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CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da

N.° REMUNERACAO FIXA

PREMIO
GESTAO

OUTRAS
REGALIAS

TAP

OUTROS

PAGAMENTOS

TAP Presidente 420.000,00€ 121.800,00€ 27.138,49€ 55.383,72€
Vogal 280.000,00€ 81.200,00€ 35.732,54€ 55.383,72€
Vogal 280.000,00€ 81.200,00€ 24.318,43€ 55.383,72€
Vogal 280.000,00€ 81.200,00€ 28.450,22€ -
Vogal 280.000,00€ 81.200,00€ 66.985,93€ 55.383,72€
Vogal 280.000,00€ 81.200,00€ 4.241,68€ -
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REMUNERACOES4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da

Presidente
Compensacéo Fixa

Remuneracéo fixa: Remuneragdo mensal iliquida de 30.000 €, paga em 14 meses por
ano.

Subsidio de Refei¢cdo: Aplicacao do Acordo de Empresa para trabalhadores no activo
do quadro permanente.

Compensacéo Variavel

Compensacéo Variavel de Curto-Prazo: atribuicdo de componente variavel da
remuneracao de acordo com o cumprimento de objectivos mensuraveis anualmente,
tendo como limite méximo anual 75% do valor total da Compensagao Fixa Anual.
Compensacéo Variavel de Longo-Prazo: atribuicdo de componente variavel da
remuneracao de acordo com o cumprimento de objectivos mensuraveis plurianuais
(mandato) tendo como limite maximo 75% do valor total da Compensagéo Fixa
acumulada do mandato.

Beneficios

Seguros de vida, salde e acidentes pessoais: em vigor na Empresa, seguindo o
modelo aplicavel a todos os trabalhadores.

Politicaautomaovel: atribuicdo de uma viatura de servico até ao limite de renda de
1.260 €, incluindo despesas de seguro automovel e manutencéo, pelo periodo de 3
anos, abrangendo a utilizacao de via verde, parqueamento e combustivel (em
cumprimento do disposto nos artigos 32° e 33° do DL n° 71/2007 de 27 de Marc¢o, 0
limite maximo anual para gastos com combustivel foi fixado em 4.000 €).
Despesas telefénicas: utilizacdo de telemovel de servico (em cumprimento do
disposto nos artigos 32° e 33° do DL n° 71/2007 de 27 de Marco, o limite maximo anual
para gastos com utilizacéo de telefone mavel foi fixado em 9.000 €).

Cartao de crédito da Empresa: exclusivamente para fazer face a despesas
documentadas inerentes ao exercicio das respectivas funcdes ao servico da

Emnraca

Vogais

Compensacéo Fixa

Remuneracéo fixa: Remuneragdo mensal iliquida de 20.000 €, paga em 14
meses por ano.

Subsidio de Refeigdo: Aplicacao do Acordo de Empresa para trabalhadores no
activo do quadro permanente.

Compensacéo Variavel

Compensacéo Variavel de Curto-Prazo: atribuicdo de componente variavel da
remuneracao de acordo com o cumprimento de objectivos mensuraveis
anualmente, tendo como limite maximo anual 75% do valor total da Compensacao
Fixa Anual.

Compensacéo Variavel de Longo-Prazo: atribuicdo de componente variavel da
remuneracao de acordo com o cumprimento de objectivos mensuraveis
plurianuais (mandato) tendo como limite méximo 75% do valor total da
Compensacao Fixa acumulada do mandato.

Beneficios

Seguros de vida, salde e acidentes pessoais: em vigor na Empresa, seguindo
o modelo aplicavel a todos os trabalhadores.

Politicaautomovel: atribuicdo de uma viatura de servico até ao limite de renda de
865 €, incluindo despesas de seguro automovel e manutencao, pelo periodo de 3
anos, abrangendo a utilizacao de via verde, parqueamento e combustivel (em
cumprimento do disposto nos artigos 32° e 33° do DL n° 71/2007 de 27 de Marco,
o limite maximo anual para gastos com combustivel foi fixado em 4.000 €).
Despesas telefénicas: utilizacdo de telemovel de servico (em cumprimento do
disposto nos artigos 32° e 33° do DL n° 71/2007 de 27 de Marco, o limite maximo
anual para gastos com utilizacao de telefone mével foi fixado em 9.000 €).

Cartao de crédito da Empresa: exclusivamente para fazer face a despesas
documentadas inerentes ao exercicio das respectivas funcdes ao servigo da
Empresa.
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CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da
TAP

= Presidente dos EUA recebe por ano $400.000,00 (291 290,417 Euros )
= O Presidente da TAP recebeu em 2009 : 624.422,21 Euros

= O Vice-Presidente dos EUA recebe por ano $ 208.000,00 (151 471,017 Euros )
< Um Vogal do Conselho de Administracao da TAP recebeu 483.568,00 Euros

O Presidente da TAP ganha por més 55,7 anos de salario médio de cada portugués
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REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
CAIXA GERAL de DEPOSITOS

REMUNERACAO ACUMULACAO DE PREMIO OUTRAS
EMPRESA . FIXA FUNCOES GESTAO  REGALIAS

CGD Presidente 1 371.000,00€ - 155.184,00€ | 33.828,82¢
Vice-Presidente 1 315.350,00€ 63.070,00€ 135.150,00€ 45.321,04€
Vogal 1 259.700,00€ 51.940,00€ 111.300,00€ | 29.628,03€

Vogal 4 259.700,00 - 108.628,80€ 131629,65€




REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
CAIXA GERAL de DEPOSITOS

Remuneracao base

Acumulacéo de
funcdes de gestao

Prémios de gestéao

Outras regalias e

compensacgoes

Presidente |Vice- Presidente| Vogal Vogal Vogal Vogal Vogal
Eng. Fariade| Dr.Francisco |Dr.Norberto| Dr.Rodolfo Dr. Jorge Dr. Pedro
Oliveira Bandeira Rosa Lavrador Dr. Aratjo e Silva| Tome Cardoso
371.000,00€ | 315.350,00€ |259.700,00€ | 259.700,00€ 259.700,00€ [259.700,00€|259.700,00€
63.070,00€ | 51.940,00€ 51.940,00€
155.184,00€ | 135.150,00€ | 111.300,00€ | 108.628,80€ 108.628,80€ |108.628,80€|108.628,80€
33.828,80€ 45.321,04€ 29.628,03€ | 29.628,03€ 53.239,20€ | 28.798,84€ | 23.771,15€
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CONSELHO de ADMINISTRACAO da
CAIXA GERAL de DEPOSITOS

« AChanceler Angela Merkel recebe cerca de 220.000,00 Euros por ano;
* O Presidente da Caixa Geral de Depdsitos recebeu 560.012,80 Euros

* O Vice-Presidente da Caixa Geral de Depositos recebeu 558.891,00 Euros

O Presidente da Caixa Geral de Depésitos ganha por més 50 anos de salario
médio de cada portugués.
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REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS
CONSELHO de ADMINISTRA(}AO do
Banco Portugués de Negocios

REMUNERACAO ACUMULACAO DE OUTRAS

EMPRESA CARGO . FIXA FUNCOES REGALIAS
BPN Presidente 1 - 63.070,00€ 804,11€
Vice-Presidente 1 - 51.940,00€
Vogal 1 - 51.940,00€
Vogal 1 237.440,00€ . 6.717,93¢
vogal 1 237.440,00€ . 8.336,51€
vogal 1 237.440,00€ i 2.447 68€
vogal 1 237.440,00€ i 4.470,46€
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CONSELHO de ADMINISTRACAO do
Banco Portugués de Negocios

REMUNERAGOES 2009
Presidense Dr. Wipe- Voqal Vigal Vool Woigal Yogal
Mandato | Francigee | Presidonte O O Pedre | 5 | Deoderge | D Lowenga | Or, Mirio
Bardaira Hirkerio Raga Candpan % Paancs Soaras Giapar
11 Fecwrarigho BaseFic 0008 0L0E 0006 297 440,00€ | 237440008 | 297400008 | 297440008
;I::“""‘"'?‘“"" rgtesct | syoramoer | s1aeooer | 51 Moo | 000k 0008 0,006 2006
13 Prémigs os Gostho 0006 0LO0E 0006 B00E 0,00€ 0,006 0008
14, Chiting Gkl s
Etasdramaniol 010 QUOTE [l e G, O0E OmE 0,00€ 3.00€
21, Giastess dn uilizagho e
]:arm : il 0o0E 0.00E 0,00 | G7E HEE 1,483,206 E77,09E §73 836
22 Vake do aqusghcoienda da : g p
rlbisgreidrases CLODE ("} L0 (006 gaeae | remose | 1emose | 187056
23 Valor de Combustivel gasio
Sy BH.11E 006 0006 FE2PAIE | 4082408 250,544 1820416
7 4 Subsic de deskcagha 0006 0L00E 0006 0006 100€ 0,00€ 0,00€
25 Subsidn de mieigho 0006 0006 0006 0004 0,006 0,006 0,008
25 Ohrimos {idenditicar
it o 0006 000 0006 004 0006 0.00€ 0,006




REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRA(}AO do
Banco Portugués de Negoécios

*) Administradores em regime de acumulagao, com fungées no Conselho de Administracdo da
CGD. Trata-se de remunerac6es complementares fixadas por deliberacdo social unanime do
accionista, ao abrigo do no 3 do artigo 110 do regime juridico de apropriacéo publica por via
de nacionalizac&o, aprovada pela lei no 62-A/2008, de 11 de Novembro.

(**) O Administrador Francisco Bandeira tem uma viatura atribuida que é propriedade do
BPN, ndo existindo, consequentemente, qualquer renda. Valor do seguro anual é € 3.357,28.

(***) Os Administradores oriundos da CGD mantém os seus descontos para 0s respectivos
regimes de seguranca social, sendo a respectiva retencao e entrega processada pela CGD.
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CONSELHO de ADMINISTRACAO
PARPUBLICA SGPS

PREMIO OUTRAS
EMPRESA CARGO N.° REMUNERACAO FIXA GESTAO REGALIAS
Parpublica SGPS Presidente 1 137.480,68 € 97.838,84€ 14.577,26€
Vogal Executivo 1 109.984,52 € 81.200,00€ 14.047,53€
Vogal Executivo 1 109.984,52 € 81.200,00€ 15.753,73€
Vogal Nao
Executivo 1 38.500,00 € - 263,72€
Vogal Nao
Executivo 1 33.600,00 € - 230,16€
Vogal Nao
Executivo 1 26.400,00 - 230,16€
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CONSELHO de ADMINISTRACAO do

PARPUBLICA
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REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS
CONSELHO de ADI\/IINISTRA(;AO do

PARPUBLICA

1. Mesa Assembleia Geral
Presidente — Senha de presenca no valor de 645,77 euros;

Vice-Presidente — Senha de presenca no valor de . 511,49 euros;

Secretario— Senha de presenca no valor de 387,97 euros.

2. Conselho Administragdo

Administradores Executivos

Presidente — Remuneracédo de . 9.500 .. euros, 14 vezes por ano;
Vogais — Remuneracéo de 7.600 euros, 14 vezes por ano.
Administradores Nao Executivos

Vogais da Comissdo de Auditoria— Remuneracgao de 2.400 euros, 14 vezes por ano
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CONSELHO de ADMINISTRACAO
PARPUBLICA SGPS

* O Primeiro-Ministro José Socrates recebe cerca de 100.000,00 Euros por ano;

* O Presidente do Conselho de Administracdo da Parpublica SGPS recebeu
249.896,78 Euros;

O Presidente do Conselho de Administracao da Parpublica SGPS ganha por més
22,3 anos de salario médio de cada portugués.
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REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS
CONSELHO de ADMINISTRACAO
Aguas de Portugal

. . . OUTRAS
EMPRESA N.° REMUNERACAO FIXA PREMIO GESTAO REGALIAS
AGUAS Presidente 1 134.324,00€ 49.686,00€ 21.804,00€
de Vogal 1 125.324,00,00€ 46.369,00€ 22.365,00€
PORTUGAL Vogal 1 125.324,00,00€ 46.369,00€ 18.630,00€€
Vogal 1 125.324,00,00€ 46.369,00€ 21.951,00€

Vogal 1 125.324,00,00€ 46.369,00€ 25.172,00€

Vogal 2 29.557,00€
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CONSELHO de ADMINISTRACAO
Aguas de Portugal

Conselho Administracao

Mandato Il (2008 a 2010)

Presidente Remuneragdo mensal iliquida de 9.591,94 euros, 14 vezes por ano.
Vogais Executivos Remunerac¢do mensal iliquida de 8.951,70 euros, 14 vezes por ano.

Outras Regalias
Os membros executivos do Conselho de Administracdo auferem ainda as seguintes regalias ou beneficios remuneratorios:

a) Subsidio de Alimentacdo de acordo com o valor praticado pela empresa; b) Seguro de Satde de grupo em vigor na empresa; c) Seguro
de vida/acidentes pessoais de grupo em vigor na empresa;

d) Automovel: atribuigdo de uma viatura de servico até ao limite de renda de 1.450,00 euros e de 1.100,00 euros, respectivamente para o
presidente e para os vogais, incluindo despesas com seguro automaovel e manutencdo, bem como combustivel cujo valor maximo é fixado
pelo Conselho de Administracéo;(inserir logotipo)

e) Telefone: utilizacao de telemdvel de servico cujo limite maximo é fixado pelo Conselho de Administracao.
Os membros executivos auferem, ainda, uma remuneracao variavel, atribuida nos termos e em fungdo do cumprimento de objectivos
definidos nos contratos de gestéo.

A eventual utilizacdo de cartdo de crédito da sociedade deve destinar-se, exclusivamente, a fazer face a despesas documentadas inerentes
ao exercicio das respectivas fun¢des ao servigo da empresa.

Administradores ndo executivos Remuneragéo de 2.111,20 euros, 14 vezes ano..
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2. Conselho Administragao

CONSELHO de ADMINISTRACAO

Aguas de Portugal

Mandato 11 Presidente Administrador  Administrador | Administrador trador | & ador
executivo ExeCutvo mxEcutive five nio v | ndEo Vo
Pedro Eduarda Ly = g =
Artdnio Manuel Jodio Maruel José Maria Justing Manued .
el msses s Sumh2 | Sitva Branco | Lopes Ficalgo | Martins Scares | Macias Carlos eab Earpubiica
I Remuneracio
K. Ao 134.287 25324 125.324 I25.324 125.324 29557 I9.557
I2Z. Acumulagao de {
fungbes de gestic
I_3. Prémios de gescio 49369 4EIET 46 369 4E.369 | 26369 - -
I. Owtras L]
L. Gastos de utfiza@o de |
telefones Lz G 2054 751 3444 - -
12 Valor de rench da |
wiatura de servigg 12.734 E.B71 12.175 ?451 | 9152 - -
2 3. Valor do combustivel
gasto com a wiztura de
servico Z.BOS 2481 3.795 TBE 4.52% - -
1.4, Subsidio de deslocagio - - s - 2 - -
2.5, Subsidic de refeicio 1603 1503 1.603 1603 | 1.&03 - -
3. Encargos com beneficios sociais
3_1. Seguranca Socal |
obripasdric 14.936 14.93& 14.936 1055 14.536 - -
32. Seguro de sadde 343 GRE 1.430 839 343 - -
3.3. Seguro de vida R} 4.341 2.894 4341 | 2.E94 - -
Total 210396 105159 208.580 I!BJWJ 108.994 19.557 19.557
4. InformacSes Adicionais
. Oprao VEMCTTEnTtD - < - =
aro =) Mo Mio Mo Mo | Mio .
de arigem
s 357 ssF 357 oA | 357 -
B R Wi == = en - T-F.ﬂ-. o ~ — Ii;'i‘ e e
4 3. Anc de aquisscio de {ALD sem opgio | [ALD serm opgio | (ALD zem opgio | (ALD sem ocpgdo | (ALD sem opgio -
wigtura pela empresa de comara) _de compra) de comara) de compra) de comara)
4.4 Exercicio de fungdes Mao aplicavel Mao aplicies! Mo aplicavel Mao aplicivel | Miz aplicivel -
remuneradas fora do grupo
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CONSELHO de ADMINISTRACAO
Aguas de Portugal

* O Presidente da Republica recebe cerca de 140.000,00 Euros por ano;

« O Presidente do Conselho de Administracdo da Aguas de Portugal recebeu
205.814,00 Euros;

O Presidente do Conselho de Administracdo da Aguas de Portugal ganha por més
18,4 anos de salario médio de cada portugués.
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Correios de Portugal, S.A
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REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS
CONSELHO de ADMINISTRA(}AO dos
CTT - Correios de Portugal, S.A

. . . OUTRAS
EMPRESA N.° REMUNERACAO FIXA PREMIO GESTAO REGALIAS
CTT Presidente 1 200 200,00€ 48 048,00€ 88.414,59€
Vice-Presidente 1 180 180,00€ 43 243,20€ 22.959,66€
Vogal 1 170 170,00€ 40 840,80€ 31.303,36€€

Vogal 1 170 170,00€ 40 840,80€ 34.203,17€
Vogal 1 170 170,00€ 40 840,80€ 38.470,78€
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CONSELHO de ADMINISTRACAO dos
CTT - Correios de Portugal, S.A

ctt

Remuneragdes 2009
Unic: &
l Vice. T I T 1
Prasidante Prasidente wWogal (1) Wogal (2) Wogal {3)
I I | Duare |
Maza Costa_____ Pedio Coslho __Marcos Batista Dias Abies Drhvacio
T T i T 1
1. Remune o
1.1, Remunaeragic basafia | 200 200,00 | 180 180,00 | 17017000 | 170 170,00 | 47017000 |
1.2 Acumulagio de fungbes de gestis | - g | - | - | " |
1.3, Prémic da gestio 48 048,00 43 24520 A% 840,80 A0 84080 40 a40.80
1.4, Qwiras {identificar detathadaments) | - | = | =3 | = | & i
Z. Qutros encargos | | | | |
2.1.Gastosdeu de telefone 1 046,29 BTO,24 2 019,88 1 24684 | 578,83
2.2 %alor de aguisigdofrenda da viatura i d i 1 1
d= senigo a) | 11 18148 | S 900,24 | 0724l 107214 |
2.3 %slor do combusiivel gasto com a i i i i
viatura de servigo 2 791,21 | 3 152,66 | 331934 |  aveioa | 2361246 |
2.4. Subsidic de desiotagie. E | | : | = i 2
2.5 Bubsidio de refeicao 4 i |_ = ES = . | = : o ]
2 & Outros {identficar detathadaments) | - | = 1 = | = | 2 |
| | 1 | | |
3. Encarges com beneficios sociais ; - : ] . H
3.1, Seguranga social obrigatdria 16 065,00 14 966,14 14 955,14 14 955,14 14 S55,14 ]
2.2, Segures de sadde - - - - -
3.3 Seguros de vida T 2317512 T T462B 16 063,09 1752432 23 30476
A 4. Owiros {seguros de acidentes. L ! v '
pessoais - visgem) 1401 97 - - 929 58 163,33
4. Informagdes Adicionais | | | | !
4.1.0pgao pelo vencimento de origem | ! : ! : :
[sin) n&o n&o nac Mao r&o !
4.2 Hegime Seguranca Social | geral | geral | garal | gera | geral
4.3, Ao die aguisigao de viatura pela . i} . :
4.4 Exercicio de fungbes remunaradas | I | I
fora grupc I X i = i = i = i =
4.5 Dutras fidentficar detahadaments) | - - | - = =

a) “Viatura sdquirida pelos CTT am 21/04/2004 pelc valor de 84 000 €, dos guais 24 000 € foram pagos com a
ratoma do carro antenor,



REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO dos
CTT - Correios de Portugal, S.A

» O Presidente Nicola Sarkozy recebe cerca de 250.000,00 Euros por ano;

* O Presidente de Administracéo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. recebeu
336.662,59 Euros;

O Presidente de Administracao dos CTT — Correios de Portugal, S.A. ganha por
més 30 anos de salario medio de cada portugués.
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REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
RTP

. OUTRAS

EMPRESA . REMUNERACAO FIXA REGALIAS
RTP Presidente 1 250.050,00€ 4.264,00€
Vice-Presidente 1 226.240,00€ 8.227,00€
Vogal 1 210.560,00€ 3.270,00€
Vogal 1 210.560,00€ 4.708,00€
Vogal 1 210.560,00€ 5.092,00€




REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
RTP

Remuneragdes 2009
Un: €

: Vice-
o Presidente B B Wooal (1) Yogal (2) Wogal (3)

1. Remunerago | ! | .
1.1. RemuneracBo base/Fixa | 250,050 226.240 210.560 210.580 21&.5&!}‘;
1 2. Acumulagio de fungbes de g&slﬁn |

1 3 Premios de gaslau )
|1 4. Outras {ldantlﬁuar detalrmdarnante}

2. Qutras regalias e compensagdes | e | — ]
2 1. Gastos de utilizaggo de telefones 1113 4.305 1.029 2._j1?_1_; 2372
2 2. Valor de aguisicio/renda da viatura cFe Bi2 TBZ 812 812 727|
servico - Regime ADV (renda mensal) { — — —| — ]
'2.3. Valor do combustivel gasto com a 2339 3.14Bi '1.35}3.;E 1.683| 1.9-45?
wviatura de servico | |
|2 4. Subsidio de deslucagﬂu

2, 5 Subsidlu :ha : refeicdo

2 E Clulms {ldantlfir:ar detalhadamente]

[~
3. Encargos com beneficios sociais 1 | i el S I ]
13.1. Seguranga social obrigatdric | 15.026 15.026 15.026 15.026 15.026
3.2, Sequros de saide 12] 36 36 48
33 ‘Seguros de vida |

3 4. Outros {identificar detalhadﬂrnanta}

,+ Informagdes Adicionais | | | .
Mao Mao Maoc MNao Mao

(4.1 .Opg&o pelo vencimento de origem (sin) e oo . )
!4 2 Regime Segurancga Social Reg Geral . Reg. Gersl  Reg.Geral Reg. Gersl = Reg. Geral
4.3. Ano de aquisigdo de viatura pela

l4.4, Exercicio de fungdes remuneradas fora | Mao Nao Mao - Nao Mo
{grupo

4.5, Outras (l:lantlﬁcar detﬂlrradﬂmerrta}



REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS
CONSELHO de ADI\/IINISTRA(;AO da

RTP

Conselho de Administracao

Presidente

Remuneracgéo- 17.860,00 euros, 14 vezes por ano;
Vice-Presidente

Remuneragéo- 16.160,00 euros, 14 vezes por ano;
Vogais

-Remuneracgéo - 15.040,00 euros, 14 vezes por ano.



REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
RTP

e O Primeiro-Ministro David Cameron recebe cerca de 250.000,00 Euros por ano;

* O Presidente do Conselho de Administracdo da RTP recebeu 254.314,00 Euros;

O Presidente do Conselho de Administracdo da RTP ganha por més 22,7 anos de
salario medio de cada portugués.



ANA

AEROPORTOSdePORTUGAL,SA

REMUNERACOES4GESTORESPUBLICOS




REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
ANA — Aeroportos de Portugal SA.

REMUNERACAO  OUTRAS

EMPRESA N.° REMUNERACAO FIXA VARIAVEL REGALIAS
ANA Presidente 1 133.000,00€ 45.220,00€ 11.053,92€
Vice-Presidente 1 160.140,54€ 29.925,00€ 23.901,69€
Vogal 1 106.400,00€ 26.600,00€ 5.921,19€€€
Vogal 1 106.400,00€ 26.600,00€ 10.700,56€€
Vogal 1 111.609,82€ - 8.402,99€




REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

Remuneragoes 2009

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
ANA — Aeroportos de Portugal SA.

DN s

Limid: €

Mandate |

1. Remuneragio

1.1. Remuneragao basefFixa 1)

1.2 Acumulagio de fungbes de gestdo
1.3 Prémios de gestio

Presidenta

133.000,00/
0,00
0,00

Vice-Prasidente

¥

180140, 54
0,00
0,00

Vogal(1) | Vogal(2) | Vogal(3)

10640000 106.400,00  111608,82
0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00/

1.4. Qutras: Remuneragio varidvel 2}
2. Dutras regalias @ compensagoos

45.220,00

20.925,00

2660000 26.600,00, 0,00|

2.1, Gaslos de utilizagio de telefones

2.2, Valor de aguisigao'renda da viatura de
sarvigo 3)

2.3, Valor do combustivel gasto com a
wviatura de servigo

2.4. Subsidio de deslocagio

3.152.53
1.333,46

3.169,13
0,00,

2.663.62

1.651,81)

2.575.83
0,00/

352,21 1.601.80 1.576.12,

1.EEE.54|

1.669,50 1.621,88,
I
2.780,10.

0,00

?_E-BT.ZB!

1.134.3&!
0,00

2.5. Subsidio de refeigio
2.6. Outros (identificar detalnadamenta)

0,00,
0,00

2E47.82

1 ?*:al!—?s:t
0,00/

1.736,08
0,00/

3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Seguranga social obrigatirio

3.2, Seguros de saide

3.3. Seguros de vida

3.4. Seguros Acidentes Pessoais

3.4. Outros (identificar detalhadamenta)

4. Informagées Adicionais

4.1.0pgao pefo vencimento de arigem (s'n)
4.2. Regime Seguranga Social
4.3 Ao de aquisiclo de viatura pela

4.4, Exercicio de fungdes remuneradas fora
grupo.

1
31.587,50
918,25,
0,00
1.666,01/

81454 a)

Seg. Social

2008 !

Nao

0,00/

38.260,30,
348,37,

13.614,14 b))

__Sim
Seg. Social

2008

0,00/
| .
12.522,30
348,37
0,00
26,17
665,15 c)

14.969,25.

24.087,79.

2008

[__
i
|
|

Nao



REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS
CONSELHO de ADI\/IINISTRA(;AO da

ANA — Aeroportos de Portugal SA.

Mandato 2008-2010

1. MesaAssembleia Geral

Presidente — Senha de presenca no valor de 653,97 euros
Vice-Presidente — Senha de presenca no valor de 408,99 euros
Secretario— Senha de presenca no valor de 338,26 euros

2. Conselho Administracdo

Presidente — Remuneragdode 9.975,50 euros, 14 vezes por ano
Vice-Presidente — Remuneragdo de 11.148,74 euros, 14 vezes por ano
Vogal 1 - Remuneragéo de 7.820,43 euros, 14 vezes por ano

Vogal 2 - Remuneragéo de 7.820,43 euros, 14 vezes por ano

Vogal 3 —Remuneracéo de 7.820,43 euros, 14 vezes por ano



REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS
CONSELHO de ADI\/IINISTRA(;AO da

ANA — Aeroportos de Portugal SA.

* O Presidente da Assembleia da Republica recebe cerca de 120.000,00 Euros por
ano;

O Presidente de Administracdo da ANA Aeroportos de Portugal SA. recebeu
189.273,92 Euros;

* O Vice-Presidente de Administracao da ANA Aeroportos de Portugal SA. recebeu
213.967,23 Euros;

O Presidente de Administracdo da ANA Aeroportos de Portugal SA. ganha por més 16,9
anos de salario médio de cada portugués.



EstradasdePortugal,S.A.

REMUNERACOES4GESTORESPUBLICOS




REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS
CONSELHO de ADMINISTRACAO
Estradas de Portugal, S.A.

. OUTRAS
EMPRESA . REMUNERACAO FIXA REGALIAS
EP Presidente 1 193.900,00€ 3.040,09€
Vice-Presidente 1 161.000,00€ 4.616,27
Vogal 1 109.209,92€ 15.139,51€
Vogal 1 151.200,00€ 4073,49¢€
Vogal 1 151.200,00€ 8.976,59€




REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS
CONSELHO de ADI\/IINISTRA(;AO das

Estradas de Portugal, S.A.

Unid: €
Presidents - Dr. | Wice-Presidente -
i Voegal - Or. Vogal - Dr, Diaga|  Vagal - Dr. Rul

Remuneragdes 2009 E ﬂ:mm:n Eng’ Eduardo | o Reis it ik e
1. Remuneragio
1.1. Remuneracio base+Sub.Ferlas e Natal 153.500,00 161.000,00 10920652 151.200,00 151,200,00
1.2. Acumulagiio de fungbes de gestao na na na na na
1.3. Prémio de gestio - - - . 3
1.4. Outras (férias nio gozadas) 19505,09
2. Outras rugnllas ¢ compensagies
2.1. Gastos de utilizagio de telefones 1.414,24 74732 588,18 173,40
2.2. Valor de aguisicio/renda da viatura de servigo - 50,00 B50,00 BS0,00 250,00
2.3. Valor do combustivel gasto com a viatura de

ico 3,040,080 4E1627 1.204,02 2834,31 £358,19
2.3.1 Valer do combustivel gasto com a viatura de
servigo de substituigio g
2.4, Subsidio de deslocagio n.a. n.a. na. na. na.
2.5. Subsidio de refeigio .. n.a. n.a, n.a. n.a.
2.6. Outros (identificar detalhadamente) na na na. na. na
3. Encargos com beneficlos socials
3.1. Seguranga social obrigatérie TEIT.5E £.99%,11 72T 56 7237 56
3.2, Planos complementares de reforma na na na na na
3.3. Seguros de sadde na na na na na
3.4. Seguros de vida na na na ra na
3.5. Qutres (identificar detalhadamente) - - -
4. Informagoes Adicionais
4.1.0pgdo pelo vencimento de origem (s/n) n n n n n
4.2. Regime Seguranga Social - TSU TSU TSU TSU
4.3. Ano de aguisicio de viatura pela empresa 007 2008 [AOV) 2009 {AOV) 2010 (ACV) 2011 (A0}
4.4, Exercicio de fungdes remuneradas fora grupo na na na na na
4.6. Outras (identificar detalhadamente) - - - - .




REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO
Estradas de Portugal, S.A.

Conselho Administracao
Presidente — Remuneracéo de 13.850,00 euros, 14 vezes por ano;

Remuneracdo Variavel — componente variavel de acordo com o cumprimento dos objectivos anuais mensuraveis, correspondente a 30%
do valor da Compensacéo Fixa;

Utilizacéo de telefones
Utilizacao de viatura de servigo e combustivel
Vice-Presidente — Remuneracéo de 11.500,00 euros, 14 vezes por ano;

Remuneracédo Varidvel — componente variavel de acordo com o cumprimento dos objectivos anuais mensuraveis, correspondente a 30% do
valor da Compensacao Fixa;

Utilizacéo de telefones
Utilizacao de viatura de servigo e combustivel

Vogais — Remuneracgéo de 10.800,00 euros, 14 vezes por ano

Remuneracédo Varidvel — componente variavel de acordo com o cumprimento dos objectivos anuais mensuraveis, correspondente a 30% do
valor da Compensacao Fixa;

Utilizacdo de telefones - Utilizacao de viatura de servi¢o e combustivel



REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO
Estradas de Portugal, S.A.

 Um Ministro recebe cerca de 90.000,00 Euros por ano;

* O Presidente de Administracao das Estradas de Portugal SA. recebeu 196.940,00
Euros;

O Presidente de Administracao das Estradas de Portugal SA. ganha por més 17,6 anos
de salario médio de cada portugués.



INCM

ImprensaNacional-CasadaMoeda
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REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS
CONSELHO de ADMINISTRACAO da
INCM-Imprensa Nacional-Casa da Moeda

. PREMIONS de OUTRAS

EMPRESA CARGO N.° REMUNERACAO FIXA GESTAO REGALIAS
INCM Presidente 135.638,00€ 39.900,00€ 14.246,00€
Vogal 101.320,00€ 34.048,00€ 15.600,00€
Vogal 101.863,00€ 34.048,00€ 12.849,00€
Vogal 100.810,00€ 34.048,00€ 15.558,00€
Vogal 99.952,00€ 34.048,00€ 12.053,00€




REMUNERACOES«GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
INCM-Imprensa Nacional-Casa da Moeda

Conaelho de Administraciio

Dr.Estiviic  Eng José  Eng Renato  Eng [sabel De. Pedro

Meura Toscana Leitsio Hete Cardesa
1. Remuneragio )
" Reruneragso base (i) 19563 10130 101883 100810 93652
T Aenmilacan de finedes de gestdn . :
Remuneragdo com plemenra:
J::"'?‘E.E“‘-'-”’-'-"3 de representecin N et e . N
Prémios c&ca[&ﬁ 30900 34 048 34 D4R 34 048 34 048
Churres (aJudag de cugto plecstear deslocapbes) 2341 3000 318 2 G52 1858
= Chutras regallas e compensagiies
Gastos de uilizagie de telelones 1040 1804 757 14085 477
Walor de aguls pela empresa de via Servige (2} B7II gg2E ‘10318 10 343 10227
Valor do combustivel gesto of viat, servige 2154 1170 1 453 1508 1349
Subsidios de deslocage N/R N/A N/R N/A N/A
Subsidics de refelzin HiA N/R CHfR NfA N/A
Dutras
3. Encargos com beneficlos socisls
Seguranca soclal ehrigatdsio 34 328 26 385 25380
Calxa Geral de Apcsentacies - 10,275 . 0T .
~ Planos complenencares de reforma HN/A WA N/A ~H/A NA
Sepurce de sadde NfA N/A NFA H/A N/A
Bepuros de vida N/R N/R H/A N/A R/A
Cutros
Infarmagfes adiclonals
"~ Opglc pelo vencinento de arigem Sim Nie Nie “Nae Nao
[ndicasds do Regr’ne de Seguranca Sociel RGSS CGA jrless CSA RGES
Cumprimente o nf 7 da RCM 1552005 Sim Bim Sim Sim Slen
Ana ce_.;:T;fa ighic de visturs pela empresa {2 (2} 2] ) []
Exercirie da apeso de aquis. de viat servlee Nie Mie Nao Nae MNaa
Teufruto de cass de fungo HNae Mae T T Mo
Exercicies de fusgBes serauner losa de grupn Nae: Mae: NEe NEe Mia
Dutras

(=) Trocial correcpSes da remunerapies de 2008,

Em Exros



REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
INCM-Imprensa Nacional-Casa da Moeda

Remuneragdes dos membros dos drgdos socials

A remuneracEo dos membms dos Srgfos sorials & hxadz em termos compativeis
com &5 boas pritices existentes em empresss concorsentes de dimensfio e com-
plexidzde semelhante, tendao em contz o principios e crientagtes estebelecidos
pelo acrionista piblicn e 2 situzeEo do memado, com vista 2 desencomjar uma ex-
ressiva exposicEo a riscos de curto prazo e 8 fomentar 2 prossecucio de um de-
senvolvimento sustentéweal

Mo zrtual enguadramento e em conformidade com o Deereto-Lei r® 712007, de
27 de Mamo gue alterz o Estatuto do Gestor Piblicn, & Besolucgo do Consalho de
Ministros n® £9/2007, de 28 de Mamgo, que aprova os principios de bam governo
das empresss do sector empresarial do Estado, e o despacho n® 11 420, de 3o de
Abril, do Sanhor Secretdrio de Estads do Tesourn e Finanpes, sssume partioular
relevo a necessidade de adoptar regimes remuneratdnos gue traduzam umae efec-
tiva moderacio sslarisl, ajustada &s efertivas possibilidades das empresas, pro-
movendo-sa igualmente a sustentabilidade dos resultados aleancados atavés do
diferimants do pagamento de parte da remunerzcdo varigvel. Um terceiro vwactor
essencizl passs por assegurer a totzl transparéneia no que se refere 4 definicao das
politivas remuneratérias e & sus aplicacin efectiva.

Acclhem-se sssim as sequintes orentagSes bésicas schre a politica remuneratd-
riz dos drgdos socials, as quais, pera além de enquadrarem mandatos futuras,
serén de aplicacdo imediata em tudo o que ndo contradiga o que, & data, astajs
contratualizado:

1 - Politira Remuneratoria

a) A politics remunemtdna dos membros dos Srgios socialz em vigor na em-
presz & objecto de apreciagEo por parte da assembleiz geral anual de accio-
nistzs, incluindo eritérios e parimetros da aveliacio de desempenho des ad-
ministradoras.

b) A polftics mmuneratds-ia deverd ser consistents com & naturazs dz activi-
dade e a estratégiz dos negdcios, permnitindo uma eheolente gestSo dos rscos
e promovendo o crescimento sustentedo da empresa 2 par da sshaguarda dos
legitimos interesses dos trebalhedores, clientes & immestidores.

2 - Regime Remuneratdrio

g) O regime remuneratdrio dos membros dos drgdos de administracio com
fungfes executivas prevé a existénels de uma companents huxa, a que poderé
acrescer uma outra vardvel esta directamente dependente da avaliacgo de
desampenha

b:l As compoanentes fixa e varidvel respeitam Limites mdximos anuals, estase-
lecidos ou validados pela assembleiz geml, tenda em comtz a mlaco e pro-
porcio existentes face & estruturs rermunematdcia praticads ne empresa e nz
ermpresa mie, quands for o cazsa, bemn como a situscda do mercade, a pritics
BT eImpresss concorrentes ¢ & capacidads ds empresz em poder atrair e rater
colabaradores qualiheados.

£) A componente vardwvel da remuneragio & ohjecto de panderagio de modo
8 assequrar uma efecthva correspondénecia entre o seu valar e o aivel de am-
bico constante ros objectives de gestio, sem prejuizo de & componentes wa-
rigvel da rermuneracio ser ixada em percentagem da remuneracaa hxa anusl,
ndo devendo o seu valor exceder trés meses da componente fxa, podendo, em
razns devidamente fundamentados, atingir um valor superior mas que ndo ul-
trapasse os guatso meses de remunemgio hxs mensal.

d) O pagemento da parte significative, correspondente pelo menos a sox, de
componente varidval da remunerzefo deverd ser objecto de diferimento por
um pericdo de termpo adeguads, que permits garantir a consisténeia dos re-
sultados aleancados e a validede da avalizgéo da desempanhn que & justifics.
Considerz-se come tempo minimo o periodo de 18 meses apds inal do man-
data.

&) Deve ser implementeds uma politics de retsibuicio que nfo permitz a cans-
tituieda do direite ao recebimento de eventuz] remunerscis varidvel ceso
OCOITAIn prejulzos.

£) A remunerscio dos membros do drgio de administracio sem fungBes axe-
rutivaz serd exclusivamente constituida pela components hxa,



REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
INCM-Imprensa Nacional-Casa da Moeda

« Um Secretario de Estado recebe cerca de 80.000,00 Euros por ano;

* O Presidente do Conselho de Administracdo da INCM, Imprensa Nacional — Casa
da Moeda recebeu 189.784,00 Euros;

O Presidente do Conselho de Administracao da INCM, Imprensa Nacional — Casa da
Moeda ganha por més 16,96 anos de salario médio de cada portugués.



METROdoPORTO,S.A.

REMUNERACOES4GESTORESPUBLICOS




REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO do
Metro do Porto,S.A.

. REMUNERAGCAO OUTRAS
EMPRESA N.° REMUNERACAO FIXA REVERSIVEL REGALIAS
METRO Presidente 1 150.122,00€ - 7.548,26€
do Vogal Executivo 1 136.472,00€ - 7.686,12€
PORTO Vogal Executivo 1 136.472,002€ - 8118,77€
Vogal Ndo Executivo - 45.499,93€
Vogal Ndo Executivo 18.138,00€
Vogal Ndo Executivo 29.250,00




REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRA(;AO do
Metro do Porto,S.A.

Mandato Il
Rmunnm;:ﬁns 2009
Waogal naa
Prosdonts | Exocutivo | vogei | Evesibe | Vosuindo | Vogsinde | LT L0
Actbnio | Marla | Exzecivo | g o peud Wi
2003 Ricardo de Sorein Jiorgi Fernando He Antdnla
Ghvera” | congas | aroe | Mot | "En | S | Mt do
Raio [ Em, Rio de Alrssida Cosin
1. Remunnragan
1.1 Fsmunerog 30 baneFia 15012300 | 13647200 | 135472,00 2,00 18.538,00 0,00 28250, 00
1.2 Aoom diz d e
1.3, Frémics o gustio |
14 Ourms filonilcar coinhadameniog E
Audas do Dusis T44 BB IT2ET 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Homuneragle Aoversil oo i) oo0 45.£99,83 0,00 0,00 0,00
2. Dumwas FERd
2.1, Gosins do UIEracho do oo 323,16 o | E EE3,89 .00 0,00 0,00 0.00
1 50000
2.2 Valker de pouekiE cirends da vaturs e B3 GO0 00 14-451.%'
[a) | B2BoE |k (&}, ie)
23, alir g mominstivel gui coe i vishrs on |
e BB | 110 | 438452
| 2.4, Subsit o desiangi '
| 2.5, Sutisitie o g 148148 | 1eR1AR ] 14RT4E B 000 0 B
26, Do lidertibcar detaFaderenta)
3 Eocargos som bansficlos sacisly
3.1, Segrurgn avcisl phrigaira OGA AN SE TSEEIE | taeaE | A0TRB0 800  3msam ) I 1LY
32 Snguras dh anice £44,00 sEaen | TS 2,00 000 {20 0,00
3.5, Sngurcs de vida
34, D [idertifizir delaFadamentad
Sugera Addestes Teatalha A0 0T | ABDER £5,10 100 it
sedar | 40108 | esp0 | asess
4, Infermag Adicinnsn
4.1 Cipgdho i che criger (i) o P P e P i Hbo
| 43 Fimgie Siegurants Sncal Rormal | ormal | ADSEREA Harmal Hormal Harmal
A% Ang de mqusicho de siurs pal smness 2004 2006
A4 E e e fungiins remuneracis lors gripo
A5, Qurps iderbificr detaBadamsniad




REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO do

Conselho de Administrago:

O estatuto remuneratorio ora definido ndo prejudicaa possibilidade
de, nos termos da lei, 0s membros executivos optarem pela
remuneracgdo do lugar de origem, mantendo as regalias ou beneficios
sociais que ai detinham.

Presidente:
Remuneracdo mensal iliquida de € 10.723,00 (dez mil setecentos e
vinte e trés euros), paga 14 (catorze) vezes por ano.

Vogais Executivos:
Remuneracdo mensal iliquida de € 9.748,00 (nove mil setecentos e
guarentae oito euros), paga 14 (catorze) vezes por ano.

Vogais ndo Executivos:

Remuneracdo mensal iliquida de € 3.250,00 (trés mil duzentos e

. . . cinquentaeuros), paga 14 (catorze) vezes por ano.
Os membros executivos do Conselho de Administragdo auferem

ainda as seguintes regalias ou beneficios remuneratérios: Conselho Fiscal:
a) Subsidio de Alimentacéo de acordo com o valor praticado pela
empresa; b) Seguro de Salde de grupo em vigor na empresa; ¢)
Seguro de responsabilidade civil de grupo em vigor na empresa; d)
Automdvel: utilizacdo pessoal de uma viatura de servigo, incluindo
despesas com seguro

automovel, manutencgdo e combustivel; e) Telemével: utilizacado de
telemovel de servico.

A eventual utilizacéo de cartdo de crédito da sociedade deve
destinar-se, exclusivamente, a fazer face a despesas
documentadasinerentes ao exercicio das respectivas fun¢des ao
servigo da empresa.

Presidente:

Remuneracdo mensal iliquida de € 1.300,00 (mil e trezentos euros),
pagaem 14 (catorze) vezes por ano.

Vogal:

Remuneracdo mensal iliquida de € 1.050,00 (mil e cinquenta euros),
pagaem 14 (catorze) vezes por ano.




REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO do
Metro do Porto,S.A.

O Presidente do Conselho de Administracdo do Metro do Porto, SA. recebeu
157.670,26 Euros;

O Presidente do Conselho de Administracdo do Metro do Porto, SA. ganha por més 14
anos de salario médio de cada portugués.
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REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO
NAV Portugal EPE

. OUTRAS
EMPRESA CARGO N.° REMUNERACAO FIXA REGALIAS
NAV Presidente 1 105.000,00€ 4.531,00€
Portugal Vogal 1 152.708,00 € 53.388,00€
EPE Vogal 1 94.500,00 € 8.194,00€
Vogal 1 94.500,00 € 4.329,00€
Vogal 1 94.500,00 € 4.854,00€




REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da
NAV Portugal EPE

1.1 Estrutura Organizacional

580 drgdos da Emprasa:
" Estatuto Remuneratério Fixada
a) 0 Consetho de Administragio;
b) O Conselho Fiscal, Conselho de Adminisiragio
Remunerages 2008 Valar N° de vazes por ano
Cargo Orgdns Sociais Elaigdo Mancato Presidente do Consaiho de Administragso E
Augusto Joss Pereira Luis
Conzeho de Administragio Remunersgio Basse 7.500.00 14
Presidenta Augusto Joss Parsira Luis Hasdup&urﬂd&?ﬂﬂ?lﬂ’série{li 2007 - 2009
‘agal (1) Alexandre Ukich Kihl da Olvaira 2007 - 2009 Vagais do Genselho de Acministragao
Vagal (2] G Alberto Card Ao Baja 5007 - 2009 Alexandre Ulrich Kihl de Ofveira
Vogal (3) Anténia José Santiage da Freitas 2007 - 2009 Ramneracho Heey £.750,00 14
Vonal (4) José Garlos Costa Infante de La Carda 2007 - 2009
Carlos Alberto Cardoso Rodrigues Beja
Conielha Fiscal Ramunaragio Base B.750,00 14
= - = S E - ]
Presidanta wmmwmﬂﬁ Daspacho Conjunta n® 921372008 2008 - 2010 Anthnio Joss Santiage oa Freitas
Vogal (1) Pauk Guilhanme Fernandes Lajoso Femuners;ao Base £.750,00 4
Vogal () Batista da Costa & Associados, representada
por Gabriel Correia Alves José Carlos Costa Infante de La Carda
" Ftemmzag:_in Base 401129 14
" Marmwis do Despacho Cerjuio i 021 2008, e 13 da Margo, dos Sanhanes Sscntinios de Extaso do Tesows & Frangas o Adums, das Obras Pusicas & das ComuncagBes, forsm :
nomeancs gg membns 9o Sensalno Fecal da NAY Pofugal, farmunersgac Operacianal 5.519.27 14
Isenidn de Hordrio de Trabalho a6z 52 14
Enirgianto, a Batisia da Costa & Assocados delagy do pOOGr 557 rapmeseniads oei0 seu sdoo O Cargs Alveno Batista da Costa, tendo aguely socedads proposto ¢ D Gabrial Gomeda Diuturnidaties 158 10 14
A, oo seu repmesertarte. Assim, ol nomeado epessantants de Batisks de Costa & Aesociados o D Gabriel Comaa Aves pars membro oo Canselha Fscal da NAY Portugal, com ehios = - :
13 da Marga de 2008, atrawis co Dessacho e 85742000, de 38 de Abvil de 2008, dos Serhores Sncrtirias o Estac o Tasours @ Francas & Adjunio, des Cbras Publicas o das Subsidio de Refaigan 180,60 ikl
Ceruricaiims. Préemic de Exarcicio da Fungbes 925,01 11




REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da
NAV Portugal EPE

Conselho ga Administragio Presidente Vagal (1) Vogal 2) Vogal (3 Vaogal (4)
1. Remuneragio

1.1 Ramunemagao Basa 105.000 84,500 . 500 94,500 152.708
1.2 Acumulagdo de Fungdes da Gestio

1.3 Ramunemcic Complementar

1.4. Despasas de Raprasantagio
1.5 Prémios de Gestao [...... mesas)

1.6 Cutras (identificar detalhadamants)

2. Dutras Regalias @ Compensagies

2.1 Gastos de Utiizagio de Takfones B4 771 851 522 1.069
2.2 \abor o Anuisigan, pela Empresa, da Viatura de Sanigo

2.3 Vaior do Cormbustivel Gasto com a Viatura de Serdgo 1.755 4.195 3129 4.207 2,495
2.4 Subsitio ce Deslocacan

2.5 Subsitio ce Refsigan

2.8 Despasas em Represantacio da Empresa %) 2472 623 1.200 95 2.a80
3. Encargos com Beneficios Sociais

3.1 Segurarca Social Obrigatério 16.065 22 084 14,968 14.966 35913
3.2 Flancs Complemantares de Refarma 2,605 47 443
3.3 Seguros de Saids 402 402 402 402 402
3.3 Saguros da Vida

d.4 Cuitros fidentiicar detabadamenta)

4. InformagSes Adicionais

4.1 Cpgao pelo Vencimanto de Origem [am} n n n n 5
4.2 Ragime Seguranga Social ChP CGEA CHP CHP CMNP
4.3 Cumprimanto do n.” ¥ da RCM 155/2005

4.4 Ano da Aouisigao de Viatura pefa Emprasa 2005 2004 2002

4.5 Exarcicio Opgdo Aguisizao os Viatura de Sanigo n n n n n
4.6 Usufruto de Casa de Furncdo n n n n n
4. T Exarcicio de Fungies Ramuneradas fora Grupo n n n n n

48 Outras (iderificar detalhadarmants)

1 Despesas o EMEesa, Sas S0 500 S6nG0 cetlamenta Usifcacs, S0m 4 Maleaa oo "Duiras regalias & companaagies”
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CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da
NAV Portugal EPE

« O Presidente do Conselho de Administracdo da NAV Portugal EPE, recebeu
109.531,00 Euros;

O Vogal do Conselho de Administracao da NAV Portugal EPE, recebeu 206.096,00
Euros;

O Presidente do Conselho de Administracao da NAV Portugal EPE. ganha por més 18,4
anos de salario médio de cada portugués.
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REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
PARQUE EXPO

. OUTRAS
EMPRESA : REMUNERAGAO FIXA REGALIAS
PARQUEXPO Presidente 1 133.000,00¢€ 29.997,00€
Vogal 1 117.600,00€ 19.576,00€
Vogal 1 117.600,00€ 26.033,00€
Vogal 1 31528,00€




REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
PARQUE EXPO

Remuneragdes 2009

Presidente Vogal (1] Vogal(2) WYogal (3)

1. Remuneragio:

1.1. Remurerag&o base/Fixa 133.000 117.600 117.600 31.528
1.2, Acumulagdo de fungdes de gestdo - — LY =
1.3. Prémios de gestio — s e e

1.4. Qutras — e == -
2. Qutras regalias ¢ compensagies:

2.1. Gasios de wilizagdo de ielefones 1.080 B0 a09 0
2.2 Valor de aquisigdo/renda da viatura de senigo 10,075 8.736 8.640 a
2.3. Valor do combustivel gasto com a viatura de sendgo 3.519 4.877 2978 ]
2.4. Subsidioc de deslocagdo = — == -
2.5. Subsidio de refeicio BFE 1.309 1.506 0
2.8.1. Qutros - Débito de kms excedenies (periodo 2005-2009) = - 8.491 a
2.6.2. Qutros - comunicagdo dados e internet 12.236 1.002 951 a
3. Encargos com beneficios sociais:

3.1. Seguranga social obrigatdrio 14838 7.814 14.936 5454
3.2, Seguros de salde 253 e7e 765 506
3.3. Seguros de vida 1.858 1.893 1.893 535
3.4. Qutros -— - - -
4. Informagdes adicionais:

4.1. Opcao pelo vencimento de origem (3/m) n'a n&o n/a n'a
4.2. Regime de seguranga social RGSS CGA RGSS RGSS
4.3. Ano de Aguigigdo de vatura pela empresa n'a n‘a n'a n'a
4.4, Exercicio de fungfes remuneradas fora do grupo nao n&o nao nao

4.5. Ouiras — = e -



REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
PARQUE EXPO

REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneracgdes dos membros executivos da Parque EXPO encontram-se fixadas em contrato de gestdo com efeitosa 1 de Janeiro de 2009.
Relativamente aos membros do Conselho Fiscal, a Comissdo de Remuneracéo fixou, em reunido de 1 de Outubro de 2009, as respectivas remuneracoes.
Mesa da Assembleia Geral

Conselho de Administracéo

Presidente:

» Remuneracéo bas emensal no valor de 9500,00€, a abonar 14 meses por ano;

» Remuneracéo varidvel em funcéo do grau de consecucéo dos objectivos estabelecidos no contrato de gestdo, podendo atingir um méximo de 25% da
remuneracao fixa annual;

= Utilizacdodeviaturadeservicocomaluguermensalatéaolimitede1000,00€.

Administradores Executivos: =

Remuneracéo fixa mensal no valor de 8400,00€, a abonar 14 meses por ano

» Remuneracéo varidvel em funcéo do grau de consecucéo dos objectivos estabelecidos no contrato de gestao, podendo atingir um méximo de 20% da
remuneracao fixa anual;

= Utilizacdodeviaturadeservicocomaluguermensalatéaolimitede900,00€.

Administradores ndo Executivos: =

Remunerag&o base mensal no valor de 2252,00€, a abonar 14 meses por ano;

Presidente e Administradores Executivos:

= Combustivel gasto com a viatura de servico, com limite de 1500,00 € por trimestre, excluindo deslocac¢des fora da area do distrito de Lisboa, devidamente
justificadas;

Telemdvelparacomunicagdestelefonicasdeservico,comlimitede500,00€por trimestre;
Utilizacdo de cartao de crédito para fazer face a despesas documentadas inerentes ao exercicio das fungdes;

Subsidio de refeicao;
Seguro de vida, doenga e acidentesde trabalho.
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CONSELHO de ADMINISTRACAO da
PARQUE EXPO

* O Presidente do Conselho de Administracao da Parque Expo, recebeu 162.997,00
Euros;

O Presidente do Conselho de Administracao da Parque Expo ganha por més 14,5 anos
de salario médio de cada portugués.



BAIAdoTEJO

Parques Empresariais
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REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS
CONSELHO de ADI\/IINISTRAQAO da
Baia do Tejo

OUTRAS
EMPRESA N.© REMUNERACAO FIXA PREMIO GESTAO REGALIAS
Baia Presidente 1 39.914,00€ - 2.955,00€
Tejo Vogal Executivo 1 61.691,00€ 24.542,00€ 3.672,00€
Vogal Ndo Executivo 1 21.200,00€

Empresa criada em 13 de Outubro de 2009



REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da

ESTATUTO REMUNERATORIO

As remuneragdes principais e acessériasem vigor durante o ano de 2009
para os membrosdo Conselho de Administracao foram as seguintes:

a) Remuneragdes principais

- Vice-Presidente executivo (Dr. Paulo Alexandre Moreira da Silva):
Vencimentoiliquido mensal: € 8.500,00 (oito mil e quinhentos euros)

-Vogal executivo (Eng® Luis Armando Duarte Tavares):
Vencimentoiliquido mensal: € 7.000,00 (sete mil euros)

-Vogal ndo executivo (Dr. Mério Alberto Duarte Donas)
Vencimentoiliquido mensal: Nao aufere qualquer remuneracao

-Vogal ndo executivo (Dr. Ernesto Mendes Batista Ribeiro)
Vencimentoiliquido mensal: 2.400,00 € (dois mil e quatrocentos euros)

b) Remuneracgdes acessorias
N&o existem.

¢) Prémios de gestao

Eng® Luis Tavares recebeu no ano de 2009 um prémio de gestao no valor,
antesde impostos, de 36.358,00 € (trinta e seis mil trezentos e cinquentae
oito euros), pelo exercicio de fungBes no ano de 2008.

d) Remuneragdes por exercicio de fun¢gdes em sociedade participada

N&o existem.

e) Despesas de representacéo predefinidas

A empresa suporta exclusivamente o pagamento de despesas efectuadasem
representacao da sociedade contraa apresentagdo de documentos de despesa.

f) Ajudas de custo em deslocacdes

N&o existem.

g) Viatura

Aos AdministradoresDr. Paulo Silva e Eng® Luis Tavares esta atribuida uma viatura
de servigo, contratadaem “renting” conforme as orienta¢des do accionista, e cujos
encargosanuais tém um limite de 10.080 € para a funcéo de Presidente e Vice-
Presidente, e de 9.000 € para os vogais executivos. Esta ainda definido um limite de
despesas de combustivel por viaturade 6.000 €/ano.

h) Comunicacgfes

Os membros do Conselho de Administracdo com fung6es executivas tém distribuidos
telemoveis estando definido um limite de encargo maximo anual a suportar pela
empresade 2.000 € por cada administrador.

i)  Seguros

Os membros executivos do Conselho de Administragdo, bem como os Directores,

estdo abrangidos por um Seguro de Acidentes Pessoais (Grupo), com um capital no
valor de € 250.000,00 por pessoa e um prémio anual global de € 4.058,00.



REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da

Consedho de Administracio
Remuneragies 2009
(valores em eurcs)

Remuneragies

Ermesto Ribeing
Vogal
{N&o Executive)

Reruneragie base [valor [quide)
Retencio na fonte (IRS &f remuneracio)
Contribuicies phrigatiias Say. Socist
Prémiios de gestin (valor lquido)
Retengio ra fonte (IRS &/ prémio gestic)

61.6591

21.200

28.665

4,852

7644

1.5943

24,542

11.B16

Dutras regalias e compensacies

Gagtos de utilizacho de telefones
Walor de aquisicho, pela empresa,
da visturs de servigo] Renting)
Valor do eorminstivel gasto com a
wiatura de senvigo
Subsidio de desiocacio
Subsidio de refeicho

Outrns (entificar detalhadamente)

Encargos com Beneficios Sociais

Seguranga social abrigatédo
Sequrcs de salide

Seguros de acidentes pessoaic

Informabes Adidonais

Opgao pelo vencimento de origem (5/n)
Regime Segurania Sodal

Curmgriments do n.° 7 da RCM 15572005
Ang de aquisicBo de viatura pela empresa

Exercicio opgio equisici de
wiatuira de sericn
Usufrito de casa e fngso
Exercicio de fungles remuneradas
fora grupa:

Outras (identificar detalhadaments)

Baia do Tejo
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CONSELHO de ADMINISTRACAO da
Baia do Tejo

« O Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da Baia do Tejo, recebeu
89.905,00 Euros em trés meses de exercicio;



GeRAP

Empresa de Gestao Partilhada de Recursos da Administracéo Publica
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REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
GERAP

REMUNERACAO  OUTRAS
EMPRESA N.° REMUNERACAO FIXA COMPLEMENTAR REGALIAS

GeRAP Presidente 1 134.518,00€ 14.931,00€ 15.284,00€

Vogal 1 84.000,00€ 38,00€ 16.414,00€

Vogal 1 84.000,00€ 292,00€ 14.99000€




REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
GERAP

1. MesaAssembleia Geral

Nao aplicavel

2. Conselho Administragdo

Administradores Executivos Presidente — Remuneracéo de 7.500,00 euros, 14 vezes por ano;
Vogais — Remuneracgédo de 6.000,00 euros, 14 vezes por ano.

Administradores Nao Executivos Nao aplicavel

3. Fiscal Unico

Remuneracéo: 25% do vencimento mensal iliquido do Presidente do Conselho de Administragao (fixado em 7.500 €), correspondente a
1.875€, pagaem 12 vezes.



REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
GERAP

Remuneragoes e outras re

1. Mesa Assembleia Geral
MNao aplicdvel

Mandate | Presidente | Vogal (1) Vegal (2}

Remuneragac base/Fixa . 134.518] Bt 84.000

1.2 Acumulagao de fungdes de gestdo
1.3. Préamias de gastao

1.4, Outras {de'nﬁflca.r dala:hadamame] 14.931 aa. 252
1.4.1. Remuneragao Complementar 14.300 |
1.4.2 Despasas de raprasentagaa 631 38 fei=rd
2. Qutras regalias @ compensagoes 1
zag¢Eo de talefones” 260 861 835
2.2 Valor de aquisigiofrenda da viatura de servigo™ 11.279 10.508 B.8953
2.3. Walor do combustivel gasio com a viatura da sen.ri;o 1.196, 1795 1.253
2.5 Subsidio de refeigio ) 2648 1481
1 - x _ a5 _3.809
261 Encaﬁgns com vialuras 2.079 3708
2.6.2. Ajudas de custo I 341
2.6.2. Diversos L 1ot
3. Encargos com beneficios sociais | |
3.1. Seguranga social cbrigatdrio [TSWSAMSICGA) 19.716 4857 4. 758
3.2 Seguros de sadde 317 233 233
3.3. Seguros de vida 1
3.4, Ouilras (identificar detalhadamente) dg.482 o o
3.4.1. Sibsidio apoio escolar 365 | |
3.4.2. Sibsidio astudo universitéria 506
3.4.3. Centrale Fundo Pansdes 26,476 |
3.4.4. Pens. comp. Remuneratdrio FP 10,889
3.4.5. Outros 145 !
. Informagées Adicionais 1
Ij_ 1.0pgan pela vencimento da argem (s/n} s n n
4.2 Regime Seguranga Social TSU | CGA CGA

|4.3. Ano de aguisicio de walura pela emprasa
4.4 E'n = de h:ngbes L muneralh s lora, g_n.q:n
4.5, Outras (idantificar ualaJha.damanbe] Il 1 il bl
* Hilizaglo de servigo

** 0= valores soul reportagos referem-sa 2o renfing das viaturas, néo existindo. portanto, & aquisigio de vialuras pera
o5 membros ao Gonselho de Administragéo
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CONSELHO de ADMINISTRACAO da
GERAP

* O Presidente do Conselho de Administracdo da GeRAP, recebeu 164.733,00 Euros;

O Presidente do Conselho de Administracdo da GeRAP ganha por més 14,7 anos de
salario medio de cada portugués.



SIEV

Sistema de ldentificacao Electronica de Veiculos
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CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da
SIEV

EMPRESA CARGO N.° REMUNERACAO FIXA
SIEV Presidente 1
Vogal Executivo 1 14.692,81€
Vogal Nao Executivo | 1

Conselho de Administragdo tomou posse a:
24-07-2009



REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da
SIEV

2. Conselho Administragéo
Remuneracoes 2009
led €

 Presidente ~ Vogal = Vogal |
| Mandato. | ndo executivo | ndio executivo | executivo
1 Remuneragio | i 18 i 8 L |
I1 1. Remuneragao base/Fixa | Ma | A | 14 682,81 |
1.2, Acumulacio de fungdes de pestdo Ma 1L A 1L A |
1 3. Prémios de gestdo N MNA | NA I
1 4. Outras {Idamrﬁcar datalhsdamams} N M ] A ] M
2___D_|_.|Iru regaliag @ compensagées 1 ! |
L2 1. Gastos de uﬁlnzagaﬂ de telefones b Y I M M 1
22 Valor de aguisizioirenda da viaturad&_ . 1 |
iservigo | M 1 MA M |
F2 3. Valor do combustivel gasto Com a 1 1
mtum de senvigo | MA, | A | M |
2.4 Bubsidio de deslocagho M MA, M |
2.5, Subsidio de refeicio . NA  NA | 1700 |
‘2 6. Outros {Idantlﬁcar detalhadamente] M WA A |
3 Encargos com beneficios sociais L o ] 4 I
-3 1 Sagumriga smal ahrigalénu | CNA | M | 260134 |
3 2. Seguros de salde . NA . NA . NA I
s 3. Seguros de vida | MNA . NA MA |
3 4. Qutros {Idamlﬁcar dntaihsdamanm} | M | MA MNa |
:_ﬂ. Informagdes Adicionais |
41.0pgao polovenomeno deorgem (s)  NA | NA | NA |
4.2. Regime Seguranga Social | NA | NA  Regimegeral |
4.3, Ano de aguisicio de viatura pela | o | | |
empresa NA NA__ | MA il
'4 4. Emrcrcln da f‘ungﬂes remunaradas £ 4 A |
fora grupe | NA | NA | NA
/4.5. Outras {icentificar detalhadamente) NA . NA . NA |
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CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da
SIEV

Estatuto remuneratorio fixado

Administradores Executivos

Vogal executivo
Remuneracdo iliquida fixa: 6.256,29 euros, 14 vezes por ano

Remuneracdo variavel: até um méaximo de 30% da remuneracao fixa, em funcdo do cumprimento de objectivos
anuais definidos em Contrato de Gestdo [ndo atribuido em 2009]

Administradores Nao Executivos

Presidente: ndo remunerado.
Vogal: ndo remunerado.



SAGESTAMO
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CONSELHO de ADMINISTRACAO da
SAGESTAMO

OUTRAS
OUTRAS REGALIA
EMPRESA N.° REMUNERA(;AO FIXA REMUNERA(;OES S
Parpublica Presidente 1
Vogal 1 104.000,00 € 54.740,00€ 46.833,17€
Vice-Presidente 1 73.100,00€ - 1.859,95€
Vice-Presidente 1 85.000,00€ - 59.386,90€
Administrador 1 98.000,00€ 45.080,00€ 42 572,51
Administrador 1 44 .651,74€ - 29.061,36€
Administrador 1 15.166,67€ - 20,25¢€
Administrador 19.000,00€




REMUNERACOESd4GESTORESPUBLICOS

CONSELHO de ADMINISTRACAO da
SAGESTAMO

T TR IR RS s N g | O g

1. Remuneragies:

Remuneraglo base ALETOE  A7452¢ . 104.000,00 € 08,000,00 € 44,651, 74 € 73.100,00 € 85,000,00 € 165.166,67 € 19.000,00 €

Daspotis do repragentagio - - . - . . . . . .

Dueras . . . 54.740,00 € 45.080,00 € . # * . -

2, Outras regaling o compa nsagoes:

Gastos de utllizagho dos telefones . . . 82711 € 2.045,39 & 414,02 € 587,66 € 177500 € 0,25€

Valer do aquisiglo, pala empresn, du viatura de serviy . - . 61596 € 1760291 € 30,000,00 € . A0.646,70 € . .

Gasto de combustivel da viatira de serviga . . . 192542 € 284421 € 64704 € 930,94 € 153722 € . *

gn’m cam ALD da vwiatura . - - 546468 € . . 341935 € 6,427,008 € “ .
ulras . = = - . = - - N .

3, Encargos com beneficlos sociais:

Seguringn pocial obrigatdria B - . 7.042.84 € 708284 € 446510 € 17.361,25 € 5,030,60 € 1,089,096 € .
Seguros de sadde . - . . B . . . . .
Quirns . ] - . & = - - . B
4, Informagdes adicionals:

Dpglio pelo vencimenta de orlgem . - . LT Wio Nio . Miio Hilo .
Indieagio do Rugime da Seguranca Soclal . - . RG CPTLP kG . G RG .
Cumprimento do n07 da RCM 155 /2006 . . E Sim Sim Sim . Sim Sim .
Ano de aquisigo [ ALD da viatura da sarvigo . . - 2008 2005 2004 2009 2008 . -
Tipo de contrato da viatura i . . ALl Agquisiglo Aquisigio ALD ALD . .
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CONSELHO de ADMINISTRACAO da
SAGESTAMO

* Remuneragdes principais e acessorias recebidas pelos membros do

Conselho de Administragdo

Dos membros do Conselho de Administragdo, ndo é remunerado pela Empresa
o Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Jodo Placido Pires, que é
remunerado pela Parpublica — Participagdes Publicas, SA.

Os montantes das remuneragdes pagas durante o exercicio foram as seguintes:

Dr. Francisco Anténio Lobo Brandao Rodrigues Cal — Pela remuneragéo base,
subsidio de férias e de Natal auferiu 85.000,00 euros.

Eng. Filipe de Raimond da Silva Amado — Pela remuneragéo base, subsidio de
férias e de Natal auferiu 73.100,00 euros

Dr. Carlos Alberto de Mendonga Pires — Pela remuneragao base, subsidio de
férias e de Natal auferiu 104.000,00 euros.

Dr. Joao Filipe Rodrigues de Oliveira Ondas Fernandes — Pela remuneragao
base, subsidio de férias e de Natal auferiu 98.000,00 euros.

Dr. Carlos Manuel Durges da Conceicdo — Pela remuneragéo base, subsidio de
férias e de Natal auferiu 44.651,74 euros.

Dr. Herminio Carreira Querido — Pela remuneragéo base, subsidio de férias e de
Natal auferiu 15.166,67 euros

No que se refere a viaturas, os Administradores remunerados tém direito a

utilizagéo de viatura de servigo da empresa.

Os administradores, & excepgao do Dr. Jodo Manuel de Castro Placido Pires e
do Dr. Carlos Manuel Durdes da Conceigédo, tém ainda direito & utilizagéo de

cartdo de crédito para pagamento de despesas de servico, & utilizagéo de .

telemével e usufruem de seguro de acidentes pessoais nas condigGes
estabelecidas para os trabalhadores do Grupo.

* Remuneracdes do ROC e membros da Assembleia-geral

As remuneragdes pagas ao ROC em 2009 foram de 19.000,00 euros.

O Presidente da Assembleia-geral auferiu, em 2009, 623,70 euros e o Secretario
374,52 euros.

* Alteracdes dos 6rgdos sociais

Em 2009 o numero de membros do Concelho de Administragdo passou de 5
para 7, tendo sido nomeados como Vice-Presidente o Eng. Filipe de Raimond
da Silva Amado e do Dr. Francisco Anténio Lobo BrandZo Cal em substituicdo
do Dr. Carlos Alberto de Mendonga Pires que passou para Administrador

* Regimes de Seguranga Social

Dr. Jodo Manuel de Castro Placido Pires — Presidente: Caixa Geral de
Aposentagbes.

Dr. Francisco Anténio Lobo Brandao Rodrigues Cal - Vice-Presidente: Regime
Geral da Segurancga Social.

Eng. Filipe de Raimond da Silva Amado - Vice-Presidente: Regime Geral da
Seguranga Social.
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0O Vogal do Conselho de Administracao da SAGESTAMO recebeu 205.573,17 Euros;

O Vogal do Conselho de Administracdo da SAGESTAMO ganha por més 18,3 anos de
salario medio de cada portugués.



PORTUGALTELECOM

REMUNERACOES4GESTORESPUBLICOS




um caso diferente...

Empresa que néo € publica. A eleicdo para o Conselho de Administracéo é feita
por lista sendo que alguns administradores sdo, na pratica, indicados pela Caixa

Geral de Depositos.
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CONSELHO de ADMINISTRACAO da
PT

. . REMUNERAGCAO
REMUNERAGCAO REMUNERAGAO VARIAVEL
EMPRESA . FIXA VARIAVEL PLURIANUAL*
PT Presidente 1 165.485,00€ 1.019.271,00€
CEO 1 711.586,00€ 794.236,00€ 1.019.271,00€
Vogal 1 498.110,00€ 555.965,00€ 586.853,00€
Vogal 1 479.947,00€ 448.685,00€ 586.853,00€
Vogal 1 498.439,00€ 448.685,00€ 586.853,00€
Vogal 1 364.105,00€
Vogal 1 364.105,00€
Vogal 1 364.105,00€

*Tendo em atencdo os célculos objectivos associados ao modelo remuneratoério aprovado em 2006, a Comissao de Vencimentos fixou a
componente variavel plurianual da remuneracéo referente ao mandato de 2006-2008 paga durante o exercicio 2009 aos administradores
que iniciaram o mandato na Comissdo Executiva e concluiram o mesmo mandato em 26 de Margo de 2009, conforme segue:
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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAD EM FUNCOES ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2009 E 26 DE MARGO DE 2009

EXERCICIO 2009 COMISSAO EM 26 DE MARGOD DE 2009

Zeinal Bava 165.485 794,336 959.721 Vagal
Luis Pacheco de Melo 134.005 555965 £ED.970
Anténio Caria 115.840 448,685 564525
Rui Pedro Soares 134.005 448,685 582690
549.334 2.247.571 2.796.905
Admi dores nio E s
lodode Melle France ' ~ sBisE oA SE.158 Presidente  Presidente  Wogal
José Xavier de Basto 37123 : 27423 Vogal
Thomaz PaesdeVasconcellos 54226 - L BAREE e o VORI e

139.507 - 129.507

José Maria Alvarez-Pallete 9441 - 9441

Framguelim Alves 26247 - 26.241 vogal

Francisco Bandeira - - = [E] %

Fermnando Soares Carneiro 21.229 - 21.229 YVogal

Luis Azevedo Coutinho 13.551 - 13.551

Santiago Fernandez Valbuena 9.441 - 9.441

Joagquim Goes 18.282 - T8.282 Wogal Vaogal

Gerald 5. MoGowan 9.441 - 9.441

Rafael Mora Funes 18.282 . 18.282 Vogal Vogal

Amilcar de Morais Pires 9.441 . 9.441

Francisco Soares 18.282 - 18.282 Wogal

Jorge Tomeé - g - {al Wogal Yogal
1.017.399 2.247.571 3.264.970

(3] Adminkstradores ndo Executhros que prescindiram da rernuneragdoc por incompatibifidade com outras obrigagies profissionais

O varidvel anual pago durante o exercicio 2009 constante do guadro acima refere-se ac desempenho dos administradores execu-
tivos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, reportando-se a0 mandato 2006-2008.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAD EM FUNGOES APOS 27 DE MARGO DE 2009

REMUNERAGCAD FIXA 2009 COMISSOES EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

Henrique Granadeiro 485423 Prasidenta
Comissio Exeoutiva
Zeinal Bava 548101 iogal
Lufs Pacheco de Melo 3564.105
Antonio Caria 3564105
Rui Pedro Soares 364,108
Manuel Rosa da Silva 354.105
Fernandao Soares Carneirg 354105
ShakhafWine ' 364105 fa)

2.730.730
Administradores ndo Executivos
Comisssode Auditoria e
Jodo de Mello Franco 213245 Presidente Prasidente iogal
José Xavier de Basto 45451 ‘Wogal
MadolclodeMamstomes oo o o VEPSORL: i o el

450,201

R I . e B T B o O i e R I o s
José Maria Alvarez-Pallete 4617
FranciseoBamdelm ey el
Santlago Fernandez Valbuena 34817
Joaguim Goes 67034 iogal ‘ogal
Gerald 5. MoGowan 34817
Rafael Mora Funes B7034 ‘Wagal
Maria Helena Nazargé - {b]
Amflcar de Maorals Pires 4617
Antdnio Palma Ramalho 63.849 Vigal
Francisco Soaras 103,851 Wogal Wogal
Jorge Tomé - b ogal \iogal
Faulo Varela Viogal

Milton Vargas
oo de Al




0 caso dos reguladores...
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CONSELHO de ADMINISTRACAO do
BdP

EMPRESA . REMUNERACAO FIXA
BdP Governador 1 243.211,60€
Vice-Governador 1 228.011,00€
Vice-Governador 1 228.011,00€
Administrador 1 212.810,30€
Administrador 1 212.810,30€
Administrador 1 212.810,30€
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CONSELHO de ADMINISTRACAO do
BdP

* O Presidente da Reserva Federal Americana recebeu 137.626,00 Euros por ano;

O Governador do Banco de Portugal recebeu 243.211,60 Euros;

O Governador do Banco de Portugal ganha por més 21,7 anos de salario médio de cada
portugués.



ANACOM

Autoridade Reguladora das Comunicacoes Postais e das
Comunicac0Oes Electronicas
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CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da
ANACOM

Autoridade Reguladora das Comunica¢@es Postais e das Comunicagdes Electronicas

EMPRESA CARGO N.© 2009
SO REMUNERACAO FIXA
ANACOM Presidente 1 233.857,40%
Vice-Presidente 1 198.778,86€
Vogal 1 198.778,86€
Vogal 1 198.778,86€
Vogal 1 198.778,86€
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CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da
ANACOM

Autoridade Reguladora das Comunica¢@es Postais e das Comunicagdes Electronicas

As remuneragdes atribuidas aos membros dos érgéos sociais, nos exercicios de 2009 e 2008, foram as seguintes:

Remuneracao dos 6rgaos sociais —

Quadro6.19

Orgéos sociais 2009 2008
Conselho de Administracéo 1.051.940 1.065.369
ConselhoFiscal 49.107 49.188
Totais 1.101.047 1.114.557

Unidade: euros

As remuneracdes mensais dos membros do Conselho de Administragio foram definidas por Despacho Conjunto dos Ministros de Estado e das
Financas, e da Economia, de Agosto de 2003, e sdo as seguintes:

Presidente do Conselho de Administracéo 16.704,10 euros;

Vice-Presidente e Vogais do Conselho de Administragdo 14.198,49 euros.
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CONSELHO de ADMINISTRACAO EXECUTIVO da
ANACOM

Autoridade Reguladora das Comunica¢@es Postais e das Comunicagdes Electronicas

O Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da ANACOM, recebeu
233.857,40 Euros;

O Presidente do Conselho de Administracéo Executivo da ANACOM ganha por més 20,9
anos de salario médio de cada portugués.
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