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  صفحة 3 

:توططئة  
 

أأفاقت االجامعة االتونسیية على إإررثث ثقیيل من بعد عقودد من االدكتاتورریية٬، 
 یيةشاكل االماددیية وواالبشریية ووااللوجستاالتخلف وواالتأخر االعلمي وواالعدیيد من االم

وواالإررتباططاتت االدوولیية االمجحفة وواالمكبلة في إإططارر  تفاقیياتتددوونن أأنن ننسى االإ
یينضافف إإلى ھھھهذاا سیياسة االتدجیين وواالتھهمیيش االممنھهجة  ومة "إإمد".فرضض لمنظ

ووضعیيتھهم االماددیية  حقیيرنظامم االبائد على االجامعیيیين ووتاالتي إإعتمدھھھها اال
أأوو محاوولة جاددةة للتغیير أأوو  فیيھهم وواالمعنویية ووتدعیيم االسلبیية لدیيھهم ووقتل كل نقد

نجم عنھه شعورر بالإحتقانن وواالغبن أأفضى االإصلاحح أأوو االخلق وواالإبدااعع٬، مما 
ھھھهجرةة االعدیيد من االكفاءااتت ووإإستقالة االسواادد االأعظم االباقي منھهم من االحیياةة  إإلى

 أأددىى إإلى تدني مستوىى كل ھھھهذاا االجامعیية وومشاغلھها ووتحولواا إإلى مجردد ملقنیين.
ووتحولل أأصحابھها إإلى  ةاالمسلمة لقیيمتھها االعلمیي االشھهائدووبالتالي فقداانن  االتكویين

وو مھهنیية أأوو علمیية تخولل لھهم ةة تقنیية أأوو فنیية أأءعاططلیين عن االعمل ددوونن أأيي كفا
االخرووجج من ططواابیير إإنتظارر االتشغیيل االإندماجج في االدووررةة االإقتصاددیية وو

في إإططارر ددووررااتت تكویين لا تھهدفف  وواالوعودد االوھھھهمیية ووحلقة االإنتظارر االمفرغة
 االتونسیية ھھھهذاا االوضع االكاررثي للجامعة خیير برھھھهانن على تأجیيل االبطالة.ل إإلا
االتدحرجج إإلى االمرااتب االأخیيرةة عالمیيا٬، إإفریيقیيا ووعربیيا. ھھھهو  

إإنبثق بصیيص من االأمل من ظظلمة ھھھهذاا االوااقع  2011جانفي  14بعد ثوررةة 
إإمكانیية للخرووجج من ھھھهذاا االوضع االمتردديي  لنا تتءتراااالحالك االسواادد وو

إإعاددةة االجامعة إإلى موقعھها االطبیيعي كراافعة للمجتمع تمولھه  في االمساھھھهمةوو
من كل االمیياددیين ووتشرفھه عالمیيا بتمیيزھھھها ووتطوررھھھها االمعرفي. بالكفاءااتت في 
في إإططارر فتح حواارر ووططني موسع ووإإستشاررةة شاملة نظم إإتحادد ھھھهذاا االمنطلق وو
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" ووررشاتت حولل إإصلاحح إإجابةاالأساتذةة االجامعیيیين االباحثیين االتونسیيیين "
" ووذذلك أأیيامم إإعاددةة تأسیيس االجامعة االتونسیيةاالجامعة تحت عنواانن "

بنزلل لایيكو یياسمیين االحماماتت. 2012فیيفريي  12ـ11ـ10  

 تشارركي إإططارر في االجامعیيیين مع حواارر شكل حلقاتت كانت ھھھهذهه االوررشاتت في
االعالمیية  االجوددةة مستوىى مقایيیيس إإلى االتونسیية بالجامعة االرقي في للمساھھھهمة

ووفي إإططارر إإصلاحح جوھھھهريي ووجذرريي لا یيعیيد إإنتاجج نفس االمنظومة االسابقة 
" ووإإنما یيعیيد تأسیيسھها على االمدىى مجملة ببعض "االمساحیيق" وو"االرتوشش

أأستاذذ  120إإمتدتت فعالیياتت ھھھهذهه االوررشاتت على ثلاثة أأیيامم ووشارركك فیيھها  .االبعیيد
جامعي ووباحث من جمیيع االإختصاصاتت وومن عدیيد االمؤسساتت االجامعیية من 
مختلف أأنحاء االجمھهورریية بالإضافة إإلى االعدیيد من االمدااخلاتت لأساتذةة 

. خصص االیيومم االأوولل لتقیيیيم االمنظومة جامعیيیين ووباحثیين ذذوويي خبرااتت ددوولیية
 تدھھھهورر في تسببت االتي االمشاكل االحالیية ووتشخیيص نقائصھها إإلى جانب مناقشة

االتونسیية. تم االتطرقق خلالل االیيومم االثاني إإلى أأمثلة مقاررنة لمنظوماتت  االجامعة
عالمیية تستجیيب للمعایيیير االدوولیية في االجوددةة على غراارر االنموذذجج 

االشمالل أأمریيكي ووبدررجة أأقل االنموذذجج االفرنسي. االأنغلوساكسوني٬، االنموذذجج 
إإعتنى االیيومم االثالث ببلوررةة تصوررااتت عملیية ووصیياغة مقترحاتت إإعتمادداا على 
االنقائص االمرصوددةة ووإإقتدااءاا بالتجارربب االعالمیية االناجحة مع مرااعاةة 

خصوصیياتت االجامعة االتونسیية ووملائمتھها لسوقق االشغل.  
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  صفحة 5 

  

1 
االمحورر  

االجامعة ددمقرططة ووإإستقلالیية           
    

 
 

 

 

I. تشخیيص االوضعیية االحالیية :  
إإنن االتسرعع وواالإررتجالل ووخاصة االحساباتت االسیياسیية االضیيقة للقوىى االمضاددةة 
للثوررةة االتي أأررااددتت بسط سیيطرتھها على االجامعة من خلالل إإتاحة االفرصة 

ــددد 29لرموزز االنظامم االبائد لإعاددةة االتموقع ھھھهو أأبرزز ما میيز االمنشورر عــ
 2011جواانن  09ووقبلھه االأمر االمؤررخخ في  2011جواانن  11االمؤررخخ في 

االمنظمیين للإنتخاباتت االجامعیية. كل ھھھهذاا أأددىى إإلى إإنعداامم االحد االأددنى 
 ظظوااھھھهر للتسیيیير االدیيمقرااططي ددااخل أأسواارر االجامعة بالإضافة إإلى تفشي

تكریيس االإنتھهاززیية وواالوصولیية في ظظل إإقصاء االمحاباةة وواالمحسوبیية وو
متفاقمة في عددد لا بأسس بھه من االكفاءةة وواالإستحقاقق٬، وولعل االمشاكل اال

االمؤسساتت االجامعیية خیير ددلیيل على ذذلك. كما أأنن االجامعة االتونسیية بعد 
إمتیيازز مرتعا للتجاذذباتت االسیياسیية وواالإددیيولوجیية االثوررةة أأصبحت ووب

فقدھھھها حرمتھها مما أأ وواالتجاووززااتت االمھهیينة ووعرضة للإنتھهاكاتت االمتكرررةة
االتي ترمي إإلى جرھھھها إإلى رركح غریيب  ااعاتترصلل إإلى مسرحح ھهاحولوو
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عنھها ووتبعد بھها كل االبعد عن أأھھھهداافھها االنبیيلة االمرسومة لھها كمناررةة للعلم 
وواالمعرفة.  

  فیيما یيلي االإشكالیياتت وواالنقائص االملاحظة في االمنظومة االحالیية:

  إإنعداامم االدیيمقرااططیية وواالشفافیية االحقیيقیية في تسیيیير االجامعة على جمیيع
؛االمستویياتت  

 ىى االإستقلالیية وواالحیيادد ددااخل االحرمم االجامعي؛ تدني مستو  

  تدخل االإددااررةة االمركزیية ووووززااررةة االإشراافف بطریيقة أأوو بأخرىى في
جمیيع االقرااررااتت؛  

 غیيابب االتشریيك االفعلي لأصحابب االمھهنة وواالمتدخلیين في االمیيداانن؛  

  ضبابیية االنصوصص االقانونیية ووغیيابب االدقة مما یيفتح االمجالل أأمامم
االمعنى؛االتأوویيل االخاططئ ووتحویيل   

II. االمقترحاتت :  

 االمتعلق بتنظیيم  2011ـــــددد لسنة 29إإعاددةة صیياغة االمنشورر عـــــــ
في آآجالل معقولة قبل االإستحقاقق االإنتخابي  االإنتخاباتت االجامعیية

:االقاددمم ووذذلك ططبقا للتوصیياتت االتالیية  

بالنسبة لمدیيريي/عمدااء االمؤسساتت  االإنتخابب االمباشرمبدأأ إإقراارر  −
ددوونن االمروورر عبر االمجلس االعلمي أأوو (االجامعیية وولرئیيس االجامعة 

 االمباشر كل إإططارر االتدرریيس وویيتمتع بحق االترشح )مجلس االجامعة
(ططبقا لتوحیيد  : أأستاذذ محاضر ووأأستاذذ تعلیيم عالل بالمؤسسة االقارر

حسب ما سیيردد في االمحورر االثاني:  االأصنافف في صنف ووااحد
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) على أأنن اسي للأساتذةة االجامعیيیين االباحثیينمرااجعة االقانونن االأس
برنامجا مفصلا للرقي بالمؤسسة/االجامعة علمیيا٬،  مترشحیيقدمم كل 

بیيدااغوجیيا ووإإدداارریيا یيعرضض ووجوبا على إإططارر االتدرریيس على االأقل 
؛خمسة عشر یيوما قبل موعد االإنتخاباتت  

مرتیين  لا یيمكن لمدیير/عمیيد من تولي ھھھهذهه االمسؤوولیية أأكثر من −
بأثر ررجعي) ووذذلك  إإططیيلة مشوااررهه (نیيابتانن فقط ووإإعتمادد ھھھهذاا االمبد

لل ووتشریيك كل االكفاءااتت؛ااوواالتد إإفي إإططارر تكریيس مبد  
یيتكونن االمجلس االعلمي ووجوبا من ثمانیية أأعضاء یيمثلونن كل إإططارر  −

؛بل كل االأساتذةة االقارریين بالمؤسسةوویيقع إإنتخابھهم من ق االتدرریيس  
أأعضاء منتخبیين من بیين إإططارر  یيتكونن مجلس االجامعة من عشرةة −

على أأنن لا یيتجاووزز  االمباشریين بالجامعة االمعنیية االتدرریيس االقارریين
؛عددد االأعضاء االممثلیين لمؤسسة ووااحدةة مدررسیين إإثنیين  

  ؛على االمجالس االعلمیيةّاالصبغة االتقریيریية إإضفاء  

 ن تكفل االحریياتت االأكاددمیية ووتضمن حیيادد االجامعة عن نیيااوسن ق
؛وواالإددیيولوجیيةاالتجاذذباتت االسیياسیية   

 توسیيع االإستشاررةة أأكثر ما یيمكن؛  

  االتشریيك االفعلي للأساتذةة االباحثیين ووتقلیيص االتدخل االمركزيي إإلى
؛أأددنى حد ممكن  

  االمھهمة (إإنتداابب٬، ترقیية٬، تعمیيم االشفافیية االحقیيقیية في كل االعملیياتت
إإعتمادد مقایيیيس ووااضحة ووتقلیيص تدخل االأشخاصص من خلالل  نقل ...)

؛قدرر االإمكانن  
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 اتت؛االإنتخابب االمباشر في جمیيع االمستویي إإبدتعمیيم م  

  إإنشاء عدةة مجالس منتخبة ددیيمقرااططیيا ددااخل االمؤسساتت یيكونن لكل
من شأنھه أأنن یيتیيح تقسیيم االمھهامم ووتدعیيم  مما منھها ووظظائف محدددةة جیيداا

م االإحساسس بالمسؤوولیية تمثیيلیية كل االعاملیين في االمؤسسة ووتدعیي
االتي یيمكن أأنن تؤثث  . في ما یيلي تصورر للمجالسوواالإنتماء للمؤسسة

مؤسساتنا االجامعیية وویيكونن لھها ددووررفاعل فیيھها:  

 نفذ سیياسة االبحث٬،یيھهاتت االعامة٬، یيناقش االتوج االمجلس االعلمي: −
عع االأمواالل وززیي االدكتوررااهه٬، في إإططارر مدااررسس تكویينبال یيھهتم

٬، المرااجع وواالوثائق االتقنیية وواالعلمیيةب یيھهتم االمخصصة للبحث٬،
االدااخلة في إإختصاصھه وویيحیيل  یيتخذ االقرااررااتت االمتعلقة بالمسائل

. إإلى االھهیياكل االمختصة االمقترحاتت وواالأررااء حولل مسائل االبحث  
إإلى جانب إإططارر االتدرریيس  یيمكن أأنن یيضم االمجلس االعلمي

صددد إإعداادد ممثلیين إإستشارریين من االطلبة االذیين ھھھهم ب االمنتخبیين٬،
أأططرووحة االدكتوررااهه ووممثلیين عن االمحیيط االصناعي.  

یينظم كل ٬، یيحددد االسیياسة االعامة ووأأھھھهداافف االمؤسسة مجلس االإددااررةة: −
ووتنسیيق نشاطط مكوناتھها٬، یيواافق  االمسائل االمتعلقة بسیيراالمؤسسة

على االمیيزاانیية ووتخصیيص االمنح ووعقودد االعمل٬، یيعتمد االأمواالل 
إإستخداامم االمباني٬، یيبرمم  االتصرفف في یيحددد االمخصصة للبحث٬،
.االإتفاقیياتت وواالشرااكاتت  

خبیين یيمثلونن إإططارر االتدرریيس٬، یيتألف االمجلس من أأعضاء منت 
االموظظفیين ووشخصیياتت من االمحیيط االخاررجي.  

في  تقع إإستشاررةة ھھھهذاا االمجلس وواالحیياةة االجامعیية: ةمجلس االدررااس −
كل ما یيخص توجھهاتت االتكویين االأساسي وواالمستمر٬، مطالب 
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االتأھھھهیيل٬، مشارریيع االإختصاصاتت وواالشعب االجدیيدةة٬، تقیيیيم االتدرریيس. 
على االإجرااءااتت وواالتداابیير االتي یيقع أأیيضا إإستشاررةة ھھھهذاا االمجلس 

لتسھهیيل توجیيھه االطلبة ووإإددماجھهم في االحیياةة االجامعیية  یيجب إإتخاذذھھھها
من خلالل تعزیيز االنشاططاتت االثقافیية٬، االریياضیية٬، االإجتماعیية 

االمھهنیية وواالجمعیياتیية االمخصصة لھهم لتحسیين االوضعیية االحیياتیية وو
 الخدماتت االطبیية٬، االنفسیية٬، االإجتماعیية٬،لاسیيما في ما یيتعلق ب
ددعم حسن إإستقبالل االطلبة ذذوويي وو االمكتبیية وومرااكز االتوثیيق

.االإحتیياجاتت االخاصة  
یيعتبر ھھھهذاا االمجلس االضامن للحریياتت االنقابیية وواالسیياسیية للطلبة.  

ووممثل عن  یيتكونن ھھھهذاا االمجلس من ممثلیين عن إإططارر االتدرریيس
االطلبة عن كل مرحلة.  
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2 

 

االمحورر  مرااجعة االقانونن االأساسي    
للأساتذةة االجامعیيیين االباحثیين        

 
 

I. تشخیيص االوضعیية االحالیية :  
مھهامم االأستاذذ االجامعي: .1  

تعدددتت مھهامم االأستاذذ االجامعي االباحث ووتنوعت ووأأفرزز تطبیيق منظومة 
"إإمد" إإررتفاعا ملحوظظا في أأعباء ووحجم االعمل االمطالب بھه ددوونن أأنن یيترجم 

مجاززااةة ماددیية؛ذذلك بآعتراافف أأوو   

كثیيرةة وومبالغ فیيھها االرتب االعلمیية: .2  

 أأرربع ررتب للأساتذةة االقارریين ووإإثنیين للوقتیيیين؛  

  إإعتمادد صنفیين للأساتذةة : "أأ" وو"بب" مما كرسس االتفرقة وواالتشتیيت
بیين االأساتذةة االجامعیيیين االباحثیين ووخلق مناخا یيسوددهه االتناحر ووحربب 

االمؤسساتت االجامعیية؛االمصالح بدلل االتكامل وواالإنسجامم لما فیيھه خیير   

محارربب" "ررحلةاالتقدمم أأوو االترقیية في مشواارر االتدرریيس وواالبحث:  .3  

ثلاثث لجانن إإنتداابب أأوو ترقیية  بریيمر االأستاذذ االجامعي االباحث على االأقل ع
لیيتحصل على ررتبة أأستاذذ تعلیيم عالل؛  
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II. االمقترحاتت :  
مھهامم االأستاذذ االجامعي: .1  

 مستوىى بالرجوعع إإلى االتقلیيص في عددد ساعاتت االتدرریيس  حتمیية
 وومشبوهه مخزييقبل االخیيانة االتي تمت في إإططاررإإتفاقق ( 1999سنة 

لل كاھھھهل االأستاذذ االجامعي بساعاتت تدرریيس إإضافیية إإثقاووقع على إإثرهه 
رقى تفي االأجورر لم  ززیياددةة خصوصیيةلم یيكن متفقا علیيھها في إإططارر 

؛)1حتى إإلى مستوىى ھھھهذهه االساعاتت االمضافة  

  للأستاذذ االجامعي االباحث لا بد لأيي نشاطط أأوو عمل إإضافي یيعھهد بھه
(غیير االذيي ھھھهو منصوصص علیيھه بالقانونن االأساسي االحالي حسب أأمر 

) أأنن یيمكن ھھھهذاا االأستاذذ من إإختیيارر أأحد االحلیين 1993سبتمبر  06
االتالیيیين:  

منحة إإضافیية محدددةة سلفا حسب نوعیية االخدمة االمسدااةة؛ −  
تخفیيض في عددد ساعاتت االعمل االأسبوعیية محدددةة سلفا كذلك؛ −  

 مسؤوولیية بیيدااغوجیية٬، إإدداارریية أأوو متعلقة بالبحث تسند  لا بد لأيي
للأستاذذ االجامعي االباحث من حصولھه على أأحد االإمتیياززااتت االتالیية 

حسب إإختیياررهه:  

منحة مضبوططة سلفا؛ −  
تخفیيض في عددد ساعاتت االعمل االأسبوعیية؛  −  
إإمتیيازز في أأقدمیية االتدررجج في سلم االترقیية؛  −  

 
                                                   

من االأجر في إإططارر ززیياددةة للأجورر!!! %10خساررةة ما یيعاددلل  . 1 
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االرتب االعلمیية: .2  

  كشھهاددةة علمیية ووططنیية مستقلة  لإددااررةة االبحوثثشھهاددةة االتأھھھهیيل إإحدااثث
تماما مثل شھهاددةة االدكتوررااهه٬، تخضع لنفس ضواابط ووقواانیين ووشكلیياتت 
إإسنادد شھهاددةة االدكتوررااهه (یيضبطھها لاحقا قانونن یيسن للغرضض). تخولل 
ھھھهذاا االشھهاددةة بعد االحصولل علیيھها من االإررتقاء آآلیيا (ددوونن االمروورر 

بمناظظرةة) إإلى ررتبة أأستاذذ تعلیيم عالل؛  

 یيتضمن  توحیيدھھھها في صنف ووااحدمن خلالل تصورر للرتب  إإعاددةة
ررتبتیين قاررتیين:  

أأستاذذ محاضر یينتدبب على أأساسس شھهاددةة االدكتوررااهه؛ −  
: یيرتقي إإلى ھھھهذهه االرتبة آآلیيا كل أأستاذذ محاضر أأستاذذ تعلیيم عالل  −

یيتحصل على ٮشھهاددةة االتأھھھهیيل لإددااررةة االبحوثث؛  

 :ثلاثث ررتب ووقتیية  

: یيحصل على ھھھهذاا االإمتیيازز كل االأساتذةة االذیين متمیيزأأستاذذ  −
ووفق  االحصولل على ررتبة أأستاذذ تعلیيم عاللیيوااصلونن بحوثھهم بعد 

شرووطط موضوعیية یيقع ضبطھها؛  
مدررسس مشارركك؛ −  
یيسند للطلبة  مدررسس متعاقد ووقتي بمقتضى عقد محددد االمدةة −

االمرسمیين في االسنة االثانیية من شھهاددةة االدكتوررااهه وواالذیين ھھھهم في 
؛ةة من إإتمامم االأططرووحةاالمرااحل االأخیير  

 

 



"إإعاددةة تأسیيس االجامعة االتونسیية"مشرووعع                    "إإجابةإإتحادد االأساتذةة االجامعیيیين االباحثیين االتونسیيیين "  
 
 

 صفحة 14 

االتقدمم أأوو االترقیية في مشواارر االتدرریيس وواالبحث: .3  

  تخضع كل ررتبة من االرتب االقاررةة إإلى سلم للتدررجج یيقع ضبطھه بعد
إإجرااء مرااجعة جوھھھهریية للمقابل االمادديي للتدررجج االحالي االذيي یيعتبر 

ززھھھهیيداا وومھهیينا للأستاذذ االجامعي االباحث؛  

  االأستاذذ االجامعي االباحث كیيفیية في كل ررتبة من االرتب االقاررةة یيختارر
تدررجھه إإما:  

جتھهاددهه بأعمالھه الإستحقاقق: ووفق نمط سریيع مكافأةة لإب −
االبیيدااغوجیية٬، بحوثھه االقیيمة٬، االتأططیير٬، إإددااررةة مشارریيع االجوددةة؛  

بالأقدمیية: ووفق نسق بطيء یيتبع االتدررجج في نفس االرتبة وولا یيسمح  −
بأيي حالل من االأحواالل من االإررتقاء إإلى ررتبة أأعلى؛  

 یيیيس االمتعلقة باللجانن:االمقا  

؛لجنة ووااحدةةإإختزاالل لجانن االإنتداابب من ثلاثث لجانن إإلى  −  
لا بد أأنن یيكونن كل أأعضاء االلجنة منتخبیين (ضرووررةة االقطع مع  −

كانن لعضو ووااحد)؛ االتعیيیين حتى وولو إإمبد  
إإعتمادد ملاحظیين من االنقاباتت في ھھھهذهه االلجانن لإضفاء مزیيد من  −

؛االشفافیية  
االإنتماء للجنة مرتیين فقط ططواالل مشواارر االإقتصارر على إإمكانیية  −

االتدوواالل  إإاالتدرریيس مع ووجوبب عدمم تتالي ھھھهذاا االإنتماء عملا بمبد
وولتكریيس مزیيد من االشفافیية وولفتح االفرصة أأمامم كل االكفاءااتت 
ووحتى لا یيبقى االإنتماء للجانن حكراا على مجموعة ضیيقة من 

االأساتذةة ؛  
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االتسمیياتت في تعویيض االلجانن االإستشارریية بلجانن إإنتداابب ووإإلغاء  −
ررتبة أأستاذذ تعلیيم عالي بقراارر أأحادديي من االوززیير؛  

من االأفضل أأنن یيكونن تكویين االلجنة على أأساسس االإختصاصص  −
االمصغر وولیيس االشعبة ككل؛  

لا بد لكل أأستاذذ جامعي باحث یيرغب في ترشیيح نفسھه للجنة  −
إإنتداابب من تقدیيم سیيرةة ذذااتیية تتضمن أأبحاثھه وونشریياتھه معلنة 

للعمومم؛  
بیياني لإسنادد االأعداادد لكل مترشح یيعمرهه كل أأعضاء إإعتمادد سلم  −

االلجنة ووفق مقایيیيس موضوعیية ووعلمیية یيقع ضبطھها سلفا وونشرھھھها 
یيتحصل كل وو للعمومم للإططلاعع علیيھها وولتحضیير االملف ووفقھها

مترشح على عددد نھهائي بعد االتوفیيق بیين أأعداادد أأعضاء االلجنة؛  
ن كامل االتقیيیيم مختلفة بالنسبة للباحثیي یيجب أأنن تكونن مقایيیيس −

االوقت؛  
 1993سبتمبر  06تفعیيل ووااجب تعلیيل االلجنة لقرااررھھھها ووفقا لأمر  −
غیير معمولل بھه إإلى االآنن وواالذيي یينص على ووجوبب إإعلامم اال

االمترشح بالأسبابب االموضوعیية االتي أأددتت إإلى إإخفاقھه في مناظظرةة 
عددد االمتحصل االإنتداابب٬، على ھھھهذاا االأساسس تعلم االلجنة االمترشح بال

علیيھه ووفق االجدوولل االتفصیيلي لأعدااددهه تطبیيقا للمعایيیير االموضوعیية 
للإنتداابب االمعرووفة سلفا كما تمكنھه من االإططلاعع على تقارریير 
االأساتذةة االمقررریين حتى یيكونن على إإقتناعع تامم بشفافیية االمناظظرةة 

وومصدااقیيتھها ووحتى یيتلافى أأخطائھه لاحقا.  
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االمحورر  

نظومة االتعلیيم االعاليم  
 

 
 

I. تشخیيص االوضعیية االحالیية :  
  :مشاكل إإسترااتیيجیية ووتنظیيمیية .1

 موضوعیية تأخذ  تتددقیيقة ووإإحصائیياووأأررقامم  متكاملة إإنعداامم ددررااسة
االمتعلقة بوااقع االتشغیيل في  االاقتصاددیيةاالمعطیياتت  االإعتبارربعیين 

؛"مدإإ " تونس قبل االعمل بنظامم  

  بعیين االاعتبارر بأيي ددررااسة ددقیيقة للرصیيد غیيابب أأوو عدمم االأخذ
االبشريي للأساتذةة ؛نتاجاتھهم االعلمیيةإإختصاصاتھهم ووإإوواالباحثیين حسب    

 ؛وومنظوماتت لمتابعة االطلبة بعد تخرجھهم آآلیياتت غیيابب  

 لجامعاتنا  ووموضوعیية جدیية بطریيقة أأيي جردد لوجستي نعدااممإإ
 ذذااتت خاررجیيةمن خلالل تقیيیيماتت ددااخلیية وو االجامعیيةوومؤسساتنا 
؛بطریيقة مدررووسة ووموجھهة د"مإإ"حتى یيتم تطبیيق منظومة  مصدااقیية  

  االوااقع ( كما ھھھهي ددوونن مرااعاةة خصوصیياتنا "إإمد"فرضض منظومة
مؤھھھهلاتت االأساتذةة٬، االإقتصادديي٬، ووااقع االتشغیيل٬، االمعطیياتت االخاصة ب
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االتعاوونن بیين االمؤسساتت االجامعیية٬، االوااقع ددررجة االتوااصل وو
)؛االلوجستي  

  مع االأساتذةة وواالطلبة أأثناء تطبیيق خلل في االإعلامم وواالتوااصل
؛2د"مإإ "منظومة  

  عدمم تشریيك االأساتذةة بشكل كافف ووددیيمقرااططي في إإنجازز ھھھهذهه
في االلجانن االمعتمدةة ووفي االمجالس  االانتخابب إإتغیيیيب مبد(االمنظومة 

ھھھهذهه  ااختیياررمقایيیيس موضوعیية ووعلمیية في  عتماددإإاالقطاعیية ووعدمم 
)؛االلجانن  

 نتائج االمناظظرااتت  تھهتم بدررااسة غیيابب تامم لإحصائیياتت ووأأررقامم ددقیيقة
متحاناتت؛لإوواا  

  :جوھھھهریيةمشاكل  .2

 ؛االموجوددةة االخبرااتتمع ة سَ ررَ دَ تطابق االمواادد االمُ  عدمم  

 منھهجیية ووووااضحة فیيما  ااسترااتیيجیياتت عتماددإإاالتنسیيق ووعدمم  غیيابب
االبراامج وومخططاتت  ضبطمناھھھهج االتعلیيم أأثناء یيخص االبحث وو

؛االدررااساتت  
                                                   

% من االأساتذةة 50أأثبتت أأنن أأكثر من  2011ددررااسة قامم بھها معھهد االتوثیيق سنة 2
  وواالطلبة لا یيفھهمونن جیيداا ھھھهذهه االمنظومة
Wahid GDOURA “Le système LMD dans les universités 
tunisiennes: Les empêchements et les enjeux de l’emploi et de la 
qualité ”, le 34éme congrès du forum de la pensée contemporaine 
sur la réforme universitaire au Maghreb, fondation Temimi, 
Tunis 2011. 
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 ضخم عددد إإحصائیياتت تزوویيقیية ووبالتالي على تعتمد إإسترااتیيجیية تبني 
 ااستیيعابب ططاقة مرااعاةة ددوونن) ططالب أألف 500 (االمسجلیين االطلبة من

 بشریية مواارردد قاعاتت٬، تدرریيس٬، تأططیير٬،( االجامعیية االمؤسساتت
؛)ماددیية ووإإمكانیياتت  

 ووااللوجستي االتشغیيلي االوااقع ترااعي لا ووااختصاصاتت شعب فتح 
؛االجامعیية للمؤسساتت  

 ؛االجھهاتت خصائص مع تتماشى لا جامعیية مؤسساتت فتح  

 موااصفاتت من االأددنى للحد تستجیيب لا جامعیية مؤسساتت فتح 
؛االتعلیيم  

  سترااتیيجیياتت ووااضحة ووعلمیية فیيما یيخص االتصرفف في إإغیيابب
؛االمعلوماتت  

  سترااتیيجیياتت ووااضحة ووعلمیية فیيما یيخص االتقیيیيم وومتابعة إإغیيابب
؛منظومة االتعلیيم االعالي  

 متابعة االمؤسساتت في تقیيیيم وو لعالمیيةمقایيیيس االجوددةة اا ددماتعغیيابب إإ
؛االجامعیية وواالجامعاتت ووأأررصدتھها االبشریية وومنظوماتت االتصرفف بھها  

  سترااتیيجیياتت ووااضحة فیيما یيخص إإنفتاحح االمؤسساتت االجامعیية إإغیيابب
؛على محیيطھها  

  سترااتیيجاتت علمیية ووددقیيقة فیيما یيخص عملیية االتكویين إإغیيابب
؛االبیيدااغوجي بصفة عامة  
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  :ووااقع االحالل .3

 ااھھھهداافھها حاددتت عن االحالي االتعلیيم منظومة فإنن االمشاكل ھھھهذهه على بناء
٬، 3د"مإإ" لبرنامج االمنظمة االإططارریية االمذكرةة علیيھها نصت االتي االأساسیية
:االآتیية االوضعیية االیيومم وونلاحظ  

 نسیيج وواال االعالي االتعلیيم بیين متیينة جسورر ووجودد لعدمم مفقوددةة االتشغیيلیية
؛االصناعي  

 موااصلة ووعن االعمل عن عاجزوونن االتطبیيقیية االإجاززااتت خریيجو 
 توفر عدمم نتیيجة تطبیيقي ماجستیير إإنشاء لصعوبة نظراا االدررااسة
؛مختصیين أأساتذةة  

 االشأنن ھھھهو كما مفقودد٬، إإمد إإططارر في االجامعیية االمؤسساتت بیين االتنقل 
؛االمتوسط شمالل بلداانن إإلى للتنقل بالنسبة  

 االإجاززةة لطلبة ووخاصة مؤكدةة غیير االدررااسة موااصلة إإمكانیية 
؛االتطبیيقیية  

 

 
                                                   

: إإررساء نظامم تكویين مرنن ووقابل نصت االمذكرااتت االإططارریية على االأھھھهداافف االتالیية .3
للمقاررنة مع االأنظمة االمتدااوولة ددوولیيا٬، مرااجعة االبراامج ووتنویيع االمسالك في االمجالاتت 

االوااعدةة٬، إإررساء مسالك تكویينیية مرنة ووناجعة ذذااتت صبغة أأكاددیيمیية ووتطبیيقیية توفر 
للطالب في كل االمستویياتت إإمكانیية االإندماجج في سوقق االشغل٬، تیيسیير حركیية االطلبة 

ونس ووبالخاررجج٬، تسھهیيل تعدیيل االمساررااتت أأثناء االدررااسة٬، تسھهیيل معاددلة االشھهاددااتت٬، بت
تحقیيق ددررجة أأعلى من االوضوحح في مستویياتت االتخرجج بالنسبة إإلى جمیيع االأططراافف 

 االمعنیية بالتعلیيم االعالي (االطلبة٬، االأوولیياء٬، االمھهنیيونن وواالمشغلونن).  
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II. االمقترحاتت :  
تبعا للإعتباططیية وواالتسرعع االذیين تم بھهما إإررساء منظومة "إإمد" فإنھها أأددتت 
إإلى إإنتاجج منظومة تعلیيم مشوھھھهة غیير متلائمة بالمرةة مع االوضع االتونسي 
وولا تمولل االمجتمع إإلا بكتیيبة من االعاططلیين عن االعمل وواالفاقدیين لأبسط 

وقق االشغل. كل محاوولة جج في ساالمؤھھھهلاتت االعلمیية وواالتقنیية وواالفنیية للإندما
لإصلاحح ھھھهذهه االمنظومة سیيؤدديي إإلى إإستنزاافف للمواارردد االماددیية وواالبشریية 

لتجمیيل مولودد مشوهه  كونن سوىى محاوولةتلن  ااالفشل حتما لأنھه الھهآكونن میيووس

سیيظل یيحمل معھه عاھھھهاتھه ططواالل توااجدهه وو مليء بالإعاقاتتووتقویيم لمشرووعع 
االجامعیيیين االباحثیين االتونسیيیين ووإإستمراارریيتھه. لذاا فإنن إإتحادد االأساتذةة 

" یيدعو إإلى:إإجابة"  

ستبداالھها إإوو على االمدىى االمتوسط ھھھهذهه االمنظومةعن  االتخلي −
وولیيس لحساباتت  خرىى تستجیيب للوااقع االتونسيأأبمنظومة 

ق أأجندااتت خاررجیية لم وولن یيإإقتصاددیية مبنیية على االمدیيونیية ووتطب
ھھھهذهه االمنظومة  تنبثق رقي بالجامعة االتونسیية.یيكونن من أأھھھهداافھها اال

ووتقدمم  عمل برنامج تحددد إإستشاررةة ووططنیية موسعة من خلالل
تصوررااتت عملیية بعد االإططلاعع على أأمثلة عالمیية مقاررنة یيتم 
عبرھھھها إإستنباطط مثالل یيفصل على قیياسس االوااقع االتونسي وومیيزااتھه 

ووااضحة االمعالم یيتم من  ططریيق خاررططةبالتالي  مُ سَ رْ تُ وو ووخصائصھه
؛ةً نَ بِ لَ  ةً نَ بِ خلالھها بناء ھھھهذهه االمنظومة لَ   

 " في إإنتظاررإإمد"على منظومة  االآنیية صلاحاتتاالإ بعض إإددخالل −
إإنتھهاء االإستشاررةة االوططنیية ووبلوررةة االمنظومة االتونسیية االجدیيدةة 

طط االمشرووطط نظراا للإنخراانھهایية االتعھهدااتت االدوولیية االمكبلة  ووأأیيضا
؛االمنظومةمسبقا في ھھھهذهه   
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 ووإإحصائیياتت أأررقامم ووجودد غیيابب في االإبانن في جذرریية حلولل تقدیيم یيصعب
في ما یيلي بعض االمقترحاتت  ذذلك على ووبناء االحالي للوااقع موضوعیية

.االعملیية االتي یيمكن إإعتماددھھھها على االمستوىى االقریيب  

1.   :على مستوىى االتوجیيھه االجامعي وواالتصرفف في االمعلوماتت 
  بطریيقة ممنھهجة وومدررووسة لتحسیيس إإجرااء أأیيامم ددررااسیية مفتوحة

تلامذةة االمعاھھھهد االثانویية حولل االتوجیيھه وومختلف االاختصاصاتت 
االجامعیية؛  

 لتوجیيھه ووإإررشادد  االطلبة؛ مختصة تكویين لجانن  

  تحیيیين االموااقع االإلكتروونیية للمؤسساتت االجامعیية حسب مقایيیيس
عالمیية؛  

  إإنشاء بنوكك معطیياتت على جمیيع االمستویياتت تحتويي على كل ما
االمحتویياتت االبیيدااغوجیية وواالإسترااتیيجیياتت االمتبعة ھھھهذاا إإلى یيخص 

جانب االمعطیياتت االلوجستیية ووآآلیياتت االمتابعة للطلبة؛  

:وواالمتابعة االتقیيیيم االتدرریيس٬،على مستوىى  .2  

 بصفة  إإعداادد جذااذذااتت بیيدااغوجیية حسب االمواادد٬، االمسائل وواالوحدااتت
ممنھهجة وومعممة مع أأھھھهمیية االربط بیين االمواادد االمدررسة وواالمحیيط من 

؛جھهة وومع االوااقع االتشغیيلي من جھهة أأخرىى  

 إإحدااثث ووظظائف علمیية بكل االمؤسساتت االجامعیية یيھهتم بھها جامعیيونن 
مثل: مدیيريي بحث وونشر٬،  مدتھهم االنیيابیية منتخبونن یيتفرغونن لھها أأثناء

ووتربصاتت؛مدیيريي علاقة مع االمحیيط االخاررجي وومدیيريي ددررااساتت   
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  ي معطیياتت تكویين جمعیياتت علمیية تھهدفف إإلى االنظر فعلى االتحفیيز
االإختصاصص وواالقطاعاتت؛  

 تكویين مكتباتت جامعیية حسب االموااصفاتت االعالمیية؛  

 ؛نتخابب االلجانن االقطاعیيةإإ إإعتمادد مبدإإ  

 إإررساء االتكویين االبیيدااغوجي االمستمر للأساتذةة ووحسب االاختصاصص 
عالمیيا؛ً وومؤھھھهلیين وومصاددقق علیيھهم خصائیيیين مكونیينأأ من ططرفف  

 ؛)على أأقصى تقدیيرلب اطط  (25تقلیيص عددد االطلبة في االأفوااجج  

 مرااجعة نظامم االمرااقبة االمستمرةة؛  

 االإستغناء عن أأعداادد االشفاھھھهي بالطریيقة االمعمولل بھها حالیيا؛  

  حتسابب االعددد االأفضل؛إإاالإستغناء عن  

  ضعیيفة االتشغیيلیية؛إإغلاقق كل االشعب  

  قاددررةة على توفیير ماجستیير؛االغیير إإغلاقق كل االشعب  

  علیيھها مختصونن إإحدااثث خلایيا إإنصاتت للجامعیيیين وواالطلبة یيشرفف
عن أأعمالھهم؛ ووددررااساتت متفرغونن وویيطالبونن بتقدیيم تقارریير  

 مرااجعة منح االتأططیير للتشجیيع على االبحث؛  

  عدمم فتح أأيي شعب جدیيدةة في إإنتظارر االأررقامم٬، االإحصائیياتت
االتعلیيم االعالي؛ وواالدررااساتت االمتعلقة بمنظومة  
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  إإیيجادد حلولل جذرریية للتعاقد وواالعمل على إإیيجادد صیيغ أأخرىى لمزیيد من
االنجاعة في االتدرریيس ووللتشجیيع على إإتمامم االأبحاثث؛  

  عدمم قبولل مدررسي االتعلیيم االثانويي في االمستقبل للتدرریيس بالمؤسساتت
االجامعیية؛  

على مستوىى االآلیياتت االعامة: .3  

 حسب   إإددماجج االجھهاتت في تحدیيد حاجیياتت االمؤسساتت االجامعیية
خیياررااتت إإسترااتیيجیية ووططنیية؛  

  االإقتصاددیية وومواارردد االجھهة؛إإحدااثث أأقطابب تعكس االإحتیياجاتت  

  إإررساء آآلیياتت تعاوونن مع االوززااررااتت االأخرىى لجردد االوااقع
االإقتصادديي بالبلادد؛  

 االخاصة االمعطیياتت ووإإحصاء جردد في فورریيا االإنطلاقق 
؛االتونسیية بالجامعة  

  إإحدااثث أأقسامم بحث ووإإحصاء ووتقیيیيم وومتابعة لمختلف شعب
"إإمد" بالمعھهد االوططني للإحصاء؛  

  فعلیية ووجدیية بطرقق موضوعیية  تفاقیياتت شرااكةإإإإررساء
وواالصناعیية؛ وومدررووسة مع االمؤسساتت االإقتصاددیية  
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4 
االمحورر  

نظومة االبحث االعلميم       
 

 

 

I. تشخیيص االوضعیية االحالیية :  
 في االدوولة ططرفف من تحدیيدھھھها تم االتي بتونس االعلمي االبحث أأھھھهدااففتمثلت 
:يف  االأخیيرةة االسنوااتت  

  وواالمجتمع؛ االإقتصادد خدمة في االعلمي االبحثووضع  
 االعالمیية؛ االموااصفاتت مستوىىى لإإ االعلمي البحثب االرقي  

:عبر االأھھھهداافف تحقیيق ھھھهاتھه یيتمعلى أأنن   

 االوططنیية؛ االأوولویياتت نحو االعلمي االبحث توجیيھه  
 االتكنولوجي؛ وواالتطویير االإبتكارر على االتشجیيع  
 ؛ االدوولي االتكنولوجي االعلمي االإشعاعع تشجیيع  
 االعلمي؛ االبحث خدمة في متقدمة تحتیية بنیية إإنجازز  
 علیيا؛ ووتكنولوجیية علمیية كفاءااتت تكویين  

 31 بتارریيخ ـــددد696عـــ االقانونن في علیيھها االمنصوصص االتوجھهاتت بدتت ووإإنن
 فإنن نظریيا جیيدةة وواالتطویيراالتكنولوجي االعلمي للبحث االمنظم 1996 جانفي
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 ووضعیيفة االنقائص عدیيدةة منظومة أأفرزز ما ووھھھهو قط تتوفر لم لتحقیيقھها االآلیياتت
 االھهیيكلة ووحتى .فیيھها االفاعلة وواالتنظیيمیية االإستشارریية االھهیياكل كثرةة ررغم االنجاعة
 2009 لسنة ـــددد446عـــ االأمر في االصاددررةة االبحث لمنظومة االجدیيدةة
 االبحث ووووحدااتت مخابر تنظیيم بضبط وواالمتعلقّ 2009 ماررسس 2 في االمؤررخخ

 االباحثیين إإستشاررةة ددوونن إإسقاططھه تم تسیيیيرھھھها وواالذيي ووططرقق االبحث وومجمعاتت
 وو االموجوددةة للھهیياكل ززعزعة إإلا تحقق فلم عنھهم أأكفاء ممثلیين أأوو أأنفسھهم
.للبحث االتنمویية االأھھھهداافف تحقیيق عن ووإإبتعادداا للباحثیين إإررباكا  

أأھھھهمھها أأنن ووتبیين االعلمي للبحث االحالیية االمنظومة نقائص مناقشة تمت  :  

 االبحث یيخص فیيما االدوولة ططرفف من ووااضحة إإسترااتیيجیية غیيابب 
  االعلمي؛

 االذااتیية؛ ستقلالیيةبالإ االبحث ھھھهیياكل تمتع عدمم  

 االبحث؛ ھھھهیياكل في االتحكم مركزیية  

 تطویيرهه؛ على یيساعد لم للبحث االمنظم االقانونن  

 بیينھها؛ االتنسیيق ووعدمم االبحث ھھھهیياكل كثرةة  

 عمل بتقیيیيم یيتعلق فیيما خاصة االحالیية االمنظومة في خلل ووجودد 
 لا االبحث أأنشطة لتقیيیيم االعلیيا االھهیيئة( بحث ھھھهیيكل كل ووإإنتاجج وونشاطط
 وواالنزااھھھهة االمھهنیية من كثیير ووتنقصھها یينبغي كما بدووررھھھها تضطلع

؛)عملھها ووططرقق ھھھهاؤؤخبراا إإختیيارر في االموضوعیيةوو  

 االھهیياكل على توززیيعھها ووسوء للبحث االمرصوددةة االمیيزاانیية ضعف 
  فیيھها؛ االتصرفف في االمروونة ووغیيابب
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 تحقیيقھها ووعدمم للبحث االتمویيل مشارریيع بعض مرددووددیية ضعف 
 االبحث نتائج تثمیين مشارریيع ووخاصة  أأجلھها من أأنشأتت االتي للأھھھهداافف
االتنمويي؛ االبحث في االإستثمارر ووتشجیيع  

 تقیيیيم معایيیير تحدیيد ووضرووررةة االبحث لنتائج االموضوعي االتقیيیيم غیيابب 
االتونسیية؛ االخصوصیية ممااحترمع إإ االعالمیية االموااصفاتت حسب  

 من االقریيبة االبحث مخابر في االشبانن االباحثیين لدمج آآلیياتت غیيابب 
االتدرریيس؛ موقع  

 االصناعي؛ االمستوىى على االبحث نتائج تثمیين ضعف  

 وواالصناعیيیين؛ االباحثیين بیين متیينة شرااكة علاقة غیيابب  

 االبحث مشارریيع تمویيل في وواالخاصص االصناعي االقطاعع مساھھھهمة عدمم 
االعلمي؛  

II. االمقترحاتت :  
  االعلمي: للبحث مستقلة علیيا ووططنیية ھھھهیيئة إإحدااثث .1

 كل مع أأعضاءھھھها تجدیيد یيتم االنواابب مجلس أأمامم مسؤوولة مستقلة ھھھهیيئة ھھھهي
نیيابیية؛ فترةة  

مھهامّھها:  

 االعلمي؛ للبحث ووططنیية إإسترااتیيجیية تحدیيد  

 مع بالشرااكة نیيابیية فترةة لكل االعلمي للبحث االوططنیية االأوولویياتت تحدیيد 
؛االباحثیين من تتكونن منتخبة إإستشارریية لجانن  
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 ؛االبحث أأنشطة لتقیيیيم ووعلمیية موضوعیية معایيیير تحدیيد  

 عبر االبحث ووفرقق ووووحدااتت مخابر تمویيل في عرووضض بطلب االقیيامم 
 ذذااتت  االبراامج في تندررجج االأططراافف متعدددةة أأوو فرددیية مشارریيع
  ؛االأوولویية

 خبرااء مع بالتعاوونن ططریيقھها عن االممولة االبحث مشارریيع تقیيیيم 
؛االبحث أأنشطة لتقیيیيم االوططنیية االھهیيئة من وومختصیين  

 مع االشرااكة عند وواالباحثیين االبحث ھھھهیياكل ووتحفیيز لدعم آآلیياتت إإقترااحح 
 للنھهوضض االوططنیية االوكالة ططرفف من تفعیيلھها یيتم االصناعیيیين
؛بالإبتكارر  

  تركیيبتھها:

 ھهمنتخابإإ یيتم ددوولي صیيت ذذااتت لھها عالیية مشھهودد ووططنیية كفاءااتت 
  للترشح؛ مفتوحة ددعوةة إإثر موضوعیية معایيیير حسب

 االوززااررااتت؛ كل عن ممثلیين  

 وواالفلاحي؛ االصناعي االقطاعع عن ممثلیين  

 إإتحاددااتت علمیية٬، جمعیياتت ٬، نقاباتت( االمدني االمجتمع عن ممثلیين 
؛)مھهنیية...  

  تمویيلھها:

 عمومي؛ تمویيل  

 االمعنیية؛ االإقتصاددیية وواالأططراافف االصناعي االقطاعع من خاصص تمویيل  
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:ملاحظاتت  

 االعامة االإددااررةة ددوورر یيصبح االعلمي للبحث االمستقلة االعلیيا االھهیيئة بعد إإنشاء
  :االعلمي كالتالي وواالبحث االعالي االتعلیيم بوززااررةة االعلمي للبحث

 إإعتمادداا االبحث ووووحدااتت لمخابر االتمدیيد أأوو إإنشاء على االمصاددقة 
 أأوو مخبر لكل ووتضمن االعلمي للبحث االعلیيا االھهیيئة توصیياتت على
 تكویينیية أأھھھهداافف ذذااتت أأساسیية ببحوثث للقیيامم االتمویيل من أأددنى حد ووحدةة

 وواالقانونیية وواالإنسانیية وواالإجتماعیية االأساسیية االعلومم في ووخاصة
؛وواالفنونن ددااببوواالأ  

 االإختصاصص حسب ووططنیية مؤتمرااتت ووتنظیيم االباحثیين وومتابعة تقیيیيم 
؛لمشاغلھهم للإستماعع  

 االعلمي للبحث االإستشارریية االھهیياكل كل إإلغاء یيتم كما.  

:أأخرىى إإقترااحاتت .2  

 االجامعي االباحث ووووااجباتت حقوقق تحددد قواانیين إإصداارر 
 مرااكز في االمنتدبیين االجامعیيیين( االوقت كامل االباحثوو

؛)االبحث  

 عبر االبحث ھھھهیياكل لكل ووعلمیية ووأأددبیية ماددیية إإستقلالیية تحقیيق 
   ؛االبعدیية االمرااقبة إإمبد تعمیيم

 االعلمي االإنتاجج حسب ماددیية اامتیياززااتت من االباحث تمكیين 
؛لأبحاثھه االتنمویية وواالتطبیيقاتت  
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 ؛للبحث االوططنیية االھهیيئة ططرفف من االباحث وومتابعة تقیيیيم  

 وواالاختصاصاتت االمیياددیين في سنویية ووططنیية مؤتمرااتت تنظیيم 
؛االأوولویية ذذااتت  

 االقانونن مرااجعة وواالصناعیيیين عبر االباحثیين بیين االعلاقة تطویير 
 قصد تحسیين االصناعیية االمؤسسة نحو االجامعي لحركة االمنظم
 إإلى االصناعي بتوجیيھه یيقومم خاصص ووإإنشاء ھھھهیيكل مروونتھه
 نحو االباحث ووتوجیيھه االمطلوبب االمجالل في االمختص االباحث
.بحوثھه نتائج بتثمیين یيھهتم قد االذيي االصناعي  
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5 
االمحورر  

االإمتیياززااتت االماددیية وواالإجتماعیية  
 

 
 

I. تشخیيص االوضعیية االحالیية :  
لاحظ االجمیيع تدھھھهورر االوضعیية االماددیية بصفة منتظمة ووكبیيرةة منذ سنة 

ووتقلص االقدررةة االشراائیية للأستاذذ االجامعي بصفة كبیيرةة وویيمكن  1999
:ة سیير ھھھهذاا االتدھھھهورر بالأسبابب االتالیيتف  

  من االأجر إإثر االترفیيع في ساعاتت االتدرریيس االأسبوعیيةّ %10خساررةة 
؛1999سنة  بعد خیيانة  

  أأسبوعا من االدررووسس  26من االأجر نتیيجة االمروورر من  %7.7خساررةة
أأسبوعا مع بداایية منظومة "إإمد"٬، بدوونن أأيّي مقابل في االأجر؛ 28إإلى   

 نسبة نموّ االأجر االناتج االدااخلي االخامم ووسبة نموّ بلغ االفرقق بیين ن
؛ % 49االسنويي   

 نسبة نموّ االأجر االسنويي قق بیين نسبة نموّ مؤشّر االأسعارر ووبلغ االفر
؛ % 20  
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 مقاررنة مع ددوولل االجواارر إإذذ یيبلغ  االماددیية نلاحظ ضعفا كبیيراا للوضعیية
االناتج االدااخلي االخامم االأجر االأددنى للأستاذذ االجامعي وو االحاصل بیين

بالنسبة  2.49بالنسبة للمغربب وو 6.84بالنسبة للجزاائر وو 1.77
لتونس بیينما یيرتفع ھھھهذاا االحاصل بیين االأجر االأقصى للأستاذذ 

 17.09بالنسبة للجزاائر وو 7.09االجامعي وواالناتج االدااخلي االخامم 
بالنسبة لتونس. 4.40بالنسبة للمغربب  وو  

 ا بالنسبة أأما بالنسبة للإمتیياززااتت االإجتماعیية٬، فنلاحظ ببساططة إإنعداامھه
للأستاذذ االجامعي.  

II. االمقترحاتت :  
في بابب تحسیين االأجورر: .1  

  االتقلیيص في ساعاتت االتدرریيس االأسبوعیيةّ بااالرجوعع إإلى مستوىى سنة
االإنتداابب وواالتقلیيص  خططاالشيء االذيي سیيمكن من االترفیيع في  1999

في نسبة االمتعاقدیين وواالمعطلّیين عن االعمل من ذذوويي االشھهائد االعلمیية؛  

  مؤشّر االأسعارر للحدّ من تدھھھهورر االمقدررةة االشراائیيةّ؛رربط االأجر مع  

  ؛ % 40االزیياددةة في االأجر بنسبة لا تقل عن  

 مرااجعة سلمّ االتدرّرجج وواالترفیيع فیيھه؛  

  تقدیير االمھهامم االإضافیية ( بیيدااغوجیية ٬، إإدداارریية أأوو في االبحث ) ووإإسدااء
مقابل لكل مھهمّة ٬، إإما نقداا أأوو بطرحح من ساعاتت االتدرریيس؛  

 یيلومتریية وورربطھها بالمسافة بیين مقر االسكنى وومقر مرااجعة االمنحة االك
االمرااجع؛ االعمل ووإإحدااثث منحة  
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 .تحفیيز االتمیيزّ بإحدااثث منحة خاصّة  

في بابب االإمتیياززااتت االإجتماعیية: .2  

 مقاططعتخصیيص  متیياززااتت إإجتماعیية : إإعاناتت للسكن٬،إإحدااثث إإ 
... ٬، قرووضض٬، ووددااددیيةأأررضض  

 إإحدااثث مرااكز إإستشفائیيةّ خاصّة بالجامعیيیين؛  

  تكمیيلي على االمرضض؛تأمیين  

 منحة االجامعیيةّ لأبناء إإحدااثث إإمتیياززااتت مرتبطة بالمھهنة : اال
 االحوااسیيبووسائل االعمل وواالبحث مثل  اتت علىضیيخفت٬، االجامعیيیين

  ...وواالأنترناتت 

 علمیية  أأوو رریياضیية ٬،إإعاناتت للقیيامم بتظاھھھهرااتت ثقافیية.  


