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Ci, ktorzy pragn pozyskaé taske ksiecia, stag ngczesciej
przed Nim z tym, co majnajbardziej wrod swoich rzecz
drogiego 1 co Mu, jak widg najwkksz spraw
przyjemnad¢. Przeto cgstokra ofiarowuje s¢ im konie
bron, ztotogtow, drogie kamienie i podobne kosztoweis
godne Ich wielkéci. Ot&z | ja, pragac ziazy¢ jakies
Swiadectwo swej czotobitsoi  wzglkkdem  Wasze
WYysokaci, nie znalaztem podd swego mienia disze] mi
cenniejszej rzeczy niznajomd¢ czynow wielkich nezow,
nabyt diugim dagwiadczeniem w sprawach nowdnych |
ciaglym rozczytyvaniem s¢ w staraytnych; £ znajomdgc,
bardzo sumiennie | diugo przedgwszy | rozwaywszy.
zawartem obecnie w tym dzietku, ktore posytam WE
Wysokasci. A chocia wiem, ze nie jest ono Jej godny



jednak mam nieztomnufnas¢, ze przez taskawd Wasz
zostanie przyte, zwaywszy, ze nie mogiem uczyn
lepszego daru, jak dalego Wysok€&ci maznosé zrozumienis
w krotkim czasie tego wszystkiego, co ja poznatetzaqc
nauczytem & w tylu latach,a z takim trudem
niebezpieczestwami.

Tego dziela nie ulalem 1 nie zapelnitem gornyi
wyrazeniami ani szumnymi i kwiecistymi stowami, aaidmn
Inng poreta lub ozdola zewretrzmg, jakimi pisarz
zwyczajnie zdohi swe utwory, bo chciatem, by nicz
zgota nie byto ugikszone i by wydcznie prawdziwed tresci,
tudziez waga przedmiotu czynity je mitym.

A niechaj nie bdzie poczytane mi za zarozumigdp ze
cztowiek niskiego | podiego stanwmiela s¢ omawi& |
regulowa& postpowanie ksizat, albowiem jak ci, ktorz
rysujgp kraje, umieszczajsic nisko na rowniniegdy chag
przypatrzy sic naturze gor i miejsc wyniostych, a 4
Wysoko na gorze, gdy ch@rzypatrzy sie naturze miejs
niskich, podobnie trzeba byksicciem, by dobrze pozi
natue ludoéw, a trzeba nate¢ do ludu, by dobrze pozé
natue ksiazat.

Przyjmij przeto Wasza Wysoké ten skromny dar z ty
sercem, z jakim go posytam;zgi Wasza Wysokg te
ksiazke przeczyta i starannie rozwg pozna,ze gtownyn
moim tam zawartym pragnieniem, jestsWasza Wysoks
osiagnat te wielkos¢, jaka zapowiadaj los | inne Jego zalet
A jezeli Wasza Wysok& ze szczytu swej wielléoi zwroc
niekiedy oczy na niziny, spostras jak niezastienie znosg
ciczkie 1 nieustanne pri@dowanie losu.



I
Jakie s rodzaje kskestw 1 w jaki sposob s¢ je
pozyskuje

Wszdkie paistwa, wszelkie rgdy, ktore miaty lub ma
wiadz nad ludmi, bywap republikami albo kgistwami.

Ksiestwa @ dziedziczne, jgeli réd kskcia sprawuje rgdy
przez czas ditszy, albo nowe. Te ostatnig albo zupeini
nowe, jak Mediolan za Frances&forzy, albo g wiaczone
jako czion do dziedzicznego fmwa tego ksicia, ktory |e
zdobywa, jak krolestwo Neapolu pod wladaola Hiszpanil
Zyskane w ten sposob kraje nawykty gycia pod wiadz
ksieccia lub do wolnéci, a pozyskuje si je obcym lul
wilasnym oezem, przez szeZcie lub osobist dzielnaeé.

1l
O ksiestwach dziedzicznych

Nie lede wdawat s¢ w rozprave o republikach, gdy gdzie
iIndziej] omowitem je obszernie. ZagmsSie wytacznie
ksiestwami | przejd powyzsze ich rodzaje, rozvwajac, W
jJaki sposOb mog owe ksestwa radzic sie | utrzymywa.

Powiem wec, ze istniep znacznie mniejsze trudém w
utrzymaniu pastw dziedzicznych, przywyktych do kr
swoich ksizat, niz nowych; wystarczy tam bowiem 1
narusza zasad przodkow, dostosowajsk przy tym dc
okolicznaci; owaz jezeli nawet ksize jest czlowiekiem
pospolite] zecznascl, utrzyma s zawsze w swym [sstwie,
chyba ze pozbawia go wiadzy jakanadzwyczajna



przemana sita; a raz pozbawiony, odzyskanp powrot prz
pierwsze| lepsz klesce, jaka spadnie na zdobywdvamy
na przyktad w Italii ksicia Ferrary, ktory opart siatakon
Wenecjan w 1484 r., | papia Juliusza w 1510 tylko di
temu,ze od dawna siedziat w swoimrswie.

Poniewa urodzony ksize mniej ma powodow i mnigjest
zmuszony do wyrmzania drugim krzywdy, st wigc
pochodzi,ze bywa we¢ce] kochany; jest rzegmaturaln, ze
jest dobrze widziany u swoich, z@i nadzwyczajne jec
wady nie czyrd go nienawistnym i jgeli pame¢ | przyczyny
przewrotow zatarty si wskutek starodawrci i ciggtosci
rzadow; kady bowiem przewrot tworzy pddielisko dle
przewrotu nagpnego

1l
O ksiestwach mieszanych

Natomiast w ksistwach nowych istnigj trudngci. Pc
pierwsze, jeeli nie jest ono zupetnie nowe, lecz stanowi
gdyby czion dziedzicznego fistwa, razem z ktorym nie
by¢ nazwane mieszanympizewroty w nim rodg sic przed
wszystkim z tej naturalnej przyczyny, ktora isteiep
kazdym nowym ksgstwie. Ludzie bowiem catnie zmieniag
pana w te] nadzieie poprawa swoj los, i ta wiara daje i
przeciwko panujcemu bra w reke - w czym zawodz sk,
przekonawszy siprzez déwiadczenie,ze tylko pogorszy
swe potgenie. To z& wyptywa z innej konieczril,
naturalnej i pospolitej, ktora powodupe kshze nowy mus
zawsze krzywdz swych nowych poddanych, czy to pr
swych ludzi zbrojnych, czy to przez inne niezlice



zniewagi, ktore pogga za solp nowy nabytek. W ten spos
znajdziesz p&rod swych nieprzyjaciot tych wszystkic
ktorych skrzywdzité przez objcie wiadzy, a nie zdotasz
przyjazni utrzyma& tych, ktorzy c¢ wyniesli, poniewa nie
potrafisz zadowodi ich w sposOb odpowiadgy ich
nadziejom, a maf wzgkdem nich zobowzania, ni
maozesz przeciwko nim azywaé ostrych srodkow; kady
bowiem, chociaby barao silny pod wzgidem wojskowynr
potrzebuje przychyln@i mieszkacow kraju, aby we&g w
jego posiadanie. Z tych powodow Ludwik XIl, Kk
francuski, jak szybko zdobyt Mediolan, tak szyblaggracit
| do odebrania mu go wystarczyly pierwszym razem
witasne ksicia Lodovica, poniewaludnasé, ktora tamtem
otworzyta bramy, nie mogta zriie udreczen ze stron
nowego pana, gdyswidziata zawiedziona w swej opinii |
swych oczekiwanych w przys#a korzysciach. Co prawd
gdy st potem odzyska kraje Aveliowane, wtedy traci sije
po raz drugi, bo wiadca, korzystej z powstania, mni
przebiera w srodkach, aby umocéi sic przez Kkarani
winnych, sledzenie podejrzanych i w ogodle zabezpiecz
stron stabych. Ot aby Francja stracita Mediole
wystarczy pierwszym razem ruch wszgy na granicy prze
jednego ksicia Lodovico; aby zastracté go po raz drug
potrzeba byto, by wszyscy zwrociliesprzeciwko niej i ab
jej wojska zostaty zniszczone | wygzone z ltalii, c
pochodzi z przyczyn powg] wymienionych; niemniej ta
pierwszym, jak drugim razem odebrano jej Medic
Omowiono jui ogolne przyczyny pierwszej utraty, p0zos
obecnie zaj¢ sic przyczynami drugiej | zobaczyjakie mia
srodki krol francuski, a jakimi mogtby postué sie Kktos,



bedacy w jego potaeniu, aby lepiej i on utrzyma si¢ przy
nabytku. Ota powiem,ze pastwa, ktore ksize po nabyeci
przytacza do swego dawnego fzawa, albo leg w tym
samym co ono kraju I m@jten sam qzyk, albo nie. V
pierwszym wypadku jest tatwo utrzyihje, zwtaszcza jeeli
nie @ przyzwyczajone do wolrol, | aby jepewnie posiads
wystarczy wytrad rod panujcego tam Kksicia; zreszt
ludzie zachowaj sic spokojnie, gdy si zachowa dawr
warunkizycia i gdy nie ma rénicy zwyczajow. Tak stato &
z Burgundi, Bretany, Gaskomi i Normandi, ktore o
dawna § ziaczone z Frangj i chocia roznia sie od nie
nieco co dogzyka, niemniej jednak zwyczaje mgyodobn
| znosza Sk wzajemnie fatwo. Kto wic takie pastwo
nabywa, ten musi, chc je zatrzymé, mie¢ dwie rzeczy n
oku; jedry, aby krew dawnego kgiia wygasta, drug aby
nie zmienig krajowych praw ani powksza& podatkow; v
ten sposob w bardzo krotkim czasie zlee®@io z dawnyr
ksigstwem w jedno ciato.

Atoli gdy nabywa s paastwo w prowincjiodmiennej co d
jezyka, zwyczajow i urmdzen, to tu natrafia sina trudneci |
trzeba wiele sze#cia i wiele zeczndci, aby s¢ przy nin
utrzym&. A jednym z najlepszych 1 najskuteczniejsz
srodkdw byloby, aby zdobywca zamieszkat tam o$ubi
przezco posiadanie tego kraju stanie siajpewniejszym
najtrwalszym. Tak zrobit w Grecji Turek, ktory pamo
wszystkich innychsrodkow, stosowanych przez niego
utrzymania tego pstwa, nie bytby oggmat celu, gdyby si
tam nie osiedlit. Bowiem, gdy @jest na miejscu, widzi &
nieporadki w zarodku 1 od razu nmima Im zapobiec; n



mieszkajc z& na miejscu, poznajecsje, gdy 4 juz grozne |
nie masrodka zaradczego.

Nadto prowincja nie cierpi wtedy zdzierstw twa
urzednikow, bo poddani magkrotka drogy odwota sie do
ksiecia, tote map wiece] powodow, by go koclkkagdy cha
by¢ dobrymi, a béa sig, gdy nimi by nie cha. Ci wicc
sasiedzi, ktorzy mieliby ochegt uderzy na takie pAstwo,
dobrze s wprzod namyla, tak ze mieszkajcy tam ksize
moze je straai chyba tylko z najwiksz trudndacia.

Innym jeszcze lepszyirodkiem jest zaktadanie w jednej |
dwu miejscowseciach kolonii, ktore bytyby dla tego pstwe
jak gdyby kajdanami, gay albo to trzeba konieczr
uczynk, albo utrzymywa tam sporo wjska. Kolonie duao
nie kosztw ksiecia, ktory osadza je i utrzymuje, niezfg ne
nie nic lub niewiele; nadto krzywdzi tylko nieznagzczcs¢
ludndéci, a mianowicie tylko tych, ktorym odbiera pol
domy, aby je danowym mieszkacom, zreszi skrzywdzen
zyjaC W rozproszeniu i ubostwie, nie mypgigdy wyrzdzié
mu szkody; wszyscy Zainni tatwo uspokajaj si, bo 2z
jednej strony krzywda ich nie dotyka, a z drugibpwiap
Si¢, aby nie popetiibtedu | aby ich nie spotkato to, co ty
ktorzy zostali wyvaszczeni. Zaznaczam g w konkluzji,
ze takie kolonie nie kosztjnic, @ wierniejsze, krzywdz
mniej, a krzywdzeni, jako ubodzy i rozproszeni, meg
szkodz¢, jak sk rzekto wyej. Naleey bowiem pamgtac, ze
ludzi trzeba albo potraktowaagodnie ao wygubé, gdyz
mszca sic za btahe krzywdy, zagikie za& nie mog,. Przetc
gdy sk krzywdzi cztowieka, naley czynic to w ten sposo
aby nie trzeba bylo obawdaic zemsty.



Lecz gdy zamiast kolonii utrzymujecssity zbrojne, wted
wydaje s¢ znaczniewigcej, zwrywajaCc na zatogi wszystk
dochody tego psstwa, takze zdobycz przynosi kstiu
straty, krzywdzc przy tym znacznie wce), gdy wskutel
przenoszenia wojsk do coraz innych miejscéwwaszkodz
calemu temu psstwu. Ten azar odczuwa kady, wiec
kazdy staje s wrogiem ksgcia, a § to wrogowie, ktorz
mogy szkodzé, gdyz bici pozostag w swoich wiasnyc
domach. Jak wc zatogi wojskowe $ pod kadym
wzgledem nieprzydatne, tak kolonie zeczne.

Ksiaze, ktory znajdzie s w prowincji, majcej odmienne o
jego pastwa zwyczaje, jak to &I wyze] powiedziatc
powinien rownie sta sie glowa | obraca sasiadow
stabszych, a stafasic ostabé maozniejszych w prowincj
tudziez czuwa, aby wypadkiem nie wkroczyt do niej j&
rowny mu po¢ga cudzoziemec. Zawsze bowiem zdarzyes
ze takiego bhda starali s wprowadzé tam ci, ktorzy bda
niezadowoleni, albo przez swbytna ambicg, albo prze
strach, jak si to widzi, ze Etolowie wprowadzili do Gre«
Rzymian, ktorzy take | do kadej innej prowingj do jakie]
wkraczali, byli przyzywani przez krajowcow. A dzaest to
W ten sposobze skoro pafzny cudzoziemiec wkracza

prowincji, natychmiastacza sSic z nim wszyscy ci, Coasw
niej mniej po¢zni, kierowani zawdcia przeciw
potezniejszemu od side; takze on nie bdzie miatzadnyct
trudndasci, aby ich pozyskg gdyz ci wszyscy od razu z¢za
chetnie swe sity z rgdem zdobywcy. Ma tylko baczy aby
nie zyskali zbytnich sit | zbytniego znaczeniaabMo lxdzie
mogt wilasnymi sitami tudzie za ich pparciem pomy¢
poteznych, aby niepodzielnie stasic samowtadnym pane



tej prowincji. Kto s¢ niedobrze pod tym wzgilem uradzi,
rychto straci nabytek, a w czasie swoichdaw kedzie mia
W kraju niezliczone trudrsgi 1 przykrasci. Rzymianie
doktadnie pzestrzegali tej zasady w zdobytych prowincj
zaktadali tam kolonie, popierali stabszych, nie pgszapc
ich sity, pongali poktznych | przeszkadzali wptywo
maoznych cudzoziemcow. | niechaj Grecja, jako prowir
bedzie wystarczacym przyktadem. Rawyianie popiera
Etolow i Achajow, upokorzyli krélestwo Macedoniidziez
wypedzili Antiocha; nigdy jednak pomimo zastug Etolo
Achajow nie pozwolili na wzmieenie s¢ ich pastw, ani te
Filip nie zdotatl perswazjami skitahich do tego, by stali s
jegc przyjaciotmi bez rownoczesnego pzemia go, ani te
potega Antiocha nie zdotata spratyiaby zgodzili st na
zatrzymanie przez niego w tym kraju ktoregokolv
paastwa. Rzymianie bowiem w tym wypadku czynili to,
powinni czynt wszyscy mdrzy kshzeta, ktorzy majg
zwrac& uwag nie tylko na trudnéci obecne, lecz tale
przyszie, 1 staraj sic im usilnie zapobiec; gayprzewidugc
je z daleka, tatwo nmima im zaradzl, a gdy st czeka, a
nadejd, juz na lekarstwo za g@o bo choroba statac
nieuleczala. Podobnie dzieje i jak mowp lekarze, z
suchotami. % one w pocgtkach choroby tatwe ¢
wyleczenia, a trudne do rozpoznania; lecz nie rpapoe ar
leczone w pocgkach, staj sic z biegiem czasu tatwe

rozpoznania, a trudne do leczenia. To sardarza s w
sprawach pastwowych, gdy rodzce s¢ w nich zio
poznane z daleka (co tylkoanry potrafi), leczy s szybko
lecz gdy wskutek tegaze nie zostato rozpoznane, pozw
Sic na jego wzrost, take kazdy je wtedy rozpozna, nie r



juz lekarstwa. Otéz Rzymianie, przewiddag przyszk
ktopoty, zapobiegali im zawsze | nigdy nie dopusdicdo
ich spotgowania, chéy nawet chodzito o zagnani
wojny, gdy: wiedzieli, ze wojny s¢ nie uniknie, lecz tylk
odwlecze z korzcia dla przeciwnikow. Przeto crleli
stoczy¢ wojne z Filipem 1 Antiochem w Grecji, aby r
potrzebowali je] prowadzi w Itali, a wowczas mog
unikna¢ jej | z jednym, i z drugim; tego jednak nie praly
nigdy bowiem nie podobato imesio, co cagle jest na ustac
medrcOw naszych czdw. "korzysta z dobrodziejst
chwili", lecz raczej to, co odpowiadato ich ¢stwu |
rozumowi, poniewa czas hie Stol w miejscu | e
przynies¢ tak dobro, jak zto, tak zto, jak dob

Lecz wr&my do Francji i zbadajmy, czy trzymata 3ne
chat jednej z powyzszych zasad; dole za mowit nie
Karolu, lecz o Ludwiku, ktorego dziataléwlepiej s& widzi,
bo diuze] panowat w Italii; spostrzecie,ze pos¢powat or
wbrew tym zasadom, jakich nale przestrzegg aby
utrzyma& paistwo, majce odmienne whkiwosci. Krola
Ludwika wprowadzita do Italii ambicja Wenecjan, ktg
przez jego przybycie chcieli dla siebie zysSkaotowe
Lombardii. Nie che gant tego sposobu, ytego prze
krola, ktory pragac postawt stog w Italii, a nie majc w
tym kraju przyjaciot, by zmuszony zawiekatakze zwnzki
przyjazni, jakie tylko s¢ daty, tym bardziejze zamkngte
przed nim byty wszystkie bramy wskutek pgmiwania krol;
Karola. | zamyst bytby mu sibardzo rychto powiodt, gdyt
pod innym wzgtdem nie popetnit kidu. Ot& krél, zapwszy
Lombardg, od razu odzyskaktpowag, ktorg stracit prze
Karola. Genua usgpita, Florentczycy stali s8i jegc



przyjaciotmi, margrabia Mantui, kgie¢ Ferrary, Bentivoglic
hrabina da Forli, pan Faenzy, Pesaro, Rimini, Caroel
Piombino, Luca, Piza | Siena, kaly ubiegat s 0 jegc
przyjazn. A wtedy mogli Wenecjanie poz&ianierozwag
swego posipku, bo chgc zysk& dwie ziemie w Lombardi
zrobili krola panem dwaoch trzecich ltalii. Zwé#eraz jedno,
jak matym trudem mogt krél utrzymhiaw Italii swa
przewag, gdyby przestrzegat pows podanych regL
ochraniagc i bronac wszystkich swych przyjaciot, ktorzy
powodu swej znacznej liczby i stalon tudziez z obawy cz
to przed Kaciotem, czy Wenecjanami, musieliby zaw
stac przy nim, i przeé nich mogt tatwo zabezpieczysic
przeciw tym, ktorzy nie przestali bypotznymi. Lecz on
ledwo stant w Mediolanie, j& uczynit cG wregcz
przeciwnego, udzieliwszy pomocy pajpoavi Aleksandrow
dla zagcia Romanii. | nie opatrzyt sl ze tym postpkiem
sam siebie ostabit, straciwszy przyjaciot i tychorky mu s¢
oddali, a wzmocnit Kéciot, dodawszy do jego wiad
duchowej, dajcej mu taly powag, jeszcze tyleswieckie;.
Popetniwszy ten kb, musiat w nim wytrwé, az ostatecznie
aby potay¢ koniec amixji Aleksandra | nie dopici¢ do
opanowania przez niego Toskanii, sam musiat zjeda
Italii. | nie da&é¢ na tym,ze powkkszyt potge Kosciofa i
stracit przyjaciot, ale jeszcze, aby zy§kapaistwa
neapolitéskie, podzielit s nim z krélem hiszp@skim; otoz
bedac przedtem niepodzielnym panem lItalii wprowadzh
towarzysza, aby ambitni w tym kraju | jemu nieprayii
mieli u kogo szuka& poparcia; mogc za& zostawé Neapo
krolowi, jako swemu hotdownikowi, usah go, aby
wprowadz¢ tam takiego, ktory jego mogt wygzic.



Zapraw@ zadza podbojow jest rzegzbardzo naturakn i
powszecha | zawsze, gdy je ludzie czyne powodzenien
zyskup pochwaty, a nie naganlecz gdy chg je czynt na
wszelki sposob, wbrew mliwosci, zastuguy na nagaa |
popetniag btad. Jeeli przeto Francja mogta wtasnymi site
uderzy¢ na Neapol, powinna byta to uczynijezeli nie
mogta, nie powinna byta nim ¢idzielic. A jezeli podzia
Lombardii, ktorego dokonata z Wenecjanami, zaskeigus
usprawiedliwienie, gdy pozwolit jej postawe stoe w Italii,
to ten jest nagany godny, bo nie zaoby¢ wyttumaczon
taka jak tamtem konieczrigia. Popetnit wec Ludwik tycl
pic¢ bledOw: zniszczyt stabszych, pogliszyt sity juz | tak
znaczne] paigi w Itali, wprowadzit bardzo silnec
cudzozemca, nie zamieszkat tam os@he i nie zaktad:
kolonii. Moze te bedy nie przyniostyby jeszcze szkody
jegozycia, gdyby przez zagrenie stanu posiadania Wen
nie popeinit bédu szostego. Albowiem gdyby byt |
wzmochit Kdciota i nie wprowadzitHiszpanow do Italii
bytoby rzecz bardzo rozum@py a nawet konieczn ponkizy¢
tamtych; lecz gdy raz zrobit to, o czym pawy mowitem
nigdy nie powinien byt godzisic na ich zniszczenie, C
bowiem majc potge, byliby innych z dala od Lombar
trzymali, juz to dlatego,ze nie dopsciliby tam nikogo, kt
by nie chciat uznaich zwierzchnictwa, ji to dlatego,ze
Inni nie dizyliby do odebrania jej Francji po to, by im
odda, a naraz sic obu potgom nie mieliby odwagi.

Gdyby zd& ktos powiedziat: krol Ludwik odstpit
Aleksandrowi Romangi a Hiszpanii Krolestw
[neapolitaiskie], aby unika¢ wojny, odpowiem powsszymi
argumentami,ze dla unikn¢gcia wojny nie nalgy nigdy



dopuszcza do spoggowania niepormdku, poniewa nie
uniknie se jej, lecz tylko natwoja niekorzy¢ odwlecze. /
gdyby inni przytoczyli przyrzeczenie, ktore krol i
papieowi, ze dla niego podejmie itej] wyprawy, ab
uzyska& w zamian dla siebie zerwanie rmaistwa, a di
arcybiskupa w Rouen kapelusz kardynalski, odpownantc
ponizej, mowigc 0 przyrzeczeniach kgat i o tym, jak ict
nalezy dotrzymywda. Stracit przeto krél Ludwik Lombare
wskutek nieprzestrzeganizadnej z zasad przestrzegan
przez tych, ktorzy zaje prowincje chg utrzyma. | nie jes
to zadnym dziwem, lecz rzegbardzo logicza i zwyczajn.
| 0 tym przedmiocie rozmawiatem w Nantes z kardgnatle
Rouen w tym czasie, gdy Valentino tak powszechn
nazywano Cezara Bokgi syna papiza Aleksandra

zajmowat Romanrl. Gdy mi zd kardynat de Roue
powiedziat, ze Wios nie rozumieg Sk na rzemiéle
wojennym, odpowiedziatem muge Francuzi nie rozumig
sic na sprawach politycznych, bo gdyby rozumied, siie
pozwoliliby dog¢ Kosciotowi do takiej sity. Déwiadczeni
dowiodto, ze Francja stworzyta przewagKosciota |
Hiszpanii w Italii, tragc w ten sposob swoje panowanie
potwyspie

Stad wyptywa ogolne prawidto, ktore nie zawodzi nigdp
rzadko,ze gubi sam siebie ten, kto drugiego czynkpoym,
gdyz tworzy st te potge zrecznacia lub silh, a jedno

drugie budzi nieufn& u tego, ktory stat gsipotznym.
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Dlaczego krbélestwo Dariusza zdobyte prze
Aleksandra nie powstato przeciw nhaspcom
Aleksandra po jegosmierci

Zwazywszy trudndgci, jakie istnieg w utrzymaniu sj przy
Swiezo nabytym pastwie, mogitby kos dziwi¢ sie, skad
pochodzi,ze gdy Aleksander Wielki stateipanem Azji v
ciagu kilku lat - 1 ledwo § zapwszy umart -jego nasfpcy
utrzymali cate pastwo, chocia wydawatoby si rzecza
logiczm, ze wybuchnie tam powstanie. Tymczasem ¢past
jego urzymali sk przy nim i nie mielizadnych innyc
trudnaci, jak tylko te, ktére wynikgly z ich wiasnycl
sprzecznych ambicji. Odpowiem na tae kskstwa,
ktorych zachowata si pamgé, bywap rzadzone na dw
rozne sposoby, albo przez jednegockm, ktGdemu z jeg
taski | woli podwiadni, jako ministrowie, pomagajw
zarmdzie pastwem, albo przez kssia i baronow, ktorz
zajmup ten stopié nie z taski pana, lecz z racji staytnosci
swe] krwi. Tacy baronowie m@ajwlasnych poddanyc
ktorzy ich uzna za swych pandw i czgjku nim naturaln
przywigzanie. W pastwach radzonych przez jedne
ksiecia | jemu podwtadnych ma kgk wicksza wiadz, gdyz
w catym kraju nie ma nikogo, kto by uznawat kégrs
wyzszego od niego, ade lud stucha kogé innego, totylko
Jako ministra | urzdnika | nie odnosi gi do niego z
szczeqoln zyczliwoscia.

Przyktadami tych dwoch odmiennych rodzajowdzenia §
W naszych czasach Turcja | Francja.Qabnarch turecly
rzadzi jeden pan, ktérego wszyscya sniewolnikami



padzieliwszy swe pa@stwo na sandaki, posyla on tat
roznych zaradcow, ktorych zmienia i przenosi wedtug s
woli. Przeciwnie, krol francuski stoi wsrodku znaczne
liczby panow, uznawanych przez swych poddanyclhze;
nich kochanych: majoni swoje przywkeje, ktorych krol ni
moze im odebré& bez naraenia s¢ na niebezpieczstwo.
Kto przeto przyjrzy s jednemu 1 drugiemu mpatwu,
spostrzee, ze bardzo trudno zdobypanstwo tureckie, lec
bardzo tatwo utrzyma je, gdy raz zostato podbi
Natomiast, przciwnie, spostrzee, ze bytoby fatwie] :
roznych wzgedow zap¢ panstwo francuskie, lecz bard
trudno utrzyma je. Przyczyny trudriei podbicia péstwe
tureckiego tkwa w tym, ze zdobywca nie ni@ by
przyzwany przez ksrat tego pastwa ani spodziewssk, ze
bunt stogcych przy radzie utatwi mu przedswziccie.
Pochodzi to z przyczyn pows| wytuszczonych. Wszys
oni bowiem, jako niewolnicy 1 zatai, tylko z najweksz
trudnaicia dadz sic namowe do odsgpstwa, a gdyby naw
dali sk namowé, mato po tym pazytku mazna se
spodziewd, gdyz z przyczyn powye] wylozonych nie
potrafia. pochgna¢ za soly narodu. Otod ktokolwiek by
uderzyt na Turkdw, musi pagia¢ o tym,ze ich znajdzie \
jednasci | ze mu wypadnie wksz nadzieg pokiad& we
wiasnych sitachniz w rozprzzeniu przeciwnika; lecz g
raz ich zwycgzy w taki sposobze nie leda zdolni wojsk:
swego znowu na nogi postawmwtedy nie potrzebujegkat
sic nikogo oprocz rodziny pamgego; gdy ¢ wygubi,
nikogo nie potrzebuje siobawi&, bo nikt innynie ma mirt
u ludow; jak wec przed odniesieniem zwysitwa nie maoc



ZWyci¢zca poktada nadziei w poddanych, tak po nim
potrzebuje b&sic ich.

Catkiem przeciwnie dzieje giw paistwach radzonyct
podobnie jak Francja, gdzie fatwo »nesz wkroczy,
pozyskawszy ktorego z baronow pastwa, gdy zawsz
znajch sic malkontenci i tacy, ktorzy pragremiany. Z tycl
powoddw mog oni utorow& ci drog do tego pAstwa |
utatwi¢c zwyciestwo, lecz gdy zechcesz zatrzyindao
paastwo, natrafisz na niezliczone trudui | ze strony tycr
ktorzy ci pomagali, i tych, ktorych poginites. Nie wystarcz
wytracic rodzire ksiccia, gdy zawsze pozostgntam tac
panowie, ktorzy stan na czele nowych przewrotow; |
moac tych wszystkich ani zadowéli ani wytpi¢, stracis:
to paistwo przy najbliszej sposobriai.

Otéz jezeli zwazycie, jakiego rodzaju byty szly Dariusza
znajdziecie je podobnymi do tych, jakig sv paistwie
tureckim. Dlatego Aleksander musiat najpierw udémsgn z
caly sita 1 rozbic go w polu; po tym zazwyciestwie, gady
Dariusz zgiat, jego pastwo stato s z przyczyn powyej
wytozonych pewn wiasndgcia Aleksandra. | gdyby jec
nastpcy pos¢powali zgodnie, mogli je bez trudu zatrzyéy
bo nie bytlo w nim innych zaburieprocz tych, ktore ol
sami wywotali.

Atoli paastw uradzonych tak jak Francja niepodol
posiadé z takim spokojem. Dlatego wybuchaty ¢
powstania w Hiszpanii, Francji i Grecji przeciw Raxanom
byty one nasipstwem tego,ze przedtem istniaty w tyc
paastwach liczne ksstwa. Rzymianie 'k diugo nie mog
by¢ pewni posiadania tych prowincji, jak diugo trw
pamkc¢ tych ksestewek, lecz gdy ta wygasta, stalic



pewnymi posiadaczami d&i sile | ciggtosci wiadzy. A
takze p&niej, gdy medzy nimi przyszio do walki, mo
kazdy pochgna¢ za solm czes¢ tych prowincji, zalenie oc
powagi, jak w nich zdobyt, one bowiem, wob
wygasni¢cia krwi ich pana, jedynie Rzymian uznawaty
swoich wiadcow.

Po rozwaeniu tych rzeczy nikogo nie zdziwi taté® z jaky
Aleksander mogt utrzynda panstwo azjatgkie, tudzie
trudnas¢, jaka mieli inni w zatrzymaniu tego, co zdobyli, |
np. Pyrrus i wielu innych. Nie pochodzito to zekszej luk
mniejszej dzielnféci zwyciczcow, lecz z odmiennego ustr
podbitego paAstwa

V
W jaki sposéb nalery rzadzi¢ miastamii ksiestwami,
ktore przed podbojem mialy wkasne prawa

Jezeli podbite pastwa, jak s3 rzekio, § przyzwyczajone o
rzadzenia sg¢ swoimi prawami i do wolnsei, 3 trzy sposoby
aby je utrzymé& pierwszy -to zniszczy je, drugi, zatay¢
tam swg siedzike, trzeci, zostawd im ich wilasne praw
czerpa stamiyd pewne dochody | stworégywewmtrz rzad
oligarchiczny, ktory by ci je utrzymat w przyai.
Albowiem taki rad, utworzony przez kstia, wie, ze nie
moze obe§c Sic bez jego przyjani | potegl, | ze trzda czyné
wszystko, aby go podtrzyr@al tatwiej trzyma s3 miasto
przyzwyczajone do woloi, za pdrednictwem jeg
obywateli nz w jakikolwiek inny sposob. Przyktademy
Spartanie | Rzymianie. Spartanie trzymali Ateny eby.
utworzywszy w nich rzdy oligarchiczne, niemniej] jedn



stracili je. Rzymianie, chc utrzym& sic przy Kapui
Kartaginie i Numancji, zniszczyli je 1 nie straciich.
Natomiast chcieli utrzyniaGrecg w podobny sposob, jak
trzymali Spartanie, dag je] wolncc¢ | zostawiajc jej wtasne
prawa; to z& nie udalo s do tego stopniaze aby §
utrzyma&, musieli zburzy wiele miast te] prowingj
Napraw@& bowiem nie ma Innego pewnego Spos
utrzymania podbitych miast, jak tylko zburzenie.ighkto
opanuje miasto, przyzwyczajone dola@ci, a nie niszcz
go, naley oczekiw&, ze sam zostanie przez nie zgubic
gdyz ono mae zawsze wywolapowstanie w ing wolnaosci,
a take posiada starodawne uadzenia, ktore nie wl w
zapomnienie ani szybko, ani pod wptywem otrzymal
dobrodziejstw | cokolwiek by st czynito, jezeli sig nie
rozdzieli i nie rozproszy mieszkeOw, nie zapomm oni
hasta wolnéci i tych poradkéw, lecz przy najbhsze
sposobnéci do nich s¢ uciekry, jak to uczynita Piz
chociaz uptyreto sto lat, jak dostata @i w niewok
Florentczykow.

Lecz skoro miasta |1 prowincje przywykly daycia poc
wiladz ksiecia, a krew jego wygasta, t@dnc z jednej stron
przyzwyczajone do postusrEwa, a z drugie] nie mg
dawnego ksicia, nie zgodz sic ha wybodrzadnego spaod
swych doywateli, zy¢ za wolne nie umigy; tak ze § maic
skorzy do broni | bez trudu me je ksizg pozyska I
ubezpieczy sic co do nich. Natomiast w republikach |
wigce] zycia, wkce] nienawdci, wigce] zadzy zemsty,

pamk¢ dawne] wolneci nie opuszcza h obywateli i nie
pozwala Im spoci, tak ze najpewniejszynsrodkiem jes
zniszczy je lub w nich zamieszka



VI
O nowych ksestwach, zyskanych ogzem wiasnym
mestwem

Niech sé¢ nikt nie dziwi, ze mowac o0 catkiem nowyc
ksiestwach, 1 to tak o ksciu, jak o pastwie, przytocz
najwzniglejsze przyktady, gdy ludzie kroca prawie
zawsze drogami ubitymi przez innych | w czysriacl
swych ndladujp drugich; a poniewaniepodobna trzyngasic
doktadnie tych drog ani dorowfiaw doskonatéci tym,
ktorych ndladujesz, przeto rozumny ain powinien zawsz
postpowas sladami ludzi  wielkich |1 najbardzi
nasladowania godnych, aby Zeli im nie doréwna, t
przynajmnie] zblyt sic do nich pod pewnym wzgllem
Podobnie czymni dobrzy tucznicy: ci, widzc bardzo odlely
cel, a zngc sik rzutu swego tuku, miesznieco wyej, nie
po to, aby dosgm¢ strzay te] wysokaci, lecz aby mierz§
wyzej, trafic do celu.

Powiem przeto,ze wicksze lub mniejsze trudda w
utrzymaniu s nowego ksjcia przy ksgstwach zupein
nowych zalea od mniejsze] lub wiksze] dzielnéci
zdobywcy. A poniewaten przypadekze ktas z prywatneg
cztowieka staje siksicciem, kae domylac¢ sic mestwa lul
szczscla, przeto zdaje size jedno lub drugie tagodzi nie
liczne trudneéci. Jednak ftavie] utrzymywat s¢ ten, Kic
mnie] liczyt na szcgcie. Utlatwienie niejakie wynik
wowczas, gdy kgke jest zmuszony tam zamieszkanie
majac innego pastwa. Lecz przechodz do tych, ktorz
dzicki wilasne] dzielnéci, a nie szoxciu, stali s¢
Ksiazetam, powiem, ze najznakomitszymi swod nich g



Mojzesz, Cyrus, Romulus, Tezeusz i im podobni. A chi
0 Mojzeszu nie powinno simowi¢, gdyz byt on jedynie
wykonaw@ polecé Boskich, jednak zastuguje on na pod
dla tej chéby taski, ktora uczynita go gogm rozmowy :
Bogiem. Lecz co do Cyrusa i innych, ktorzy zyskiailp
zatazyli panstwo, okaa sie oni wszyscy godnymi podziwu
jesli rozwaza¢ sie bedzie ich czyny i1 poszczegol
zarzmadzenia, nie oka sic one inne i Mojzesza, chociater
miat tak maneg Nauczyciela. | wystarczy zbadeh czyny
| zycie, aby przekonasie, ze oni nic wecej nie otrzymali o
losu, jak tylko sposobrd, ktéra im data podstawy
zaprowadzenia tej formy adu, jaky uznali za odpowiednj i
bez te] sposobrdoi zaniktaby sitaich ducha, zabez tej sih
sposobn&t posztaby na marne. Byto przeto koniecznym,
Mojzesz znalazt lud izraelski ghbiony w egipskiej niewol
ktory by, ratujc sk przed uciskiem, zdecydowak9p0js¢ za
jego przewodnictwem; aby Romulus stat kidlem Rzymu
zatazycielem tej ojczyzny, trzeba byto, by nie mogt zdsw
Albie 1 by go po urodzeniu porzucono; trzeba byamny
Cyrus zastat Persow niezadowolonych z panowaniadhs
a Medow ostabionych i zniewdeiatych wskutek diugiec
pokoju. Nie mogiby yt Tezeusz okazaswej dzielnéci,
gdyby nie znalazt Ateczykdw w rozbiciu.

Otdz te sposobriei przyniosty owym mzom powodzenie,
nadzwyczajna dzielrso i madros¢ pozwolita im dostrzece
sposobnéc, dziki czemu podnigdi | uszczsliwili swa
ojczyzre. Ci, ktorzy krocac podobnymi drogami dzieldaoi,
dochodz do witadzy ksizece), zdobywa] ja z trudem, lec
zatrzymujy z tatwascia. Trudnagcl napotykane przez nich
uzyskaniu tronu rodgsic po czsci z nowych urzdze |



sposobow, jakie mugzstosowa dla ugruntowania swec
paastwa | swego bezpieciastwa. A trzeba zwg/ ¢, ze nie m:
rzeczy trudniejszej w przeprowadzeniu antpliwszej co d
wyniku, ani bardzie] niebezpieczne] w kierowaniuak
przewodnictwo przy tworzeniu nowych gozei. Albowiem
reformatd mie¢ bedzie przeciw sobie wszystkich ty
ktorym ze starymi urgdzeniami byto dobrze, a osoymi
jego przyjaciotmi bda ci, ktorym z nowymi urgdzeniam
mogtoby by dobrze. Owa ostimos¢ pochodzi po oz&ci ze
strachu przed przeciwnikami, ktorzy mpgprawo po Swe
stronie, po czci z nieufndci ludzi, ktorzy tak diugo ni
maja naprawd zaufania do nowe] rzeczy, dopoki

spostrzeg, ze opiera & ona na pewnym dwiadczeniu
Dlatego ilekr@ nieprzyjaciele znapl sposobn& do ataku
wykonuja go z zatektoscia, a tamci brory sic tak staboze
ksiaze¢ upada razem z nimi. Dlategoztechac dobrze
wyrozumie te¢ strore, trzeba koniecznie zbaglaczy c
reformatorzy, staj o wiasnych sitach, czy 2ex3 zalezni od
drugich, to znaczy, czy aby przeprowa&danve dzieto musz
prosc¢, czy mog zmuszéa. W pierwszym wypadku Wy
zawszezle na tym i nie dojgl do niczego, lecz gdy zaig
wytacznie od siebie | mag postuszéstwo wymuszé, w
takim razie rzadko kiedy upadaj Totez widzimy, ze
WSZyscy uzbrojeni prorocywyciczaja, a bezbronni pada
Cczego przyczys oprocz powyszych rzeczy, jest | taze
natura ludow jest zmienna, tatwo ich o cZyprzekona,
lecz trudno umocki w tym przekonaniu. Trzeba ya
urzadzi¢ sie w ten sposob, aby gdy wiekzyprzestan, wlaé
Im wiarg przemoq. Mojzesz, Cyrus, Tezeusz | Romulus
zdofaliby na czas diaszy zyska postuchu dla swoich usta



gdyby byli bezbronni, jak to w naszych czasach zalarse
zakonnikowi Girolamo Savonaroli, ktory padt razem
swymi reformami, gdy tylkdud stracit zaufanie do niego
on nie potrafit utrzymaw statagci tych, ktorzy mu wierzyl
ani tez wzbudzé ufnosci w tych, ktorzy mu nie wierzy!
Przeto wszyscy tacy reformatorzy mayielka trudnagé w
postpowaniu i wszelkie niebezpieardwa g ne ich drodze
| tylko swa dzielnagcia moga je przezwyaizy¢. Atoli gdy je
raz pokong | zaczn, zyskiwa poszanowanie, pozbyws
Sig zawistnych, wtedy stansic potznymi, bezpiecznym
otoczonymi czc i szczsliwymi.

Do tych wielkich przyktadow chcialbyndod& mniejszy
lecz do pewnego stopnia zgodny z tamtymi. | za etkas
Inne podobne niech wystarczy przyktad Hier
Syrakuzaskiego, ktéry z prywatnego cziowieka stak
ksicciem Syrakuz, chocianie otrzymat niczego innego
losu, jak tylko sposobré. Uciskani bowiem Syrakuzar
wybrali go swym wodzem, po czym take szastuyt, ze
zostat ich ksjciem. Ten, jeszcze jako cziowiek prywa
odznaczat si taka sita ducha,ze jego biograf mowi, "quc
nihil illi deerat ad regnandum praeter regnunZniég on
dawrp armg, zorganizowat now, porzucit przyjanie
dawne, zawizat nowe i opierac sk na tych zwazkach, i ni
zupetnie oddanym sobie wojsku, mogt na tej pod#
budowa& kazdy gmach; w ten sposob poniostzdutrudow
aby wiadz zysk&, lecz mato, abygjzatrzyma.

' "niczego innego nie brakowato mu do krélowaniak jylko

krolestwa". Justyn, Compendium, XXIll, 4.



VII
O nowych kskstwach, obcymi sitami | przez szg&cie
zyskanych

Ci, ktorzy wyhcznie dz¢ki szczsciu zostag z prywatnycl
ludzi kshze¢tami, zostag nimi z matym trudem, lecz z dym
utrzymup sie; oni na skrzydtach lecdo celu, viec tez w
drodze nie napotykajzadnych przeszkod, wszystkie
wystkepuja dopiero paniej, gdy s¢ juz usadowili na tronie
Takimi kshzetami s ci, ktdorym dostato si panstwo albo z
pieniadze, albo z czyjgjtaski, jak to st trafito wielu nmezom
w Grecj, w miastach jaskich i na wielkim Helesponci
gdzie Dariusz wynosit kskat dla swego bezpiecastwa
chwaty; podobnie rzecz miatagsz imperatorami, ktorzy
prywatnych ludzi dochodzili do wiadzy, wynoszeniz¢r
zdemoralizowanych zotnierzy. Tacy mzowie zalea
wytacznie od woli i losu tego, ktory ich wyniost, a ehie
rzeczy g bardzo zmienne | niestate; nie umi@ni, ani te
nie mog, utrzyma& sic na tym stanowisku: nie umigjgdyz
nie jest rzecz logiczm, aby umiat rozkazywaktos, kto zyt
zawsze jako cztowiek prywatny, chyba jest cztowiekier
wielkiego talentu | mastwa; nie mog - gdyz nie maj
oddanych sobie | wiernych sit. Naghie, wyrastajce nagl
panstwa @ jak owe wszystkie rzeczy w przyrodzie, kt
rodzac sk | rosmc szybko, nie mmga mie¢ takich korzeni
rozgatzienia, aby Iich pierwsza burza nie zniszc:
podobnie ci, ktorzy, jak sirzekito, stali s§ nagle ksizetami,
nie maj dostateczne] sity ducha, aby od razu u
przygotowa sie do utrzymania tego, co im los przynios



aby p@niej stworzy te podstawy, ktore inni tworzyli prz
dojsciem do wtadzy karece.

Na obydwa te sposoby zostaniacksem - przez dzielnéc |
przez szocgcie - pragre przytoczy dwa wspotczesr
przyktady: Francesca Sforzy | Cezara Bor

Franceso stat st przez zeczne srodki 1 dzkeki swemt
wielkiemu nestwu z prywatnego cztowieka ksiem
Mediolanu 1 fatwo utrzymat to, co zdobyi, waicz z
tysiacem przeciwngci. Z drugiej strony Cezar Borgia, zwe
powszechnie ksciem Valentino, zyskat p@&two prze:
Szczscie ojca swego | razem z nim go stracit, pomipa
uzywat wszelkich sposobow i czynit wszystko, co pown
czynic rozumny i dzielny mz, aby umocrd sic w tych
paastwach, ktére mu broi szczscie drugich w ¢ce oddaty
Bowiem, jak st wyzej rzekto, kto nie zaktada podste
zanim zostanie kstiem, mae je przy mstwie zatayc
pdzniej, chocia dzieje s¢ to z mitiega dla budowniczego
niebezpieczestwem dla budowili.

Jezeli przeto rozway sie wszystkie pospy kskcia
Valentino, spostrzee sk, jak dobrze przygotowywat
wszelkie podstawy przyszie] poji;, rozpatrz¢ je nie
uwazam za rzecz zbyteczngdyz nie umiatbym nawet d:
nowemu ksiciu lepszych wskazowek jak te, kton
dostarcza przykiad czyndw ksia Valentino;ze z& jegc
sposoby zaiodly, nie byto jego wig, lecz pochodzito
nadzwyczajnej | niezmierne] Zowvosci losu. Aleksande
VI, pragmc wywyzszy¢ ksiecia, swego syna, napotkat wi
trudncgci obecnych | przysztych. Po pierwsze, nie wic
drogi, aby go mgzna byto zrobt panemjakiegd panstwa
ktore by naleatlo do Kdaciota, a widziat,ze na oderwan



czegokolwiek od Rsstwa Kacielnego nie pozwoliliby al
ksiaze mediolaiski, ani Wenecjanie, ktorzy mieli Zupod
swym protektoratem Faegz Rimini. Widziat nadtoze bra
Italii 1 ta, ktom mogtby s¢ postwzyé, znajduje si w reku
tych, ktérzy mag powody obawié sic potegi papiea, przett
nie mogt na i liczy¢, zwazywszy, ze w zupetnéci byta on:
w rekach Orsinich, Colonnéw tudzeich adherentov
Koniecznym wgc byto zachwié ten system | w zamieszal
wprawic paastwa Italii, aby ich cg&¢ moc bezpieczn
opanowé&. Przyszio to tatwo dzki Wenecjanom, ktorzy
iInnych zreszt powodow sktonili Francuzow do wyprawy
Italic, czemu paptienie tylko nie sprzeciwit g lecz jeszcz
rzecz utatwit, uniewzniajac pierwsze makenstwo Kkrole
Ludwika. Wkroczyt przeto krél francuski do Italii gomoag
Wenecjan | za zgaedpapiea i ledwo stagt w Mediolanie, :
jJuz papie uzyskat od niegozoinierzy na wypraw do
Romanii, ktos zagarat dzieki powadze imieni
krolewskiego. Gdy po zegiu Romanii i pokonani
Colonnow chciat ksize utrzyma te prowincg i poczynt
dalsze zabory, przeszkadzaty mu w tym dwie rze
mianowicie jego wiasne wojsko, ktore nie wydawaito sk
wiernym, tudzie wola Frang@; to znaczy, obawiat gj aby
wojsko Orsinich, ktérym sipostugiwat, nie zawiodto go
potrzebie, nie tylko przeszkadze) mu w powgkszenil
zdobyczy, lecz nawet odbiesigj to, co ju zdobyt;, czegg
podobnego bat si takze ze strony krola francuskies
Orsinich zaczt podejrzewa wtedy, gdy uderzywszy, |
zdobyciu Faenzy, na Bolanispostrzegtze oni niechtnie
biora udziat w tej walce; co siza tyczy krola, poznat jec
usposobienie, gdy po wmiu kskestwa Urbino uderzyt r



Toskané. Wtedy bowiem kil zniewolit go do zaniechar
tego przedswziccia. Wobec tego postanowit Kkse
uniezaleni¢ sic od cudzego losu | ora; przede wszystki
wicc ostabit w Rzymie partie Orsinich i Colonnow, peks
bowiem wszystkich ich stronnikow, ktorych mieli ¢gdzy
szlacht; tych wziat na swoj dwor i hojnie ich zaopatrz
nadto obdarzat ich stosownie do zddltio urzedami
wojskowymi i cywilnymi, takze w chgu kilku miesgcy
wygasto w ich umystach przyazanie do dawnec
stronnictwa i przeniosto sw zupetngci na ksigcia. Po czyr
skoro tylko poskromit dom Colonnow, wyczeki
sposobnéci zniszczenia Orsinich; gdy muesia niebawer
nadarzyta, wyzyskalaj jak mogt najlepiej. Orsini bowier
opatrzywszy € za p&no, ze potga ksecia i Kosciota
zagraa im zgula, zwolali zjazd do Magione w polii
Perugii. Wynikiem tego byto powstanie

w Urbino 1 rozruchy w Romanii, tudzie liczne
niebezpieczéstwa dla ksjcia, ktére w zupelnwi
przezwycezyt z pomo@ Francuzow. Lecz gdy poprawit s
potozenie, to poniewanie ufat ar Francji, anzadnym siton
cudzoziemskim, a nie chciat przeciw nim stayweacat wiec
uzywaé¢ podstpow, a umiat tak dalece ukrywaswe
zamysty, ze pogodzili s z nim Orsini za pgednictwen
signora Paolo, ktérego lkgk starat st wszelkimi sposobar
pozyska, dapc mu szaty, piendze 1 konie; ta jedne
nieopatrzn& oddata ich w Sinigagli w jegoece. P
zgtadzeniu wgc przywodcow tej rodziny i po pozyska
przyjazni jej stronnikbw stworzyt kare wcale pewn
podwaliny pod swa@j potge, mapc cah Romank I ksigstwo
Urbino i ujmupc sobie tamtejszludnas¢, ktora juz zaczla



lubowat sie w pomysinym potazeniu. Poniewa ta ostatni
rzecz zastuguje na zaznaczenie i inni powiamgladowa,
wigC nie che je] pomija. Ksigze zapwszy Romang, zasta
jJa pod radami niedo¢znych panow, ktérzy raczej ograbi
swych poddanych, aidbali o poprawienie ich losu, | daw
wiece] powodow do niezgody mido zgody, takze te
prowincja roita st od rozbojow, rabunkow i wszystkie
rodzaju zuchwalkxi; otdz ksiaze, pragrac uspokot ja |
uczynic powolm dla ramienia krolewskiego, uva za rzec
konieczr, da je] dobry rad. Przeto postawit na jej cz
messera Remira de Orco, cziowieka okrutneg
energicznego, ktoremu oddat pgetwtadz. Ten uspokoit g
w krotkim czasie i ku wielkiej swe] chwale przywro
porzadek. Lecz poniej zdato st ksieciu, ze ta jeg
wyjatkowa wiadza nie jest odpowiednia, obawialke
bowiem, by nie stala &inienawistna; ustanowit wt w
prowincji sad cywilny, pod przewodnictwem jednej
wybitnych osobistéci, w ktorym kade miasto miato swel
obraice. A poniewa wiedziat, ze poprzednia surowoé
Sciagneta naa pewry nienaw$c¢, wieC pragmac utagodz
umysty ludndgci | zjedn& je sobie zupetnie, chciat pokaz
ze okrucigéstwo, jezeli je popetniao, nie pochodzity
niego, lecz wynikaty =z twarde] natury minis
Skorzystawszy wic ze sposobrigi, kazat go pewnego ran
pocwiartowat, a pocgte zwitoki wystawt na placu w Ceser
obok pnia drzewa | zakrwawionego miecza. To okr
widowisko wywotato zadowolenie | zdumienie ludico

Lecz wracajmy do przedmiotu. Powiemewi ze kshze byt
jJuz dosy pokznym | na razie zabezpieczonym, ¢
zorganizowat wojsko na swoj sposob i zniszczyt pekaze



czesci te sity zbrojne, ktére jako gsiedzkie moglty m
szkodz¢; wtedy, mylac o dalszych podbojach, wypadato
liczy¢ sig jedynie z Frangj, wiedziat bowiemgze niescierpi
tego krol francuski, ktory za poo spostrzegt swoj dl.
Zacat tedy szuka nowych przyjani | postpowa
dwuznacznie wobec Francuzpwgdy ci wkroczyli d
paastwa neapolitaskiego, aby wypdzic Hiszpanow
oblegajcych Gaet. | zamiar jego, aby sizabezpieczy co
do nich, bytoy mu s rychto udat, gdyby die] zy
Aleksander.

Takie byty jego zasady co do spraw terajszych, co d
przysztych za musiat przede wszystkim obawizic, zeby
nowy papie nie byt jego wrogiem izeby nie probow:
odebrg mu tego, co mu dat Aleksander. Postanowi¢o
zabezpieczy sic przed tym na cztery sposoby: po pierw
przez zgtadzenie catych rodzin abionych przez sieb
panow, aby odebéanowemu papisowi wszellky sposobné&t
do wmieszania giw jego sprawy z ich powodu; po drug
przez jednanie sobie catej szlachty rzymskiej, pikaez n,
jJak sk rzekto, trzyma papiea na wodzy, po trzecie, pr:
pozyskanie sobie, jak tylko mpa najbardziej, Sw.
Kolegium, po czwarte, star@ Sk jeszcze przedmiercig
papiea skupt w swym eku talky wiadz, aby mdoc wilasg
Sita odeprzeé pierwszy atak.

Z tych czterech rzeczy dokonat trzech danierci
Aleksandra; cwarta prawie przeprowadzit. Albowiem
ograbionych przez siebie panow wymordowat tylu,tylko
mogt dosegna¢, uszio bardzo niewielu; szlaghtzymslky
pozyskat, a w Kolegium miat znaczmarte. Co z& do
powickszenia swych zdobyczy, powkizamiar opanwanis



Toskanii, majc juz Perug¢ | Piombino, a Piz wziat w swa
opieke; niebawem za zagarat ja, nie potrzebuc sk
ogladac juz na Frang; a nie potrzebowat dlategae
Hiszpanie odebrali Francuzom krolestwo neapadize,
wobec czego jedni | drudzyruszeni byli ubiegasic 0 jeqc
przyjazn. Nastpnie Lukka i Siena poddaty ¢siod razu
czesciowo z nienawdci do Florentczykow, a gZciowo ze
strachu. Wtedy nie byto judla Florencji ratunku.

Gdyby mu st udata wtedy ta wyprawa, ktéra mogta me
udat w tym samym roku, w ktorym Aleksander umart, by
zyskat takie sity | tak powag, ze sam przez sibytby sk
utrzymat, nie bdac wigce] zalenym od losu i sity drugicl
lecz wyhcznie od paigi | szczscia wlasnego.

Atoli w pie¢ lat od czasu, gdy wyggnat szpad, umar
Aleksander | zostawit go umocnionego jedynie w RDIim)
co do innych zarzeczy w zawieszeniu, otoczonego dw
bardzo pagznymi armiami nieprzyjacielskimi, na dom
smiertelnie chorego. Lecz byta w ksiu taka zawzitosc |
taka sita daha | tak dobrze wiedziat, kiedy najezjednywa
sobie ludzi, a kiedy ich gudi tudziez tak silne byh
podwaliny, ktore w tak krotkim czasie zayb, ze gdyby ni
miat tych wojsk na karku lub gdyby byt zdrow, by
przezwycezyt wszelkie trudnéci. A ze te podwaliny byh
dobre, widé z tego,ze Romania oczekiwata go gae] niz
przez miesic i ze chocia na pot zywy, to przecie
przebywat bezpiecznie w Rzymie, gdzie przybyli wpdaie
Baglioni, Vitelli i Orsini, lecz nie wysjpowali przeciwke
niemu. Nie m@t wprawdzie zroki papieem tego, ktoreg
chciat, ale przynajmniej mogt nie dojmic do pontyfikatt



tego, ktérego nie chciat. Lecz wszystko bytoby diagc
tatwe, gdyby byt zdrowy w chwiimierci Aleksandra.
Mowit mi w dzien wyboru Juliusza Il,ze pomylat o
wszystkim, co mge zdarzy¢ sSig po sSmierci ojca | n
wszystko znalazrodek; jedynie nie ponsiat nigdy

o tym,ze w chwili jegosmierci on sam é&dzie umieragcym.
Zestawiwszy wszystkie czyny ksia, nie umiatbym g
potepiac, przeciwnie, zdaje miig, ze powinienem, jak 1
uczynitem, stawi@ go za wzor do r&adowania tyn
wszystkim, ktorzy wznigdi si¢ do wtadzy dzki szczsciu i
obcemu ogzowi.

Albowiem on, majc umyst wielki | daleko sQajce
zamysty, nie mogt inaczej pepiowat i jedynie krotke zycie
Aleksandra | wikasna choroba przeszkodzity jego @tan
Kto przeto uwaa za rzecz niezing zabezpieczy sic w
swym nowym Kksistwie przed wrogami, zyskiwasobie
przyjaciot, zwyceza¢ sita lub zdrad, wzbudzé zarownc
mitos¢, jak strach u ludzi, ¢ postuch | poszanowanie
zotnierzy, gubt tych, ktorzy mog lub musz szkodz,
nad& nowa post& dawnym urzdzeniom, by surowym, :
lubianym, wielkodusznym i szczodrobliwym, pozbywsic
niewiernych wojsk, a tworzy nowe, utrzymywa w
przyjazni krolow i Kksiazat, tak abyswiadczyli przystugi z
skwapliwacia, a szkodzili ze strachem - attaki nie
znajdzie bardziejzywych przyktadow, jak czyny kstia
Valentino. M@na mu zroli jedynie ten zarzute pozwoli
na wyniesienie Juliusza Il, co do ktoregwlat zty wybor;
nie mogc bowiem, jak & rzekto, przeprowadzi wyboru
papieza po swej m§li, mogt jednak nie dopicic do wybort
kogas niepazadanego i nie powinien byt nigdy zgodaAie na



wybor jednego z tych kardynatow, ktorym wydzit
krzywde lub ktorzy, jako papiee, musieliby si go obawié,
albowiem ludzie szkodz z bojani lub przez nienawt.
Tymi za&, ktorych skrzywdzit, byli midzy innymi
kardynatowie San Pietro ad Vincula, Colonna, Saorg@:o,
Ascanio. Wszyscy inni, doszediszy do pontyfikatusieliby
obawia& sk go, z wyptkiem kardynata de Rouen
Hiszpanow; ci z uwagi na zwaki i zobowpzania, tamte
majac za sob potkge francusk. Przeto ksize powinien by
przede wszystkim przeprowadzwybor Hiszpana, a n
mogcC tego osigm¢, dopuci¢c do pontyfikatu kardynata
Rouen, nie zakardynata San Pietro ad Vincula;, mylg
bowiem, kto §dzi, ze u osobistéci wielkich swieze
dobrodziejstwa powodsj zapomnienie starych krzyw
Zbtadzit wiec kshze co do tego wyboru, ktory state
przyczyn jego kaxcowego upadku.

VIII
O takich, ktorzy przez zbrodnie doszli do wiadz
Ksiazece]

Lecz poniewa mazna z prywatnego cztowieka zoé&
ksicciem jeszcze na dwa sposoby (ktore nie dasiz w
catasci odnig&¢ ani do szcgcia, ani do dzieln&i), przetc
sadze, ze nie naley ich pomija, chocia o jednym z nic
mozna by obszernie] rozprawiatam, gdzie mowa

republikach. Polegajone na tymze dochodzi s do wiadz)
ksiazece] albo drog zbrodnicza 1 niecrp, albo tak, ze
prywatny obywatel dzki poparciuinnych obywateli zosta
wlada swej ojczyzny. Mowigc O pierwszym sposob



pokaze go na dwoch przykiadach, jednym statmym,
drugim nowaytnym, nie wchodzc w ocemr wartgci tej
rzeczy, bo sdze, ze one same przezesivystarca temu, Kic
do ich ndladowania gdzie zmuszony.

Agatokles Sycylijski z cztowieka nie tylko prywatye lec:
na domiar najmiszego | podiego stanu, zostat kro
Syrakuz. Byt on synem garncarza | prowadzit zawsz
wszystkich stopniach swej kariemyycie zbrodnicze. Lec
swe zbrodie fczyt z taly tezyzma umystu | ciata, ze
wstapiwszy do wojska, doszedt stopipo stopniu do pretu
Syrakuz. Umocniwszy sina tym stanowisku, postano
zagarnc¢ wtadz ksiazeca, by przez gwatt | nie zobowaujac
si¢ wzglkkdem nikogo, zatrzyntato, co mu z dobre} wo
zostato przyznane. Porozumiawszy so do tego planu
Kartagihczykiem Hamilkarem, ktory z wojskiem stat
Sycylii, zgromadzit pewnego poranka lud 1 s
syrakuzaski pod pozorem rozpatrzenia spraw pozh
rzeczypospolitej. Na danynak kazat swoimzotnierzon
wymordowa& wszystkich senatorow i najbogatszych z It
po ichsmierci zagarat | dzierzyt najwyzsza wiadz w tym
miescie bezzadnego oporu obywateli. A chogidwukrotnie
przez Kartagiczykow rozbity, a w kacu oblegany, potrét
nie tylko obront swe miasto, lecz nadto, zostawiwszysé.
swych ludzi jako zatog z resz{ najechat Afryk | w
krotkim czasie uwolnit Syrakuzy od @lknia, i doprowadz
do ostatecznej konieczém Kartaghczykow, ktorzy byl
zmuszeni pogodzi sie z nim, poprzesta na posiadan
Afryki, a jemu zostawd Sycylic.

Kto przeto zastanowi @i nhad czynami | Rstwen
Agatoklesa, nie znajdzie w nich wcale lub niewietecz



dajcych se przypis& szczsciu, gdy, jak st wyzej rzekio
doszedt on do wiadzy kgicce] nie dz¢ki czyjemus
poparciu, lecz przez stopnie wojskowe, agsicte wWsrod
tysiecznych trudow i niebezpieciastw, a utrzymat si przy
niej p&niej przez odwzne i ryzykowne sposol
postpowania. Zapewne, nie moa |eszcze hazw
dzielncgcia mordowania obywateli, zdradzania przyjaci
braku wierndci, cztowieczéstwa | bogobojngci; takimi
sposobami mma zdoby wiadz, ale nie chwal Atoli gdy
sic wezmie pod uwag t¢ dzielnd¢ Agatoklesa, z jadk
naraat sk | zwalczat niebezpiecastwa, | & wielkos¢ jegc
umystu, z jak znosit i zwycezat przeciwngci, nie widzi s¢
przyczyny, dla ktorej miatby ldyuwazany za niszego o
ktoregokolwiek ze znakomitych wodzow. A jednak |
dzika srogé¢ i nieludzkad¢ w polczeniu z niezliczonyn
zbrodniami nie pozwaja go stawé na rowni  ze
znakomitymi ngzami. Nie mana przeto sze&ciu | cnocie
przypisywa tego, czego dokonat bez jednego i drugi

W naszych czasach, za pontyfikatu Aleksandra
Oliverotto da Fermo, zostawszy sierat dziecnstwie, by
na wychowaniu u swego wuja nazwiskiem Giovanni
Fogliani, ktory oddat go bardzo jeszcze miodegondgska
pod komend Paola Vitelli, aby nauczywszy esitam teg
rzemiosta, doszedt do jakiego wyzszego stopn
wojskowego. Nagpnie, gdy Paolo umart, sty Oliverotto
pod Vitellozzem, jego bratem, a poniewhyt zdolnym
krzepkim na ciele i duchu, stakswv krotkim czasie jednym
pierwszych ludzi w jego wojsku. Lecz poniewawazat, ze
stizy¢ Innym jest ujm dla niego, przeto powg zamial
opanowania Fermo za papem Vitellozza tudziez z



pomo@ niektorych tamtejszych obywateli, ktorzy przekia
niewok nad wolnd¢ wiasne] ojczyzny. Na pisat we dc
Giovanniego Foglianize chciatby po tylu poza dome
spedzonych latach odwiedziswe miasto | rozpatrzysic
niecow ojcowiznie. A poniewa nie stara s 0 nic innegc
jJak tylko by zastay¢ na dobre ind, wicc pragnie wjechado
miasta urocz§cie, w otoczeniu stu konnych przyjaciot i st
aby obywatele zobaczylize nie stracit czasu na darr
prosit wigcc wuja, aby zchciat nakiont obywateli, b
przyjli go z honorami, co nie tylko jemu przynie
zaszczyt, lecz talke  Foglianiemu, ktorego je
wychowankiem. Otd Giovanni nie zaniedbaadnych stana
na korzy¢ krewniaka i uzyskat uroczyste przgje go prze
mieszkacow Fermo. Oliverotto zamieszkat w jego dom:
gdzie przepdzit kilka dni, zagty przygotowaniem tego,
mu byto potrzebne do jego przyszie] zbrodni; gasie za&
wydat uroczyst ucze, na kton zaprosit Giovanniec
Fogliani 1 wszystkich znakomitych obwteli Fermo. P
spazyciu uczty | po zabawach, zwyczajnych w podobr
okolicznaciach, wszcgt Oliverotto umylnie powana
rozmowe 0 potdze papiea Aleksandra i jego syna Cez
tudziez o ich przedsiwzigcciach. Gdy Giovanni | inni weli
udziat w rozprawe, ten naraz powstat ze stowarm, o tyct
rzeczach naley mowic w bardziej sekretnym miejscu, i u
si¢ do jednej z komnat, dall podizyli za nim Giovanni
wszyscy inni obywatele. Ledwo usiedli, gdy z krygk
wypadli zotnierze i zamordowali Giovanniegowszystkict
innych. Po tym mordzie wsiadt Oliverotto na ko
opanowat miasto i oblegt w patacu Napsy Rad:, ktora ze
strachu musiata go stuahazgodzt sic na utworzenie rdu,



ktorego on ogtosit si haczelnikiem. A poniewawygineli
Wszyscy ci, korzy, jako niezadowoleni, mogli mu szkodl,
wigc zdotat umocrd Sie przez wprowadzenie now
organizacji cywilnej i wojskowej tak dalecee w chgu
jednego roku, gdy dzieyt wiadz ksiazeca, nie tylko by
bezpieczny w migie Fermo, lecz nadto stakpostracher
dla wszystkich ssiadow. | byloby trudno ob&li go,
podobnie jak Agatoklesa, gdyby w rok po popetniol
ojcobdjstwie nie dat si podef¢ Cezarowi Borgii, ktor
uwiczit go w Sinigaglii razem z Orsinimi | Vitellimi, ozym
opowiedziato s§ powyzg, | kazat udusi tak jak 1 mistrz
jego, w dzielnéci i zbrodni, Vitellozze

Mogtby ktaé dziwi¢ sie, jak to st dzieje, ze Agatokles
niejeden mu podobny mogt po niezliczonych zdradég
okrucienstwach zy¢ diugo bezpiecznie w swej ojcaye |
bronk si¢ przeciw wrogom zewgirznym, a nigdy obywate
nie spiskowali przeciw niemu, natomiast wielu innyaie
umiato za pomag okrucieastwa utrzyma panstwa podcze
pokoju, a tym bardziej w burzliwych czasach wo

Sadze, ze zaley to od dobrego lub ziego posiiwania st
okrucienstwami. Dobrze kytymi moga nazywé sic te (jezel
0 ztem wolno powiedzie ze jest dobrem), ktdre popetnig
raz jeden z koniecziKoi, dla ubezpieczeniagsinie powtarz
si¢ ich p&niej, a ktore nadto przynagsmazliwie najwickszy
pozytek poddanymZle wytymi s takie, ktére chéby z
pocatku nieliczne, z czasem racze] mnoSig, zamias
rzedni€. Ci, ktdrzy wywaja pierwszego sposobu, npg
pomoa bosky 1 ludzka przynigé swemu pastwu pewn
korzys¢, jak np. Agatokles. Dla drudic jest rzecz
niemaliwa utrzyma sic. Z tego naley wyciagna¢ wniosek



ze zdobywca, opanowawszyady, powinien przygotowal
popeint naraz wszystkie nieodzowne okrusewva, aby ni
wracapc do nich codziennie i nie powtarzejich, maog
doda ludziom duchy i pozyské ich dobrodziejstwami. Ki
czyni inaczej, czy to przez tchorzostwo, czy rhct, jes
zmuszony trzyma ciagle n&@ w reku i nie mae nigdy
spuci¢ sie na swych poddanych, ktorzy wsku
ustawicznych swiezych krzywd nie mog nabr& do nie®
zaufania. Albowiem krzywdy powinno ¢si wyrzadza
wszystkie naraz, aby kroce] doznawane, mniej tymysa
Krzywdzity, natomiast dobrodziejstwaviadczy¢ trzeba p
trosze, aby lepiej smakowaty.

Przede wszystkim powinien lgge zy¢ ze swymi poddanyr
w spo®b taki, ktorego nie potrzebowatby zmiehisa skute
zadnego pomiinego czy nieponginego wydarzenia: (¢
bowiem pozostawa bedziesz pod przymusem czas
burzliwych, za péono juz na wyrzdzanie ludziom zia,
dobro, ktore wtedy w§wiadczysz, na nic sinie przyda
bedzie bowiem uwzane za wymuszone, ga nie przyniesi
ci zadnego uznania.

IX
O ksiestwie ustanowionym przez obywateli

Lecz przejdmy do drugiego sposobu, a mianowicie, Ki
obywatel zostaje kstiem swej ojczyzny nie przezader
niezngny gwait, lecz dzki przychylngci innych
wspotobywateli. Taka wladza kgeca mae by nazwan
obywatelsk. Dla je] pozyskania nie potrzeba ani szczeg
dzielngci, ani szczegdlnego szgria, lecz racze



szczsliwego sprytu. Ota powiem,ze dochodzi s do nie
albo przez przychylnd ludu, albo przez przychyldé
moznych. Poniewa w kazdym migcie istniej te
rozbieznosci interesow, ktore stl pochodz, ze lud nie chc
podd& sic wiladzy i1 uciskowi menych, a mani pragm
rzadzic ludem | uciskd go, te dva sprzeczne gienie
wywotuja jeden z trzech skutkow: albo whadksiazeca, albc
wolnos¢, albo bezrzd. Pryncypat mze pochodz z reki
ludu lub manych, stosowanie do tego, czy jednej,

drugiej stronie nadarzyegdo tego sposobié. Gdy bowien
mozni Spostrzeg, ze nie zdotay oprze€ sie ludowi,
zaczynaj popier& jednego ze swoich 1 rapigo kseciem,
aby w jego cieniu moc zaspokamswoj apetyt; podobnie Iu
widzac, ze nie mae oprzé sic maznym, popiera jedneg
obywatela | wybiera go kstiem, szukac w jego powadz
swej obrony.

Kto dochodzi do wiadzy ksigce] z pomog maoznych,
utrzymuje s¢ przy niej z weksz trudnagcia niz ten, kton
zostaje ksiciem z pomog ludu; ma bowiem dookota siel
wielu takich, ktérym zdaje sjze s mu rowni, wobec azgc
nie mae ani posjpowa, ani rozkazywéa wedtug swej woll
Lecz kogo przychyln& ludu wyniosta, ten stoi sam jede
dookota niego nie ma albo nikogo, albo jest bandizavielu
takich, ktorzy stuch@a go nie byliby gotowi. Nadto, peli
postpuje se szachetnie | nie krzywdzi drugich, trud
maoznym dogodzt. Inaczej rzecz sima z ludem, ktorego
jest szlachetniejszy himaznych; ci bowiem chg uciska,
tamten nie chce By uciskanym. Doda nadto trzebaze
ksiaz¢ nie potrafi nigdy zabezpieczy sie przec
nieprzyjaznym ludem, bo ma do czynienia ze zbytlw




ludzmi, przed manymi maze st zabezpieczy, bo tych jes
niewielu.

Najgorsa rzeca, jakiej kshz¢ oczekiw& moze od wrogieg
ludu, jest taze zostanie przez niego opuszczony, nhator
ze stronymaznych, wrogo usposobionych, musi obatvske
nie tylko tego,ze go opuszcg lecz take, ze wystpia
przeciw niemu; ci bowiem, m@g wigce] przenikliwgci |
wigce] chytr@ci, zawczasu pon$a o tym, aby siebie oca
| szuka& beda porozumienia z tym, krego zwyactstwa
spodziewg Sic.

Przy tym ksiaz¢ musi by zawsze z tym samym lude
natomiast obejdzie sbez tych samych niaych, mogc ich
kazdej chwili wynosé | ponizza¢, | wedtug swego upodobat
nadawé im znaczenie lub ich go pozbawia

| aby lepej wyjasni¢ te sprawe, powiem,ze co do menych
trzeba przede wszystkim pagtac, ze @ dwa rodzaje ic
zachowania gi to znaczy, albo oni pagiuja w ten sposol
ze stag sie zalezni w zupeindci od twego losu, albo tenie.
Tych, ktorzy staj sk zaleenymi, naley honorowa |
mitowa¢, zwiaszcza gdy nieaschceiwi; co do drugich trzel
uwaza¢, czy dziatanie ich wynika z matodusZio |
przyrodzonej wady umystu, a wtedy powini@mmeostugiwa
sie nimi, i to tymi najbardziej, ktdrzyasludzmi dobrej rady
gdyz w pomyslnosci przysporzy ci to czci, a w nieszgziu
nie potrzebujesz ichgbbawi&. Lecz gdy z wyrachowanis
przez ambigj nie przywazuja Sic do ciebie, to znake mysla
wigcce] 0 sobie m o tobie - takich powinien Kksize
wystrzega sic | odnost sic do nich jak do otwartyc
wrogow, bo zawsze w razie niesgéza przyczym Sie do
jego zguby



Kto za& zyska wiadz przez poparcie ludu, niech stara
utrzyma& go zawsze w przyi, co kedzie tatwe, gdy lud
nie lxdzie od niego niczego waej zadat procz tego, by g
nie uciska&; a kto przez poparcie moych na przekor ludoy
zostanie ksiciem, powinien przede wszystkim staraic
pozysk& sobie lud, co osgnie bez trudu, g go wezmie
pod swa opiek.

A poniewa ludzie, gdy imswiadczy dobro tenpd ktoreqc
oczekiwali zta, zobowizuja sic bardzie] wzgidem sweg
dobroczyicy, przeto poddany lud odnosiecsdo takieg
ksiccia z weksz przychylndgcia, niz gdyby ten doszedt «
wiadzy za jego poparciem.

Ksiaze maze zjednd sobie lud na wiele sposobowtore g
rozmaite, stosownie do warunkow. Tu nie zm® poda
pewnej reguty, wic mowic 0 nich nie lpde. Powiem jedyni
w konkluzji, ze dla ksgcia jest rzecz konieczm miet
przychylng¢ ludu, bo inacze) braknie mu w niesgzézu
oparcia. Nabis, kgre spatanski, opart st atakowi caie
Grecji | zwyckeskiego wojska rzymskiego | obronit §
ojczyzre | swe pastwo; a dla przezwyerenic
niebezpieczéstwa wystarczyto mu jedynie poparcie niew
obywateli, co nie byloby dostateczne, gdyby lud
nieprzyjanie wzgkdem niego usposobiony. | niech nikt
usituje zwalczéa mojej opinii tym smutnym przystowiene
"kto buduje na ludzie, ten buduje na btocie", faync
sprawdza si wtedy, gdy prywatny obywatel liczy na lu
oczekuje od niego uwolnienia gkrucikajacych go wrogov
| urzednikow; w tym wypadku zawodzi giczesto, jak to v
Rzymie zdarzyto si Grakchom, a we Florencji Giorgio
Scali. Lecz gdy na nim oparcia szukaaksj ktory maze



rozkazyw&, a jest przy tym cztowiekiem serca, nie oka
trwogi w przeciwndgciach, nie zaniedbuje Inny
przygotowa i utrzymuje ogot przetfy swym duchem
swymi urzdzeniami, wtedy nie zawiedzieg¢sina nim
przekona s, ze dobre zalgyt podwaliny

Ksigstwa ustanowione przez obywateli upadagjczsciej,
gdy przeksztcap sic w absolutne, albowiem tacy ksé¢ta
rzadza albo sami, albo za prednictwem urzdnikow. W
drugim wypadku jest ich patwo stabsze | bardzie] nane
na niebezpieczstwo, gdy zaleza oni w zupetnéci od woli
tych obywateli, ktorzy sprawajurzedy; ci z&, zwlaszcza \
czasach burzliwych, magksicciu bardzo tatwo odebé
paastwo, czy to dziatac przeciwko niemu, czy to nie i@
go stuchd. Ksigze za nie zdota uj¢ w czas -w obliczL
niebezpieczéstwa - wiladzy absolutne], gdy obywatele
przyzwyczajeni do odbierania rozkazow od ¢drikow, nie
zechg jego samego w tych przeciwdoach stuché, zawsz
wigCc W czasach wtpliwych bedzie on miat brak cztowiel
zaufanego. Albowiem podobny Ks¢ nie mae polega na
tym, co widzi w czasach spokojnychlgdy obywatel
potrzebuy rzadu, wtedy kady biegnie, kady przyrzeka
kazdy gotow, gdysmieré daleko, umrzé za niego, lecz
czasach burzliwych, kiedy pstwo potrzebuje obywate
wtedy znajdzie ich niewielu. A tym niebezpieczreejsest t
doswiadczeme, ze mazna go zrold tylko raz jeden. Prze
przezorny ksize powinien obmyle¢ sposob, aby obywate
zawsze | w kade] okoliczndci odczuwali potrzed jegc
rzadu, wtedy stale ¢mla mu wierni.



X
W jaki sposob nalery oceni& sity kazdego ksestwa

Badapc jakas¢ powyzszych kststw, naley mie¢ na uwadz
jeszcze jedq rzecz, mianowicie, czy ksgic jest paner
takiego pastwa, ze w razie potrzeby me dziat&
samodzielnie, czy e zawsze opieka sic musi na obce
pomocy. | aby lepie] wygmi¢ te sprave, powiem, ze tycr
uwazam za zdolnych do samodzielnego dziatania, ktorz
to z racji obfitégci ludzi, czy piengdzy mog wystawt
porzadne wojsko i stocayw polu walle z kazdym, ktory by
ich zaczepit; ci z§ zdaniem moim, g zdani zawsze
innych, ktorzy me mog, przeciw nieprzyjacielowi wyrusz
W pole, lecz musgszuk& schronienia za murami | tame
bronk.

O pierwszym wypadku moéwdimy juz i jeszcze powiemy, (
do rzeczy nalgy; co z& do drugiego, nie dasinic inneg(
powiedzi&, jak tylko zackcic¢ takich ksazat do umacniania
fortyfikowania wtasnego miasta, nie dbajo reszt kraju.
Kto bedzie miat svq posiadid¢ dobrze ufortyfikowas, a dc
poddanych odnoé&isic bedzie tak, jak s wyze] rzekio
ponize] Sk jeszcze powie, takiego nikt lekkogigie nie
zaczepi, albowiem ludzie as zawsze nieprzyjaciotr
przedsg¢wzig¢, w ktorych widza trudngci, a niepodobr
spodziewa si¢ tatwego ataku na kogp kto ma miast
dobrze do obrony przygotowane i nie jest nienawigna
przez lud. Niemieckie miasta cie: sic wielka wolndicia,
choci&z wiadap niewielkimi ziemiami, stuchaj cesarz
wtedy, kiedy chg | nie bop sic ani jego, anzadnego inneg
moznego gsiada. § bowiem ufortyfikowane w ten spos



ze kazdy uwaa ich zdobywanie za rzecz przewkekirudm;
wszystkie one ma] odpowiednie rowy | mury, pc
dostatkiem artylerii i stale trzymaw sktadach publicznyc
zapasyzywnaosci i napojow, wystarczage na jeden rak. Pc
tym, aby mdc wyywié plebs, i to bez marnowania gro
publicznego, maj zawsze w gmite przygotowasn dla nieqc
prac na rok, i to w tych dziatach, ktorg serwem izyciem
miasta, a z ktorych plebs utrzymuje;si wysokiej ceni
majqg takze ¢wiczenia wojskowe | agle wydaga przepisy
aby je podtrzyma

Otoz ksiaze, ktory bytby panem silrgp miasta, a nie byl
znienawidzony, nie nx@ by napadngty; gdyby nawe
zostat, to napadagy odszediby ze wstydem, gdygprawy
Swiata tak caglym ulegajg zmianom, ze jest prawi
niemazliwym, aby ktg mogt przez rok staz wojskiem po
twierdz.

Lecz glyby kta& zrobit uwag: "Jezeli lud spostrzee swe
posiadigci, lezace zewatrz miasta, w ptomieniach, wte
straci cierpliwd¢, a diugie olizenie | wtasny interes ka
mu zapomnié o kskciu" - odpowiem na toze potzny I
dzielny ksiaz¢ zwalczy zawszeet trudndci, czy to dajc
nadzieg poddanym,ze zto nie ldzie diugotrwate, czy |
budzc w nich trwog przed okruciastwem wroga, czy
zrecznie zabezpieczg sk co do tych, ktorzy wydadzmu
sic zbyt hardzi. Dodajmy do tegoze nieprzyjacie
najczscie) zaraz po swym wkroczeniu pali i niszczy ich |
kiedy jeszcze umysty ludzigsgomce | cletne do obrony
dlatego tym mnie] kare potrzebuje tego obawdasi,
poniewa po kilku dniach, gdy umysty ochtodnszkody ju
Sa zrobione, krzywdy doznane | nea na nie lekarstwa; ty



bardzie] wec przygara sie do ksecia, bo im s¢ zdawa
bedzie, ze ten ma wzgdem nich zobowdzania, w jeg
bowiem obronie zostaty spalone ich domy | znisze
posiadigci.

A juz taka jest natura ludzkae jednakowo zobowruja
Swiadczone, jak | doznawane dobrodziejstwa.

Otz mapc to wszystko na uwadze, nietrudnadbie
roztropnemu kgciu nakiont do wytrwataci tak przed, ja
podczas oltenia, byle nie braktosrodkdw do zycia i
obrony.

XI
O ksiestwach kacielnych

Obecne pozostaje nam jedynie omanksiestwa kacielne
co do ktorych wszystkie truddo wyskpuja, zanim st je
poshdzie, gdy zyskuje st je przez cnaf lub szcezscie, ¢
zatrzymuje bez jednego | drugiego. Albowiegasne opart
na starodawnych ugdzeniachreligijnych, a te wszystkie ft:
Sa pokzne | takh map wiasciwosc, ze podtrzymuy swych
ksiazat przy wiadzy bez wzgbu na to, jak ci pospuja |
zyja. Tylko ci kshzeta maj panstwa, a ich nie broaj map
poddanych, a nimi nie §dza, i nikt im nie odbera pastw,
pozostawionych bez obrony, a poddani, poniewe S
rzadzeni, nie troszegsie o0 nich i ani myla, ani mog sic ich
pozby. S to wiec jedyne ksistwa, ktdre g bezpieczne
szczsliwe.

Lecz poniewa 3 one radzone przez sity wisze
niedoscpne dla umystu ludzkiego, przeto niedb o nicr
mowit; tworzy je bowiem i utrzymuje BOg, we



rozpatrywanie ich bytoby zarozumiatmg | zuchwatdcia. A
jednake gdyby mnie kté zapytat, dlaczego Kaoiot doszed
W rzeczachswieckich do takie] paigi, gdy przecie az do
pontyfikatu Aleksandra wgli go lekko w sprawac
doczesnych potentaci wioscy, | to nie tylko ci, rki
uchodz za potznych, lecz nawet pierwszy lepszy baron
pan? obecnie Zadrzy przed nimi krol francuski, ktore
Kosciot zdotat wygdzic z Itali, a zarazem zniszcg
Wenecjan?

Chocia te rzeczy s znane, nie wydaje mi gizbcdnym
przypomnié je w pewnej mierz

Nim Karol, krol francuski, wkroczyt do Italii, postawat tel
kraj pod wtadz papiea, Wenecjan, krola Neapolu, ksia
mediolanskiego | Florentczykow. Ci potentaci mus
uwaza¢ gtownie na dwie rzeczy: jednaby cudzoziemiec n
wkroczyt zbrojnie do Italii; drugy aby zaden z nich ni
rozszerzyt swego matwa. Najwecej troski budzili pod tyr
wzgledem papie i Wenecjaniel aby utrzymé w karbacl
Wenecjan, trzeba byto zwaku wszystkich innych patw,
jak to miatlo miejsce dla obrony Ferrary; aby$
powsciaggna¢ papiea, postugiwano sibaronami rzymskim
ktorzy byli podzieleni na dwa stronnictwa: Orisimid
Colonnoéw, i ngdy nie brakto przyczyn do zatargoweltizy
nimi. Oni wigc, stopc w obliczu papiga z brona w reku,
utrzymywali papiestwo w staldol | bezsilngci. Niekiedy
wprawdzie byt papisem cztowieksmiaty, jak np. Sykstu
mimo to ani szogcie, ani umistnos¢ nie zdotaty nigad
uwolni¢ go od tych niedogoddoi. Przyczyn tego byta te
krotkos¢ rzadow papiey, gdyz w dzieseciu latach -tyle
przecetnie rzadzit kazdy z nich- ledwo zdotat upokorzj



jedno stronnictwo; a jeli - powiedzmy -jeden papig
poskromit pawie Colonndéw, to znOow jego napta, Wrof
Orsinich, wywyzszat tych, ktorych poprzednik nie miat cz
zupeitnie wyguhi. To byto przyczyn, ze w matej cenie by
w [talii sity swieckie papiea.

Przyszedt potem Aleksander VI, ktory najlepiej
wszystkich papiery, jacy kiedykolwiek byli, pokazat, jal
przewag moze papie uzysk& przez piergdze | Sik
zbrojmm. Wszystko, co zdziatat przez ksia Valentino i
okazji wkroczenia Francuzow, omowitem paowey,
rozpatrugc czyny ksgcia. A chocia jego zamiaremnmie byitc
powickszenie paigi Kosciota, lecz ksicia, niemniej to, c
uczynit, przysporzyto pegi Kosciotowi, ktory po jeg
Smierci i po zgonie kscia stat st spadkobierg owocow
jego trudow. Przyszedt potem pabiduliusz i zastat Keiol
potezny, mapcy w swym posiadaniu calRomang; wszysc)
zas baronowie rzymscy byli wygubieni | stronnict
zniweczone wskutek razow Aleksandra;

nadto znalazt otwagtdroge do gromadzenia piegdzy, jakie
nie wywat nikt przed Aleksandrem. W tych rzeczach Ja
nie tyko szedt sladem poprzednika, lecz jeszcze
przescignat 1 postanowit zag¢ Bolonig, zniszczy Wenecjan
wypedzi¢ Francuzow z Italii. Te wszystkie przeglsriccia
powiodly sk, | to z tym wgksz jego chwad, ze czyni
wszystko w celu wzmocnienia Kaota, nie z& prywatneg
cztowieka. Utrzymat take stronnictwa Orsinich i Colonnc
W tym potazeniu, w jakim je zastat, | chocdam nigdy nie
brakio powodow do rozruchow, to przecielwie rzecz
trzymaty ich na wodzy: jedna to pga Kdciota, ktore
napawataich trwoq, druga to okolicznei, ze nie miel



swych kardynatow. Ci bowiem,aspocatkiem wszelkie
niezgody I nigdy nie zachowagic spokojnie te stronnictw
ilekro¢ beda miaty swych kardynatow, bo ci podtrzymuy
Rzymie i na zewqgtrz partie, ktérychbaronowie musz
bron. Tak tedy z ambicji pratatow roglzsic niezgody
rozruchy m¢dzy baronami.

Otéz Jego Swiatobliwosé papiez Leon zastat papiesty
bardzo silne | spodziewssic nalery, ze jezeli tamci papiee
powickszyli je okzem, ten przez dobéoi inne niezliczon
swe cnoty podniesie jeszcze bardzie) jeg@grot Cz€&¢.

XII
O roznych rodzajach milicji i 0 wojsku najemnym

Po szczegolowym rozpatrzeniu wszystkich cech
ksiestw, 0 ktorych, jak to zaznaczytem na pgikn, miaten
zamiar mowt, | po rozwaeniu pod pewnym wzgtlemn
przyczyn ich rozwoju i upadku, tudziesposobow, jakin
wielu starato s pozysk& je | utrzym&, pozostaje n
obecnie omoéwi ogolnesrodki zaczepne i obronne, ktore
kazdym z wyze] wymienionych pastw mog by¢ uzyte.
Powiedzielsmy powyzej, jak koniecza dla kskcia jes
rzecz zatay¢ dobre podwaliny, bez ktorych niechyb
upadnie. Najwaniejsz podstavg wszystkich pastw tak
nowych, jak starych | mieszanycla dobre prawa i dob
Wojsko, a poniewanie mog by¢ dobre prawa tam, gdzie r
ma dobrego wojska, a gdzie jest dobre wojsko, tanz
pewnaciag dobre prawa, przeto, niede o prawach, lecz
wojsku rozprawiat.



Powiem wec, ze wojsko, ktorym ksize broni sweg
paastwa, jest jego witasne albo najemne, positkcalbo
mieszane. Najemne | positkowe jest hazaaczne
niebezpieczne i j@li ktoS na wojsku najemnym opiera s
paastwo, nigdy nie bdzie stat pewnie |1 bezpieczn
albowiem jest ono niezgodne, ambitne, niekarneyiemme
odwazne wobec przyjaciot, tcholiwe wobec nieprzyjacic
nie boi s¢ Boga ani dotrzymuje wiary ludziom, tak o tyle
tylko odwleka st upadek ksicia, o ile odwleka gi nap&c;
ono ograbia & w czasie pokoju, a nieprzyjaciel w cz:
wojny. Przyczym tego jest to,ze nie ma ono Inne
przywiazania ani innej pobudki, trzymgiej je w polu, jak t
odrobina zotdu, ktory nie jest d& silnym bodcem, by
wojsko takie praggto umrze za ciebie. Najemnicy ch
bardzo by twoimi zotnierzami wtedy, gdy nie prowadz
wojny, lecz kiedy przyjda wojna wod uciec lub pgj¢ sobie
precz. Nie potrzebsjtrudzi sic bardzo, by to wykaza gdyz
Italia nie przez co innego popadta w ryigak przez toze
przez wiele lat byla zdana na wojsko najemne, kavezl
potrafito co nieco zdziatkai migedzy sola uchodzito z
waleczne, lecz dopiero gdy przyszedt cudzozier
pokazato, co jest warte. W tynuleprzyczynaze Karolowi.
krolowi francuskiemu, udato i zagaraé Italie bez
najmniejszego trudu.

Kto powiedziat, ze powodem tego byly nasze grzec
powiedziat prawd, lecz nie byly to owe grzechy, Kkic
mowiacy miat na myli, lecz te, ktdére wymienitem,
poniewa byty one grzechami kstat, wiec ci takze ponigli
kare.



Chciatbym jeszcze lepie] pokazgak nieszcgsnym jest te
orez. Wodzowie najemnigsalbo znakomitymi lugimi albo
nie; jezeli ;1, nie maesz im zauf& gdyz zawsze bda dazyli
do wiasnej wielkéci, badz to grebiac ciebie, ktory jesteich
panem, hdz to grebiac innych wbrew twojej woli; gdy %
wodz taki nie jest dzielny, przez to samowniez Ci¢
zrujnuje.

A gdyby kta zauwaylt, ze kady wodz, najemny czy ni
zrobitby to samo, byle miat bfiow recku, odpowiedziatbyr
na to, ze wojskiem postuguje @i albo ksaze, albc
rzeczpospolita. Ksgize powinien osoldicie spetnia
obowigzek wodza, rzeapospolita ma do tegazywac swoick
obywateli, a gdy postawiony na czele nie kst dzielnym
powinna zmieri go; gdy za jest nim, trzyméa go prawalr
w takiej zalenosci, aby nie mogt uchyla sie od
postuszéastwa. Ddwiadczenie dowodzize sami ksizeta |
zbrojne rzeczypospolite dokonupardzo wielkich rzeczy,
Oor¢z hajemny nie przynosi nic procz szkody e
rzeczpospolita uzbrojona wtasnym wojskiem trudmiggine
sic do postuszéestwa jednemu ze swych obywateliz
uzbrojona wojskiem cudzoziemskimz¥&n | Sparta zbrojne
wolne staly przez wiele wiekow, Szwajcarzy bardzc
zbrojni | bardzo wolni.

Jako przyktad stakytne) broni najemnej nima przytoczy
Kartaghczykow, ktorzy po skiaczeniu pierwszej wojny
Rzymianami byli wystawieni na ucisk swychkoinierzy
najemnych, choctawodzami ich byli obywatele kartatgcy.
Tebaiczycy zrobili po smierci Epaminondasa wodz
swego wojska Filipa Macedskiego, a ten po zwygstwie
odebrat im wolnéc.



Mediolanczycy wzkli po smierci kskcia Filippa na sw
zotd Francesca Sfogz przeciw Wenecjanom. Te
pokonawszy nieprzyjaciot pod Caravaggio, aoait Sk
nastpnie z nimi, aby zgbi¢ Mediolanczykdéw, swoicl
panow. Jego ojciec, Sforzaedac w stwbie u Joann
Neapolitaskiej, zostawit 3 naraz bez obrony, take ona
aby nie strad krolestwa, musiata szu&aoparcia u krol
aragaskiego.

Prawda,ze Wenecjanie | Florentczycy pakszyli przedter
swe pastwo tym ogzem, a wodzowie ich nie staliesnigdy
ksilazetami, lecz owszem obficami - na to odpowiemze
Florentczycy w tym wypadku mieli szczegolne szcre,
gdyz jedni z tych dzielnych wodzow, ktorych moglie
obawia, nie odnieli zwycigstwa, drudzy natrafiali r
przeszkody, inni Za gdzie indziej zwrocili sw ambicg.
Tym, ktory nie odniost zwyestwa, bytGiovanni Acuto;
poniewa nie zwycezyt, niepodobna nabéaprzekonania
jego wierndci; kazdy jednak przyzna,ze gdyby by
zwyciezyt, byliby Florentczycy zdani na jego taskSforz:
miat zawsze rodzin Braccio przeciwko sobie, take sk
wzajemnie pilnowli. Francesco zwrocit swambicg w
kierunku Lombardii, a Braccio przeciw Kootowi |
krolestwu neapolit@askiemu.

Lecz przejdmy do tego, co statoshiedawno. Florentczy«
mianowali swym wodzem Paola Vitelli, cztowieka baw
sprytnego, ktory z prywae] fortuny doszedt do bard
wielkiego znaczenia. Nie dacg¢sezaprzeczy, ze gdyby ol
zdobyt Piz, to wypadatoby Florentczykom zatrzyéngo,
byliby bowiem zgubieni, gdyby przeszedt w A
nieprzyjaciot; zatrzymuagc go za, musieliby mu ulec.



Jezeli rozwezy sie oshgniccia Wenecjan, spostrze sk, ze
dziatali oni ku swemu bezpiearsgwu | chwale wtedy, gc
prowadzili wojre wiasnymi ludgmi, a tak byto, zanir
skierowali swe wyprawy naadl staty; wtedy to szlaciti
zbrojnym ludem dokonywali dzielnych czym) lecz gd
zaczli walczy¢ na hdzie, stracili ¢ dzielng¢ | zaczli
nasladowa zwyczaje Italii.

W pocatkach rozszerzania csiich na hdzie statym ni
potrzebowali zbyt obawéasic swych wodzow; bo nie mie
tam wielkiego pastwa i sami byli w wielkimpowazaniu.
lecz niebawem poznali swojdal, gdy zaczli rozszerza swe
paastwo, co stato g gdy wodzem byt Carmagno
albowiem pobiwszy kscia Mediolanu pod jego wod;
przekonali s 0 jego dzielnéci, z drugiej strony spostrze
ze ochtodt w prowazeniu wojny; doszli wic do wnioskuze
Z nim wkce] zwyckza¢c nie mog, poniewa on tego ni
chce, tudzie ze nie mog odprawe go, aby nie straéitego
co zyskali; przeto dla zabezpieczenig $iyli zmuszer
zamordowa go. Potem mieli jako wodzow Bartohea d.
Bergamo, Roberta da San Severino, hrabiego dilignm i
innych podobnych, po ktorych raczej stratz myskow
oczekiwa& wypadato, jak to zdarzyto sipazniej pod Vaila
gdzie w jednej bitwie stracili to, co z takim trudedobyli w
800 latach - én bowiem agz przynosi tylko powolne
drobne zdobycze, natomiast nagte i niezwykte straty

A poniewa te przykiady przywiodly mnie do moéwienie
Italii, gdzie od wielu lat gospodarujwojska najemnt
chciatbym rozway¢ te rzecz otbiej, aby widac ich
pocztek | rozwdj, mana je tatwiej poprawi. Ot&z trzebs
wiedziet, ze w czasach, gdy cesarstwo zgazracik w Italii



wiladz, a papie zyskiwat w rzeczachswieckich cora
wicksza powag, podzielita s¢ Italia na wece] paistw, wiele
bowiem miast znaczniggych chwycito za bio przeciw
swojej szlachcie, ktora przedtem, nwajopiele cesarz:
uciskata je. Keéciot popart je, aby zyskaznaczenie \
sprawachswieckich. Wiele za& innych miast przeszio p
wladz swych obywateli jako kskat. W ten sposob Ital
dostata s¢ prawie w catéci w rece Kasciota 1 Kilku
rzeczypospolitych; gdy Zaci duchowni i ci inni obywate
nie znali s¢ na rzemidle wojennym, zacdi bra¢ obcycl
najemnikow. Pierwszym, ktory wyrobit temu wojs
wzietos¢, byt Alberigo da Conio z RomanZ jego szkoh
wyszli miedzy innymi Braccio i Sforza, ktorzy za swy
czasow byli arbitrami Italii. Po nich przyszli wsoy ci inni
w ktorych eku az do naszych czasow spoczywazoltalii.

| taki jest owoc ich mistwa, ze zostata ona zgp prze:
Karola, ziupiona przez Ludwika, zgwatcona pr
Ferdynanda, zbezczeszczona przez Szwajcarow. Thzsig
oni przede wszystkim tej zasadye chac podnidc¢ wiasne
znaczenie, zaniedbywali piechoCzynili tak, bo nie mag
paastwa i zdani na swoj spryt, nzdotaliby zyské wzictosci
maly iloscig piechoty, a d& liczne] nie mogli utrzymag
przeto ograniczyli si do konnicy, ktdrej nawet skrom
liczba przynosita im tyleze ichzywiono | honorowano. | ©
tego stanu doszty rzeczig w wojsku ztaonym z 20 tgiccy
zotnierzy, nie byto nawet dwoch tysy piechoty.

Nadto wysilali oni swodj spryt, aby od siebie | su
zotnierzy odsun¢ wszelki trud | strach; nie zabijanoe
wzajemnie w walkach, lecz branagdw bez krwi rozlewt
oblegasacy nie strzelali nocanma oblegane miejscowa, a



oblegani nie strzelali nocami na ich obdz; nie pédicobozl
ostrokotem ani rowem, a zgmie wychodzili w pole.
Dyscyplina ich pozwalata na te wszystkie rzeczymysgione
przez nich po to, aby unigé - jak sk to rzekto - tudu |
niebezpieczéstwa, tak ze sSciagreli na lItalic niewok |
pogardc.

X1l
O wojsku positkowym, mieszanym | wikasnym

Innym rodzajem bezwytecznych wojsk gwojska positkowe
to znaczy, gdy wzywa simoznego [ksgcia], aby swyn
orgzem przyszedt ci z ponoa | obrom, jak to niedawn
uczynit papie Juliusz, ktéry podczas wyprawy na Fegr
zrobiwszy z brory zackzna smutne déwiadczenie, zaci
uzywaé¢ positkowe] | ulayt sie z Ferdynandem, krole
hiszpaskim, ktory miat go popietaswoimi ludzmi i swym
wojskiem.

Takie wojsko mee by nawet samo przezespaozyteczne
dobre, lecz jest zawsze niebezpieczne dla tegay K&
przyzywa, gdy jezeli ono poniesie kkke - ty przegras:
jezeli ono zwycezy - ty staniesz gi jego niewolnikiem. /
chocia dzieje staraytne @ petne tych przyktadoy
chciatbym jednak pozosta przy swiezym przykiadzie
Juliusza Il, ktory chqc zagara¢ Ferrae, nie mogt weksze
nierozwagi popetd, gdyz oddat s¢ zupetnie w ¢ce
cudzoziemca. Lecz jego székhwa gwiazda sprawitaze nie
zbieral owocow swego falszywego kroku. Albowiem

positkupce go wojska poniosty &ke pod Rawena
powstali Szwajcarzy | wbrew wszelkiemu oczekiwani



jego, i innych, wypdzili zwycigzcow; zyskat wgc papie
tyle, ze nie stat &1 jencem ani nieyjaciot, gdy ci zostal
wypedzeni, ani wojsk positkggych, gdy zwyciezyt inna, a
nie ich brona.

Florentczycy, nie mag zupetnie wojska, sprowadzili
tysiecy Francuzow pod P¢z aby p zdoby¢. Ten krok naraz
ich na wece] niebezpieczsstw, niz kiedykolwiek -nawet w
czasach bardzo dla nicregkich - im grozito.

Cesarz konstantynopoliteki, chac oprzeé sic swym
sasiadom, wprowadzit do Grecji 10 tgsy Turkow, ktorzy
po skaiczeniu wojny nie chcieli jej opuai¢, | to stato s3
poczatkiem niewol Grecji u niewiernych.

Kto przeto chce nie moc nigdy zwygezyé, niech tylke
postuguje s tym wojskiem, ktore jest 0 Wwie
niebezpieczniejsze hinajemne; ono na Pewno SProwe
jego upadek, jest bowiem zawsze zjednoczone, z:
podlega rozkazom kogonnego, natomiast wojska najem
nawet zwyagskie, potrzebuw wiece] czasu | lepsz
sposobnéci, aby ci szkod#, gdyz nie stanowj wszystkie
jednego ciata, a zostaty utworzone tudzig optacane prze
ciebie, takze ten, ktorego ty mianowatelowoda, nie maze
od razu zyska wsrod nich takiego wptywu, aby ci mc
szkodzé&. Na ogot w wojsku najemnym bardz
niebezpieczne jest tchorzostwo i niecllo walki, natomia:
w positkupcym - mestwo. Przeto roztropny kgic unikal
zawsze tych rodzajow wojska, aghagiwat s¢ wkasnym,
wolat raczej ze swoimi przegraniz z obcymi wygra, mapc
to przekonanieze zwycestwo oezem obcym odniesione r
jest prawdziwe



Nie zawaham si nigdy przytoczy jako przyktadu Ceza
Borgii i jego czyndw. Ten kske wkroczyt do Romanii .
wojskiem positkowym, wprowadzg; tam wyhCznie
zotnierzy francuskich, ktorymi zdobyt Imgi Forli; lecz gady
takie wojsko nie wydato mu sipewnym, zacg postugiwa
si¢ najemnym, widZc w nim mniejsze niebezpieardwo;
wziat wiec na swojzotd milicje Orsinich i Vitellich, lec:
pozniej, zauwaywszy w ich posipowaniu chwiejnec,
niewiernad¢ 1 niebezpieczéstwo dla siebie, rozgait je |
zwrocit sk do wojsk wiasnych. | nietrudno dostrzec, jaka
roznica medzy jednym a drugim rodzajem whfs gdy
ZWroci sk uwag, jak zupetnie inne znaczenie miat d¢s,
kiedy miat tylko Francuzéw, a kiedy milicje Orsihici
Vitellich, a kiedy znowu poprzestat na wojsku wihasn
polegajc jedynie na sobie samym,; spostrzec tatwerostc
ono chgle i1 nigdy nie byto wkksze nk wtedy, gdy kady
widziat, ze jest on wydcznym panem swego @a.
Wolatbym trzym& sic swiezych przykladow wioskict
trudno mi jednak pomut Hierona z Syrakuz, bo juo nim
poprzednio wspomniatem. Ten, jak szekio, mianowan
prze: Syrakuzan wodzem armii, poznat od r
bezuwyteczndé wojska najemnego, ktorego dowddcy |
tego samego pokroju co nasi w ltalii; wadz ze ani icl
zatrzyma w stuzbie, ani odprawd nie mae, kazat icl
wszystkich powiartowa:, potem z& wojowat nie obcyn,
lecz wtasnym wojskiem.

Pragr takze przywigé¢ na pamg¢ pewry post& Staregqq
Testamentu, ktoéra odpowiada temu przedmiotowi.
Dawid ofiarowat st Saulowi wysipi¢ do walki z Goliaten
owym napastnikiem filistyskim, Saul, aby mu dodalucha



uzbroit go w swy zbrog, lecz Dawid, spréobowawszy |j
zwrocit mu g, mowigc, ze nie czuje i w niej swobodnyn
wicc wolat ze sw proa | nozem K¢ przeciw
nieprzyjacielowi. W ogole cudza zbroja albo ci spaz
plecow, albo ci @zy, albo ce gniecie

Karol VII, ojciec kréla Ludwika XI, uwolniwszy Frangjod
Anglikow dzieki swemu szoZciu | meStwu, zrozumie
konieczn®d¢ uzbrojenia & w oz witasny | utworzyt v
swym pastwie oddziaty konnicy i piechoty. Lecz ngsie
jego syn, krol Ludwik, rozvazat oddziaty gechoty i zaca
bra¢ na zotd Szwajcarow. Ten hdl, za ktorym nagpity
takze inne, jest, jak si obecnie w rzeczy same] wic
przyczyry niebezpieczgstw, na ktore natemne jest t
krolestwo.  Albowiem  krél, podnogsz znaczeni
Szwajcarow, ostabit w catymwym wojsku ufnd¢ we
wiasne sity; pozbywszy sizupetnie piechoty, uczynit %
konnig zaleena od zotnierza obcego, ta bowie
przyzwyczaiwszy si do walczenia obok Szwajcarc
stracita wiag, by mogta bez nich zwygiaé. Dlateqc
Francuzi przeciw Szwajcam nie zdzieta, a Dbe:
Szwajcarow przeciw innym nic zdziétaie potrafy.

Wojsko francuskie stato @iwiec mieszane, @&CIOWO
najemne, a g&ciowo rodzime; takie ztmne wojsko |es
znacznie lepsze od wadznie najemnego lub wadznie
positkowego, lecznacznie gorsze od wiasnego.

| niech wystarczy przytoczony przykiad, gdkrolestwc
francuskie bytoby niezwyerone, gdyby zarglzenia Karol
rozwinieto | zachowano. Lecz staby rozum ludzki bierzg
do rzeczy, ktora, z pozoru dobra, nie pozwala zayg
znajdupce) st na dnie trucizny, podobnie jakegizecz ma



suchotami. Otd jezeli ten, ktory sprawuje wiadzksiazeca,
rozpoznaje zto dopiero wtedy, gdy ono powstanie, jgs
napraw@ madry; taka jednak mdros¢ jest udziatem niewiel
ludzi.

A kto zasanowi sg¢ nad przyczya upadku cesarsty
rzymskiego, spostrze, ze byto nij wytacznie to, ¥ zaczto
brac Gotow nazotd, odad bowiem zac@y stabraé sity
iImperium rzymskiego i wszelka dziek®o ktora ono tracio
przeszta na tamtyc

Dochodz wi¢c dokonkluzji, ze bez wiasnego wojskadne
ksiestwo nie jest bezpieczne, jest ono zupetnie zdanask
losu, nie majc te] mocy, ktora by w czasie niedoli je
obrore stanowita.

Ludzie mydrzy zawsze byli zdania | przekonania, "quod |
sit tam infirmum,aut instabile, quam fama potentiae non
vi nixa™. A wojsko wilasne to takie, ktore sklada si
poddanych, z obywateli lub z ludzi przez ciebie rdolych
kazde inne jest albo najemne, albo positkowe. Latweé
znajdzie st srodek do stworzenia wlasnegwvojska, jeeli
rozwazy Sie¢ prawidta, powye] przeze mnie podane, tudz
jezeli przyghdniesz si, w jaki sposob zbroili si i
organizowali Filip, ojciec Aleksandra Wielkiego, wiele
innych republik, na ktorych zasady zglaje najzupetnie;.

2 "7e nie ma wtlejszej i bardziej niestatej rzeczyzrblask potgi, nie
opartej na rodzimych sitach". Tacyt, Roczniki, X[19.



XIV
O tym, co w zakresie spraw wojskowych nakgy
Ksieciu czyni¢

Otdz ksiaze nie powinien mié innej troski ani innej mih,
ani pawiccat Sk innemu rzemiostu, jak tylko sprawc
wojennym tudzie organizacji i dyscyplinie wojskowej, g4
dla tego, kto rozkazujees$t to jedyne odpowiednie zaje; ¢
ma ono tak zalet, ze nie tylko podtrzymuje tych, ktor
urodzili sk ksiaz¢tami, lecz czstokrat ludzi prywatnycl
wynosi do te] godniei; przeciwnie zawidzi sk, ze kshzeta,
ktorzy mysleli wiecej o delikatnéciach niz o orzu, tracili
swe pastwa. | jak lekcewzenie tego rzemiosta jest gtow
przyczyry twej straty, tak biegkg w nim twego zyski

Francesco Sforza stalkest prywatnego cztowieka ksiiem
Mediolanu, bo byt cziowiekiem eta, a jego synow
wskutek umkania trudow i niewygod era zeszli z ksizat na
ludzi prywatnych. Albowiem oprocz innych przyczyra,
Jakie sciaga na siebie twa bezbronitpjest I ta,ze stajesz s
lekcewaonym, co jest jedn z tych infamii, jakich ksize
musi unik&, jak o tym povue sk poneej. Albowiem myz
zbrojny nie mae st rowna z bezbronnym, a nie zgadza
Z rozumem, aby uzbrojony dobrowolnie stuchat beabegc
| aby bezbronny przebywat bezpiecznieeday uzbrojonym
stugami; albowiem gdy jedna strona ma tylko wzgara
druga podejrzenie, niepodobna, by razem zgodniatady!
Otdz ksiazg, ktdry nie rozumie gi na sztuce wojennej
oprocz innych niedogodsdal, o ktorych moéwitem ma i t,
ze nie mae budz¢ poszanowania w swoictotnierzach ar
Im ufac. Nie powinien prze nigdy odwracé& mysli od



c¢wiczenia wojskowego, a nawet jeszczesae] winien mt
sic oddaw& w pokoju ng podczas wojny. A mae to czyné
na dwa sposoby: czynem | 8y. Co do czynnego dziatan
to oprocz troski o dobrorganizagj i wycéwiczenie swoicl
zotnierzy, powinien oddawasic ciagle polowaniu, | przez-
przyzwyczajé swe ciato do niewygod, tudzieeapoznawé
si¢ poniekad z przyrod kraju, widzie, jak wznosz si¢ gory,
uchodz doliny, ukiadaj sic rowniny i zbada wiasciwosci
rzek | bagien; a cay¢ to naley z wielka starannécia, take
bowiem znajom&t jest payteczna podwajnie; po pierws.
poznawszy swoj kraj, ni@ on lepiej obméte¢ srodki jegc
obrony, nasipnie, gdy przez dwviadczenie pozna pew
okolice, poradzi sobie z fatwcia w kazde] innej, ktonp
potrzeba mu ddzie swiezo bad&, gdyz pagorki, doliny
rowniny, rzeki i bagna, jakieas powiedzmy, w Toskan
majg pewne podobiestwo do tych, ktdre znajdajsic w
iInnych krajach, takze przez poznanie przyrody jed
prowincji mazna do§¢ tatwo do poznania innych. Kaiu,
ktoremu brak takiego dwiadczenia, brak gtowne
przymiotu dobrego wodza; ono bowiem uczy, jakslegizic
nieprzyjaciela, gdzie zaj stanowisko, ktGdy prowadz
wojsko, jak uradza bitwy | obleg& z dobrym skutkier
twierdze. Filipomenesa, kgiia achajskiego, chwalpisarze
miedzy innymi take za to,ze w czasach pokojowych r
myslat nigdy o niczym innym, jak o sposobach wojowan
kiedy znajdowat &1 w polu z przyjaciotmi, zatrzymywat ¢
czesto | rozprawiat z nimi wten sposob: "Gdyby na ty
wzgorzu byli nieprzyjaciele, a my kyy stali tutaj, kto z ne
miatby przewag i1 jak bez niebezpiecastwa mana by
zachowugc szyki, po§¢ na spotkanie? Gdyby oni cefnsie,



jak mamy ich sciga?" | przechodzit z nimi po kol
wszystkie przypadki, jakie na wojnie mpgic zdarzy,
wystuchiwat ich zdania, wypowiadat swoje, uzasagicige,
tak ze wobec tych aglych rozpraw nie mogt, wtedy g
prowadzit wojsko, zaf zaden taki wypadek, w ktorym r
umiatby sobie poradéi

Co 3¢ za tyczy ¢wiczenia przez roznianie, to powinie
Kslazg czytywa dzieje, rozwaa¢ w nich czyny znakomityc
mezOw, pozné jak posgpowali podczas wojen, bat
przyczyny ich zwygstw | Kklgsk, aby tych ostatnich und
unikat, a tamte ndadow&, | przeag wszystkim tak czynj
jak dawnymi czasy czynit niejeden znakomityaanktory
brat za wzor jednego ze stawionych i chwalonycregrain
ludzi | tega postpki | czyny miat cagle przed oczym:
powiadaj, ze Aleksander Wielki rndadowat Achilless
Cezar Akksandra, a Scypion Cyrusa. | ktokolwiek przec
zywot owego Cyrusa, napisany przez Ksenofonta, zay
poznawszy zycie Scypiona, jak mu to Bladownictwc
wyszio na staw | jak dalece stosowat giScypion po
wzgledem praweci, przystpnasci, ludzkaci 1 hojnosci do
tego, co o Cyrusie Ksenofont napisat.

Takich 1 tym podobnych sposobow powinienzywad
rozumny ksaze, nie by nigdy bezczynnym w czasie pokc
lecz zapobiegliwie gromadzizasoby, ktorymi mina by
postwy¢ sk w czasach przeciwhoi, aby I, gdy st
odmieni, zastat go przygotowanym do odparcia ciosow



XV
Za co chwali seé lub gani ludzi, a szczegolnie kgiat

Pozostaje obecnie rozwg, w jaki sposob powinien kgie
odnost sie do poddanych i przyjaciot. Wiedlz z&, ze o tyn
wielu pisab, obawiam si, ze ja, pisac takze o tym, kde
uwazany za zarozumialca, poniewaroztrzsapc ter
przedmiot odsfpuje od zasad, gtoszonych przez inny
Lecz skoro moim zamiarem jest rzecziyt@czne pisé dla
tego, kto wie, o co chodzi, przeto wydaje sm bardzie
odpowiednim 4¢ za prawd zgodmy z rzeczywistécia niz za
je] wyobrazeniem

Wielu wyobraato sobie takie republiki i kestwa, jakich v
rzeczywist@ci ani nie widzieli, ani nie znali; wszak spos
w jaki sk zyje, jest tak rany od tego, w gki sk zy¢
powinno, ze kto, chgc czynt tak, jak s¢ czync powinno
nie czyni tak, jak inni ludzie czymiten gotuje racze) sw
upadek nt przetrwanie; bowiem cziowiek, ktory prag
zawsze | wsadzie wytrwa& w dobrem, p&

koniecznie musi medzy tylu ludzmi, ktorzy nie g dobrymi
Otdz niezlzdnym jest dla ksicia, ktory pragnie utrzynéasie,
aby potrafit nie by dobrym i zalenie od potrzeb
postugiwat s¢ lub nie postugiwat dobrogi

Pomijapc przeto to wszystko, co odéme do ksgcia
powstato tyllo w wyobr&ni, | mapc na uwadze wykznie
to, co jest prawdziwe, powiengze wszystkich ludzi,
najbardziej ksizat, jako wyzszych stanowiskiem, okila sk
jedm z tych wiasnéci, ktore przysparzajim nagany lul
pochwaty; to znaczy, jednego uwea St zé¢ hojnego
drugiego za sipca, by uy¢ toskaskiego wyraenie



(albowiem "zachtanny" oznacza w naszygzyku takze
takiego, ktory, chce grabig wzbogaat sie, skapcem za
nazywamy tego, ktory waywaniu swej wiasnsi jest zby
wstrzemezliwym); jednego uwaa st za lubhcego dawé,
drugiego za drapimego, jednego za okrutnego, drugieg
litosciwego, jednego za wiarotomnego, drugiego
dotrzymupcego wiary, jednego za zniewaeatego
bojazliwego, drugiego za walecznego kimego, jednego :
ludzkiego, drugiego za dumnego, jednego za rezgo
drugiego za czystego, jednego za szczerego, dmigie
chytrego, jednego za nieokrzesanego, drugiegotzedm W
pozyciu, jednego za powaego, drugiego za ptoche
jednego za religijnego, drugiego za niedarka 1 tym
podobnie

Wiem, ze kady przyzna, jakoby byto najchwalebnigj
rzeca, aby ksize posiadat te z wymienionych pows cech
ktore uwaa st za dobre. Gdy jednak ani ich rbjeani w
peini postugiwa sig nimi nie mana, poniewa nie
pozwalap nato stosunki ludzkie, przeto kgk musi by na
tyle rozumny, aby umiat unikahanby takich tylko wac
ktore by pozbawi go mogty panowania, a innych, ktore
tym nie graa, wystrzega sic o tyle, o ile jest to mdiwe;
lecz j&li to nie jest maliwe, nie potrzebuje zbytni
niepokot sie nimi. ROwnie niech nie boi & sciagna¢ na
siebie haby takich wad, bez ktorych trudno byloby
ocalc paastwo; albowiem gdy wszystko dobrze rozws;
zobaczy, ze niejedna rzecz, ktdéra wydacegsicnot, w
zastosowaniu spowotvataby jego upadek, a niejec
znowu, ktora wyda siwady, w zastosowaniu przyniesie |
bezpieczastwo | pomyginosé.



XVI
O hojnosci | skapstwie

Otéz zaczynaic od pierwszych z powgj wymienionych
cech powiem,ze dobrze bytoby uchodziza hojnego, a
zaszkodzi ci hojn@ uzyta w taki sposobze nie lzdzies:
budzi postrachu; bowiem jeli uzywa sk jej tak jak cnoty
tak, jak s¢ to powinno rohi, nie zyska ona uznania,
przeciwnie, sciagnie na ciebie hfb¢ skapstwa. Gdy z&
pragnie st utrzyma& migdzy ludzmi opinie cztowieke
hojnego, niepodobna oBé) sic bez pewnego rodze
wystawndgci, takze zawsze taki kgke wyczerpie podobny
postpowaniem wszystkie swe zasoby ¢daie w kacu
zmuszony, jeeli zechce utrzymaopinic hojnego, obeizy¢
nadzwycz@ie swe ludy, uciekasi¢ do konfiskat | do innyc
srodkow, jakie st tylko nadarz, byle uzyska pienhdze
wobec tego zacznie budznienaws¢ wsrod poddanych, a
wszystkich trad powaanie, gdy zubaeje; skrzywdziwsz
wigC przez tak swop hojnas¢ wielu ludzi, a dogodziws:
niewielu, poczuje kada, chaby najdrobniejsz przeciwnagé
| padnie przy pierwszym lepszym niebezpigrteie; gdy
zas, widzac niebezpiecaestwo, zechce wydolgysie z niego
narazi s¢ natychmiast na niestavskapstwa.

Otdz ksigze, nie mogc bez swej szkody postugiwasic ta
cnofy hojnasci w taki sposob, by znalazta ona uzne
powinien, jeell jest rozumny, nie didao opink skapca
zawsze bowiem z czasem zacznigsiaza¢ go za bardzie
hojnego, gdy si spostrzee, ze dzeki jego oszczdnadsci
wystarczag mu jego dochodyze potrafi bront sie przeciw
kazdemu, ktory wypowiada mu wain i ze mae



podejmowa wyprawy bez obagrzania ludndci; w ten sposo
okaze st hojny wzgkdem tych wszystkich, ktorym nic r
zabrat, a takich jesmnostwo, skpym z& wzgledem tych
ktorym nic nie daje, a tacyasieliczni. Widzielsmy, ze ze
naszych czasow ci tylko ludzie dokonywali wielkicdteczy
ktorych uwaano za sipych, przegrywali zawszyscy inni
Papie Juliusz Il, jak postugiwat si opinag hojnego, ab
dojs¢ do papiestwa, tak pgaiej nie troszczyt si o to, by a
utrzym&, bo chciat zyska srodki na wojr z krolen
francuskim, a tyle prowadzit wojen bez nakiad
nadzwyczajnych podatkbw na swoich poddanych, z
dzicki dlugie] oszczdnasci miat zapasy na pokryc
szczegolnych wydatkow. Wspoiczesny krol hismia,
gdyby byt hojny, nie mogtby pog ani szczsliwie
przeprowads tylu przedsgwzieé.

Dlatego te ksiaz¢ powinien mato db&o to,ze narazi s na
Imi¢ skapca, jeeli tylko nie ddziera poddanych, r
srodki obrony, nie popada w uboOstwo i lekceemie i nie
jest zmuszony do chciwoi, bowiem skpstwo jest jeda z
tych wad, ktore go przy wiadzy utrzyma;

A gdyby ktg powiedziat: "Cezar przez swhojnas¢ doszec
do wiadzy tudzie wielu innych dosfpito najwyzszycl
godndci dzigki temu, ze byli w istocie hojni ize ich
uwazano za takich" -temu odpowiem: albo u jestd
ksicciem, albo znajdujeszeha drodze do zostania nim.
pierwszym wypadku owa hojié jest szkodliwa, w drugii
musisz nieodzownie uchodziea hojnego. Cezar nabg dc
tych, ktorzy chcieli dg¢ do najwyszej wlkadzy w Rzymi
lecz gdyby potem, gdyaj oshgnat, zyt diuzej, a nie
ograniczyt swych wydatkow, bytby zniszczyt fiséwo. A



gdyby mi kté odpowiedziat: "Wielutakich wignie kshzat,
ktorych uwaano za bardzo hojnych, dokonato wielk
rzeczy swymi wojskami”, odpowiem ci: kgt albo wydaj
ze swego | swoich poddanych, albo z tego, co jéstnvacia
innych. W pierwszym wypadku powinien dpszczdny, w
drugim ne powinien uchyla sic od zadnego rodza
hojnasci. Ksieciu, idagcemu z wojskiem, ktorezyje ze
zdobyczy, tupiey i rabunkéw i korzysta z cudzego miel
potrzebna jest owa hojdg Iinacze] nie szliby za ni
zoinierze. Z tego, co nie jest wiasee twoja ani twoick
poddanych, obficie mma szafowea, jak to czynit Cyrus
Cezar | Aleksander, albowiem wydawanie z cudzegs
tylko nie odbiera ci powania, lecz owszem przyspat
jedynie szkodzi ci wydawanie z tego, co jest #§
wiasnacia.

| nie ma rzeczyktora by s¢ tak sama przezeewywata, jak
hojnas¢; przez to samoze jej] wywasz, tracisz zdoldé
uzywania jej | stajesz sibiednym i pogardzanym, lub g
chcesz unikgé ubostwa, chciwym i znienawidzonym.
Pogarda za i nienaws¢ naleza do tych rzeery, ktoryckh
powinien wystrzega sic ksiaz¢, a do jednej i drugi
prowadzi hojnec.

Przeto rozumniej jest zagit na oping skapca, ktora rod:
niestave bez nienawdci, niz chac uchodzt za hojneqc
narazt¢ sie z koniecznéci na ime tupiezcy, ktore rodi
niestawe, polaczom z nienawscia.



XVII
O srogasci | taskawacl, 1 co lepiej: mitos¢ czy stracl
budzi¢

Przechodzc do innych powye] przytoczonych cec
powiem,ze kady kshze powinien pragac, by go uwaanc
za litadciwego, a nie za okrutnego, jednpowinien uwaag,
by zle nie wy¢ owej litosci. Cezar Borgia byt uwany z:
okrutnego, niemniej owa jego sSrago uporzdkowate
Romang, zjednoczytag | przywiodta do pokoju | wierrszi.
Gdy sk to dobrze rozway, spostrzee sk, ze byt on o wiel
litosciwszy niz lud florencki, ktory, by unikge opinii
okrutnego, doprowadzit do zburzenia Pistoi.

Otz ksigze, ktory chce utrzyma swych poddanych
jednasci | wiernasci, nie powinien db& o zarzut srogei,
gdyz bedzie bardziej ludzki, ukarawszy kilku dla gkiadu.
niz ci, ktorzy przez zbytai litosciwos¢ dopuszcz do
nietadu, skd rodz sie zabojstwa | rabunki; te bowie
zwyczajnie krzywdz cah spotecznéc, a tamte egzekuc
nakazane przez ksia, przéladup pojedynczego cztowiek
Spomedzy wszystkich  Riazat zwiaszcza nowen
niepodobna unikae opinii srogiego, gdy nowe rady S
petne niebezpiecastw. A Wergiliusz przez usta Dydo
MOwi:

Res dura, et regni novitas me talia coc
Moliri, et late fines custode tueti

 "Los twardy, nowé paistwa, te daw& mi kaza. Zlecenia i szeroko obsadza
brzeg straa." Wergiliusz, Eneida, ks. |, w. 563-564. Przs#oT. Karytowski.



Atoli ksiaze nie powinien by skolym do dawania wiary i c
uniesiéh | bat sig wtasnego cienia, lecz ma w tym
stepowa z umiarkowaniem, rozwagi ludzkaicia, tak ab
zbytnia ufnd¢ nie uczynita go nieostvrmym, a zbytni
niedowierzanie nie zrobito go niezAmym.

Rodzi s¢ z tego pytanieczy lepie] jest budzi mitos¢ niz
strach, czy strach himitos¢. Odpowiem,ze chciatoby € |
jednej, | drugiej rzeczy, lecz poniexwarudno podczye je,
wigc gdy jedne] ma brakowao wiele bezpiecznie] budt
strach nt mitos¢. Mozna bowiem o0 ludziachw o0gole
powiedzi€, ze % niewdzeczni, zmienni, kiamliwi
unikajacy niebezpieczestw i chciwi zysku; gdy im czyni:
dobrze, wszyscyasci oddani, ofiary ci swa krew i1 mienie
zycie 1 dzieci, kiedy potrzeba jest dalekf@k to juz powyzej
powiedziatem- lecz odwracaj sk, gdy s¢ w potrzebi
znajdziesz. | taki ksie, ktory wylacznie opart & na ict
stowach, a znajdzie i bez innych zabezpiecaaych
srodkow, upada, gdy przyjaznie, ktore pozyskuje &
zaptah, a nie wielkdcia | szlachetnécia umystiy s
wprawdzie zastone, lecz w istocie nie istnig] nie mana
Z nich w potrzebie korzysta A mniej bop sk ludzie
krzywdzic kogas, kto budzi mit@¢, niz tego, ktory bud:
strach. Albowiem mitéc jest trzymana weztem zobowazan,
ktory ludzie, poniewa s3 nikczemni, zrywaj, skoro tylkc
nadarzy si sposobn& osobiste] korzici, natomiast strac
jest oparty na obawie kary; tenawinie zawiedzie nigd
Niemnie] jednak ksrze powinien budz strach w tak
sposob, by jeeli juz nie mae pozyska mitosci, uniknat
przynajmnie] nienawci: mazna bowiem bardzo dobr
budzk strach, a nie lkyznienawidzonym, co zawsze g&nie



Kslaz¢, powsciagajpc Sk odmienia swoich obywatel
poddanych i od ich niewiast. Gdy $zledzie zmuszonyi
nastawé na krew czykolwiek, niech to czyni tam, gdz
jest dostateczne usprawiedliwienie | wgma przyczyna, lec
przede wszystkim niech powstrzymujee sod cudzeg
mienia, gdy ludzie pedze] puszczaj w niepamgc smierc
ojca nk strat ojcowizny.

Nastpnie nie braknie nigdy pcodow do wywiaszcze |
zawsze ten, kto raz zacznigy¢ z rabunku, znajdz
przyczyny do zabierania cudzego mienia, natomzstizie
si¢ one trafiag | predzej ich braknie, gdy chodzi o krew. Lt
kiedy kshze stol na czele wojska I ma pod swiadzn
mnoswvo zotnierzy, wtedy w ogole jest koniecgnzeca, by
nic nie robit sobie z opinii okrutnego, bo bez maydy nie
utrzyma st wojska w karnéci ani w gotowdci do
jJakiegokolwiek dziatania. \Wod podziwu godnych czynd
Hannibala wymienia 8j ze chocia miat on bardzo liczn
wojsko, zixone z przeranych ludzi, prowadzone na wa@j
W obce ziemie, mimo to nie wybuchat nigdgden rozruc
ani mkdzy zotnierzami, ani przeciwko wodzowi, b
wzgledu na to, czy smutne, czy pofie byto jeg
potozenie. To z& pochodzi wyhcznie z tej jego nieludzki
srogaci, ktora w podczeniu z niezliczonymi zaletar
czynita go zawsze w oczacdiotnierzy godnym szacunklt
strasznym, a bez niej inne jego cnoty nie zdotailyywotac
tego skutku. A mato przenikliwi pisarze podzaji z jedne
strony jego czyny, a z drugiej ppiaja gtowm ich
przyczyre; a ze jest prawa, iz inne jego cnoty nie byiyl
mu wystarczyly, dowodem Scypion, wodz ajowy, nie
tylko w czasach swoich, lecz w ogole adkpamec¢ ludzke



sicga; przeciwko niemuzbuntowaty s wojska w Hiszpani
co pochodzito nie z czego innego, jak tylko z jeapytnie)
pobtazliwosci, ktora datazotnierzom wecej swobody, ri to
zgadzato s z dyscyplim wojskows. Wyrzucat mu to \
senacie Fabiusz Maximus, nazywapo skaziciedm wojsk:
rzymskiego. Nie postit on mieszkacow Locri, grebionyct
przez jednego jego legata, ani gowgnat zuchwaitd¢
winnego, a wszystko wynikto z tagodnej jego natuotez
ktos, bronac go w senacie, powiedziate jest on takim ja
wielu ludzi, ktGzy raczej umigj unikm¢ wkasnych b¢dow,
niz poprawia& biedy drugich. Taka natura bytaby z cza:
podkopata img | stawe Scypiona, gdyby nie zmieniwszyes
sprawowat najwysz witadz, lecz poniewa pozostawat pc
Kierownictwem senatu, wt ta jego szkddva cecha ni
tylko nie wystpita, lecz owszem wyszta mu na staw
Wracapc tedy do sprawy budzenia strachu 1 @uic
zaznacg W konkluzji, ze poniewa ludzie kochaj, gdy i
si¢ podoba, a bgjsie, gdy podoba siksicciu, przeto mdry
KSlaze powinien @rze sic na tym, co od niego zalg, a nie
na tym, co zaley od drugich; trzeba mu jedyniejak sk
rzekto - usilnie uniké& nienawsci.

XVIII
W jaki sposob powinni kshzeta dotrzymywaé wiary

Kazdy rozumie, ze bytoby rzecz dla kskcia chwalebn
dotraymywat wiary | postpowa w zyciu szczerze, a n
podstpnie. Jednak dwviadczenie naszych czasow uczg
tacy kshzeta dokonali wielkich rzeczy, ktorzy me
przywiazywali wagi do dotrzymywania wiary, i Ktor



chytrze potrafili usidt@ mozgi ludzkie, a wkoncu wzkli
przewag nad tymi, ktorzy zaufali ich lojalroi.

Musicie bowiem wiedzi¢ ze dwa § sposoby prowadzer
walki: jeden - prawem, drugi sitg; pierwszy Sposob je
ludzki, drugi zwierzcy, lecz poniewa czestokra: pierwszy
nie wystarcza, wypad uciek& sic do drugiego. Dlatec
ksiaze¢ musi umi€ dobrze postugiwasic natug zwierzcia |
cztowieka. Stargytni pisarze cichaczem zalegd{siazetom
ten srodek, podajc, ze Achillesa i wielu innych ksgkat
staraytnych oddano na wychowanie Chironoagntaurowi
ktory miat ich w dyscyplinie trzyma To, ze ich
nauczycielem byta istota na pot zwieta, a na poét ludzk
nic innego nie znaczy, jak tylkze kshz¢ musi postugiwé
Si¢ jedm | druga natug | ze jedna bez drugiej nie jest sil
Przeto ksize, zmuszony umiepostugiw& sic dobrze natuy
zwierzat, powinien spé&od nich wza¢ za wzor lisa | lwe
albowiem lew nie umie unikasidet, a lis brori sic przec
wilkami. Trzeba przeto kylisem, by wiedzié, co sidia,
lwem, by postrach budziu wilkdw. Nie rozumiej sie na
rzeczy ci, ktorzy wzordyj sic wytacznie na lwie. Otd madry
pan nie mae ani powinien dotrzymywawiary, jezeli takie
dotrzymywanie przynosi mu szkedi gdy znikrely
przyczyny, ktore spowodowaty jego przyrzeczeniepeiane
gdyby wszgcy ludzie byli dobrzy, ten przepis nie by
dobry, lecz poniewas; oni nikczemni i nie dotrzymywalik
tobie wiary, wec ty take nie jesteé obowhzany im je
dotrzymyw&.

A nigdy nie braknie kgciu przyczyn prawnych,
upickszy¢ wiarotomstwo. Mana by na to dé niezliczone
przyktady nowoczesne | wykazale traktatow pokojowycl



lle przyrzeczé stato s¢ niewanymi i pr&nymi wskutel
wiarolomstwa ksizat, a ten wyszedt lepiej, ktory lep
umiat wywaé natury lisa. Lecz konieczne jest uhi@obrze
te natue upicksza | by¢ dobrym kiamg 1 obtudnikiem
ludzie tak g§ prosci i tak naginag sic do chwilowycl
konieczndcli, ze ten, kto oszukuje, znajdzie zawsze taki
ktory da s¢ oszuka. Ze swiezych przyktadow nie chco
jednym zamilczé. Aleksander VInic innego nigdy ni
czynit, jak tylko oszukiwat ludzi, o niczym zeinnym nie
myslat, a zawsze znajdowat sposobfidoy to czyné. Nigdy
zaden cztowiek nie dawat bardzie) stanowczych preyz#,
zaden nie potwierdzat czego bardziej uroczystyn
przyskgemi, a zaden mniej nie dotrzymywat; mimo
oszustwa udawaty mueszawsze, gdi dobrze znaitd strore
Swiata.

Nie jest przeto koniecznym, by K&t posiadat wszystk
owe zalety, ktore wskazatem, lecz jest bardzo pbtnym
aby wydawalo i, ze je posiad. Smiem nawet powiedzée
ze gdy s¢ je ma | stale zachowuje, przyngaszkoa;, gdy z&
wydaje s¢, ze sk je ma, przynosgpazytek; powinien wgc
ksiaze¢ uchodz¢ za litcsciwego, dotrzymujcego wiary
ludzkiego, religijnego, prawego i BynNim w rzeczywisbsci,
lecz umyst musi mie sklonny do tego, by mogt i um
dziatat przeciwnie, gdy zajdzie potrzeba.

Trzeba to rozumig ze kshze, a szczegolnie nowy, nie e
przestrzegatych wszystkich rzeczy, dla ktorych uieaske
ludzi za dobrych, bowiem dla utnmnania pastwa mus
czestokra® dziata® wbrew wierndgci, wbrew mitosierdzit
wbrew ludzkdci, wbrew religii. Trzeba wic, by miat or
umyst zdolny do zwrotu, stosownie do tego, jak wwail



zmienne koleje losu nakazuyji jak rzektem powyej, nie
powinien pozuca& dobrego, gdy mma, lecz umié czyni
zto, gdy trzeba.

Powinien przeto kgize bardzo nad tym czuwaby z ust jeg
nie wyszio nic, co by nie bylo przeég¢ pkciu zaletam
powyze] wymienionymi, | by temu, kto go widzi 1 stys:
wydawat s¢ caty mitcsierdziem, caty wiernia, caty
ludzkcdécia, caty prawdcia, caty religijngcia. Szczegolni
potrzebne jest, aby cizdawato, ze st ma t ostatng
wiasciwosé, albowiem ludzie w ogodle wece] osdzap
oczyma nt reckoma, bo widzié dane jest kademu, a doty&
niewielu. Kady widzi, za jakiego uchodzisz, lecz bar
mato wie, czym jestg | ta garstka nie odw§ Sic stawt
czota opinii powszechnej, m@e] po swej stronie majes
rzadu: a gdy chodzi o czyndo wszystkich ludzi,
szczegollnie karat, ponad ktorymi nie ma ju sdu, dc
jJakiego odwotd by sk mazna, tam patrzy sina wynik
Niech przeto ksize oblicza s¢ tak, aby zwycgizaé |
utrzyma& paastwo, wtedysrodki beda zawsze uwzane zi
godziwe i przez kadego chwalone, gdy ttum pojdzie
zawsze za parami | §dzi wedtug wyniku, a nawiecie nie
ma jak tylko ttum, mniejszZg¢ bowiem nie liczy s, kiedy
opinia wgkszaci wspiera si na autorytecie pgstwa.
Pewien wspotczesny kg, ktorego wymieni@ nie jes
dobrze, nie gtosi nigdy niczego innego, jaokoju |
wiernasci, a jednej 1 drugie] rzeczy |jest napkbszyn
wrogiem, | gdyby obie zachowywat, bytby zjuniera:
postradat | pastwo, | znaczeni



XIX
Jako nalezy unikaé sciggania na siebie pogardy
nienawiscl

Poniewa sparod tych cech, o ktérych spomniato si
powyzej, omowitem najwaniejsze, przeto resztcha ujaé
krotko w takie uogolnienie: niech kgt stara si, jak to sé
PO czsci powyze] powiedziato, unikatych rzeczy, ktore &
uczynity go nienawistnym | pogardzanym. Gdy tyllegd
uniknie, oshgnie swoj cel, izaden inny zarzut niecdzie
dlan niebezpieczny.

Nienawistnym czyni kscia, jak juwz powiedziatem, przec
wszystkim chciwé¢ | porywanie s¢ ha mienie | niewias
poddanych, tego wt powinien unika, bo ogo6t ludzizyje
zadowolony byle tylko nie nastawana ich mienie | cZ8, |
wtedy ma s do zwalczenia jedynie ambicje mate] gri
ktora tatwo w r&zny sposob trzymiamaozna na wodzy.
Popada karze w pogard, gdy uwaa St go za zmienneg
lekkiego, zniewigciatego, tchoérzliwego 1 ahapcego st,
tego wec powinien wystrzegasie, jak zeglarz rafy, 1 usilni
starg sig, by w jego czynngiach widziano wielkge,
dzielnd¢, powag | sitle, a co st tyczy prywatnych spra
poddanych, gzy¢ do tego, by jego wyrok byt nieodwotaln
by on @m wyrobit sobie Wrod ludzi tals opinig, zeby niki
nie pomylat o oszukaniu go ani o podeju. Ksize, ktory
cieszy st taka opinig jest bardzo szanowany, a przeciw te
kto jest szanowany, bardzo trudno spiskéwa trudnc
napada na niego, poniewawidzi sic w nim cztowieka
znakomitego | przez swoich szanowanego. Bowiemzé
musi mi€ dwie troski, jeda wewretrzng, odnagnie dc



swych poddanych, dragzewretrzmag, odngnie do manych
sasiadow; przed tymi ostatnimi obronisilobrym wojskien
| dobrymi przjaciotmi, a nigdy nie braknie mu dobry
przyjaciot, ilekr& bedzie miat dobre wojsko; zawsze sz
gdy stoj pewnie sprawy zewirzne, sta rowniez pewnie
beda wewrgtrzne, jeeli tylko nie zakidci ich jaki spise
gdyby nawet zagtity si¢ zewrgtrzne, zawze wytrzym:
ksiaz¢ kazde natarcie, peeli urzadzi sk I zy¢ bedzie tak, jal
to powiedziatem, | gdy nie straci ducha; tak zrolgabis
spartaski, 0 czym j& mowitem.

Natomiast co do poddanych, musigksi obawi& sic hawe
gdy sprawy zewgtrzne § w Sspokoju -by nie spiskowa
potajemnie; przed tym gazabezpieczy si dostateczni
unikajc nienawsci | lekcewaenia tudzie starajc sk, by
lud byt z niego zadowolony; to trzeba konieczniea@sac,
jJak powyze] obszernie wywiodter

Jednym z najskuteczniepch srodkow, jakie ma kake
przeciw spiskom, jest nie budznienawsci | powszechnec
lekcewaenia. Kto bowiem spiskuje, jest przekonarie
przez smier¢ ksigccia zadowoli lud; gdyby wierzytze gc
wzburzy przeciwko sobie, nie miatby odwagi do pawer
podobnego postanowienia, gdgiezmierne $ trudnaci, ne
Jakie naraaja sic spiskowcy. | déwiadczenie uczy,ze
spiskow byto duo, lecz mato miato dobry skutek, albowi
spiskowiec nie me by sam jeden, a towarzyszy dobig
moze wylcznie spérod tych, ktorych uwaa zé
niezadowolonych. Skoro jednak tylko olp
niezadowolonym otworzysz swe serce, dasz mu SpoOsSE
do zadowolenia, gdy zdradzagc tajemnig, maze
spodziewa sic wszelkie] dla siebie korZgi; widzac wicc



zysk z jednej strony pewny, a z drej watpliwy | peter
niebezpieczéstw, musi st sSig Sszczerym przyjaciele
ksiecia; chybaze jest zapamtaltym jego wrogiem, ktory r
zadrmp mianr nie zechce dotrzynéaviernasci.

| by rzecz wytay¢ krotko, powiemze po stronie spiskow
jest tylko strac, zazdrd¢, obawa kary, ktora napawa
trwoga, natomiast po stronie k&ia jest majestat wiadz
prawo, obrona przyjaciot i ggu, co stanowi jego ochre;
tak ze gdy doiaczy st do tego wszystkiego |eszc
przychylng¢ ludu, niemaliwym jest, by znala: si¢ ktos na
tyle lekkomyiny, aby spiskowé& Albowiem gdy zwyczajni
spiskowiec ma powody do obaw przed wykonar
zamachu, w tym wypadku musi tekba sic potem, gdy z
powodu nieprzychylnsei ludu nie mae po spetnieni
zamiaru spodziewasic zadnej otirony. Na ten temat maa
by d& niezliczone przyktady, lecz pragmgraniczy sic do
jednego, ktory pochodzi z czasow naszych o]

Messer Annibale Bentivoglio, dziad obecnego me
Annibala, zostat jako kske Bolonii zamordowany prze
Canneschich, ktrzy przeciwko niemu uknuli spisek. |
zostawit zadnego potomka, procz messera Giovann
bedacego jeszcze w pieluchach. Natychmiast po

morderstwie podniost silud | wymordowat wszystkic
Canneschich. Wynik#o to z popularnéci, ktéra w Bolonii
miat dom Bentivogliow w owym czasie; byta ona tak Wig
ze gdy posmierci Annibala nie pozostat nikt z tej rodzi
kto mogtby oby¢ w parstwie rady, a Bolaczycy, wiedzc,
ze we Florencjizyje potomek Bentivogliow, uchodey dc
te] pory za syna pewnegoowala, przyszli do niego
Florencji 1 oddali mu wladz w swym midcie, ktorym tal



diugo radzit, a2 messer Giovanni doszedt do wi
stosownego do sprawowania wtadzy.

Twierdz przeto,ze kshze powinien niewiele dbao spiski
gdy lud jest mu przychylnylecz gdy ten jest mu wrog
zapamgtaty w nienawgci, wszystkiego ze strony wszystk
obawi& si¢ musi. Dobrze urglzone pastwa | nydrzy
ksiazeta starali s§ zawsze bardzo pilnie o to, by omych nie
przyprowadzéa do rozpaczy, a dogadz&udowi i zadwoli¢
go, gdy to jest jedno z najwaiejszych zada ksiccia. Dc
takich uporzdkowanych i dobrze s-izonych pastw nan
wspotczesnych nalg Francja, ktéra ma wiele dobry
urzadzen, na ktorych oparta jest swoboda i bezpiéasagc
krola, a najwaniejsz z nich jest parlament i jego powa
Ten bowiem, kto urgzit to paistwo, znagc ambicg | bute
moznowtadcow | gdzac, ze dla ich poskromienia trze
natazy¢ im wedzidta, a z drugiej strony zrag nienawgé
ludu ku manym, wynikly ze strachu, praghpanstwo przec
jednymi | drugimi zabezpieczy lecz nie chciat, by byto
wytaczm troskyq kréla, aby ten nie potrzebowat nzaé sic
na starcie z maymi, gdyby popierat lud, lub z lude
gdyby popierat mznych; dlatego te scdzia ustanowi
trzeciego, aby ten, nieobchzajac tym krdla, chiost:
moznych | brat w opiek stabszych. Trudno o lepsz)
rozumniejszy ustrdj i o skuteczniejsze zabezpiaezkrola |
krolestwa.

Z tego mana wychgna¢ takze inny uwagi godny wniose
ze ksnzeta powinni powierzainnym rozdzelanie cgzarow,
a dla siebie zachowaozdzielanie task.

Powtarzam |eszcze razze kshze powinien Szanows
moznych, lecz nie wywotywanienawsci ludu.



Moze ktas, zastanawiac sk nad zyciem i smiercip wielu
imperatorow rzymskich, sktonny bytby widziew nich
dowody przemawiage przeciwko mojej opinii, widg, ze
niejeden z nich pomimge prowadzit s zawsze znakomic
| okazywat niezwykd site¢ umystu, stracit jednak panowal
lub zgimt z reki swoich knugcych przeciw niemu spiski.

Otoz chac na te zarzuty odpowiedzie rozwae cechy
charakteru niektorych imperatorow i wyka ze przyczyn
ich upadku nie sprzeciwijsic memu twierdzeniu, a pr.
tym poddam ponigdd pod rozwag to, na co czytacy O
owych czasach winien zwraciuwag:. | niech mi wolm
bedzie ograniczy sie do tych imperatorow, Kktor:
sprawowali wiadz od Marka, filozofa, do Maksyminus
byli to Marek, Kommodus, jego syn, Pertinax, JuliSewer
Antoninus Karakalla, jego syn, Makrinus, Helioga
Aleksander i Maksyminus. A naprzodzéba zaznaczy ze
podczas gdy w innych patwach ma s do zwalczani
ambicg maznych i zuchwaté¢ ludu, imperatorowie rzyms
mieli nadto trzed trudna¢ - musieli znosi okrucieastwo |
chciwas¢ zotnierzy, co byto tak ugrliwe, ze stato si
przyczyry upadku wielu z nich; niepodobna bowiem [
zadowolt zarazem zotnierzy i1 lud, gdy Iud byl
zwolennikiem  pokoju i dlatego wolat lkgnt
umiarkowanych, zotnierze za woleli kskcia o umyle
wojowniczym, ktory by byt ismiaty, i okrutny, i drapieny.
Dlatego chcieli, by uciskat lud, aby oni mogli otrzymywa
podwojny zotd i nasyct swop chciwasé 1 okrucienstwo;
dlatego ci imperatorowie, ktorzy przez swe wrod:
wiasciwoscl, lub sztucznie, nie pozyskali takiej powagi,
Nig trzyma: na wodzy | jeds, | drugq strorg, zawsze upada



| to najtatwiej ci, ktorzy jako ludzie nowi, doszsry dc
wiadzy | poznawszy truddoi pogodzenia obu sprzeczn
daznosci, decydowali s§ na zaspokajanigotnierzy, mait
liczac sk z krzywdh ludu. Takie zresztpostpowanie by
konieczne, albowiem ksieta, gdy w o0gole nie maox
unikma¢ nienawsci, powinni przede wszystkim staraic o
to, by nie byli powszechnie nienawidzonymi; a gdggo nie
mog oshgna¢, musza usilnie dizy¢ do tego, aby unikE
nienawkci tych grup, ktore & dlniejsze. Ota
Imperatorowie, ktorzy jakoswiezo wybrani potrzebowe
szczegolnego poparcia, g¢thiej skianiali s¢ ku zotnierzon
niz ku ludowi, co wychodzito im na pgtek lub szkod,
zaleznie od tego, czy rzeczony K&e umiat utrzyma swa
powag: wsrod wojska.

Z tych przyczyn Marek, Pertinax |1 Aleksandemszystke
ludzie w zyciu umiarkowani, miténicy sprawiedliwdcli,
przeciwnicy srog€ci, ludzcy i taskawi- mieli wszyscy .
wyjatkiem Marka smutny koniec. Jedynie Margk | umarl
otoczony czg, gdyz objgwszy rady na moc
dziedzicznéci, nie potrzebowat uznania ani ze str
zotnierzy, ani ludu; nadto do tego przyczynitg 8tzne jeg(
cnoty, ktore jednaly mu szacunek; podczas categege
zycia trzymat jedna i drugp strore we wiaciwych granicach
nie byt nigdy ani znienawidzony, ani lekcewway.
Natomiast Pertinax zostat wybrany imperatorem whwewi
zotnierzy, ktérzy przyzwyczaiwszy ¢izy¢ swawolnie po
Kommodusem, nie mogli znié tego cnotliwegaozycia, dc
Jakiego Pertinax chciat ich nagi neraziwszy st z teqc
powodu na nienawt - a w dodatku lekcewany, gdy byt
juz stary- upadt w samych pogtkach swych radow. Przet



trzeba zaznaczyze nienaw§¢ mozna na siebigciagmgé tak
przez dobre dzieta, jak zezte. Dlatego, jak to powg
powiedziatem, ksize, ch@c utrzyma& paistwo, zmuszon
jest do tego, by &ato nie by dobrym; skoro bowiem
grupa - czy to &dzie lud, czyzotnierze, czy mgni - ktorej,
jJak ci sk zdaje, potrzebujesz, aby sitrzymat, jest zepsut
wtedy wypada cis¢ zaje] kaprysem | dogadZgej; w innymr
bowiem razie na zte wychoglzi dobre dzieta.

Lecz przejdmy do Aleksandra, ktory byt cztowiekiem tak
dobroci, ze midzy innymi pochwatami, ktore muesdaje
jest | ta,ze w chgu czternastu lat swychadow nikogc bez:
sadu nie pozbawitycia, a jednak poniewauwazano go z
zniewiasciatego | za czlowieka, ktory dajeecspowodowa
matce, popadt w lekcewanie, a wojsko zamordowato ¢
uknuwszy spisek.

Rozwaajac teraz dla kontrastu cechy Kommodusa, Se\
Antoning Karakalli i Maksyminusa, spostrzzie,ze byli tc
ludzie okrutni bardzo 1 drapiei; chac dogodzt
zolnierzom, nie wzdragali si przed zadnego rodza
krzywda, jakie] tylko na ludzie mina s¢ dopuscic. A
wszyscy z wygtkiem Sewera mieli smutny konie&ewe
bowiem posiadat taksite ducha,ze chocia naktadat atzary
na lud, to przy przychylrsai zotnierzy mogt szoXliwie
panow&; jego bowiem zalety budzity taki podziw w ocz
zomnierzy I ludu,ze ten ostatni trwat jak gdyby w ostupien
oszotomieiu, tamci z& byli petni szacunku i zadowoleni.
poniewa czyny jego, jJako nowego ksia, bylty wielkie
wigc pragr w krotkasci wykaza, jak umiat dobrze zywaé
skory lisa i Ilwa, ktorych natgr powtarzam, musi ksic
koniecznie ngladow&. Ot&z Sewer, pznawszy niezdarié



imperatora Juliana, przekonat swoje wojsko, ktC
dowodzit w Slavonii,ze dobrze bdzie po§¢ na Rzym, ab
ponscic smier¢ Pertinaxa, zamordowanego przaznierzy
pretoriaskich. Pod tym pozorem, nie okazeljze chzy do
wiladzy cesalge], ruszyt z wojskiem na Rzym | wprz
staryt w Italii, nim tu dowiedziano gio jego wyjeédzie. Gd\
przybyt do Rzymu, senat po zamordowaniu Julian:
strachu obrat go cesarzem. Zrobiwszy taki ptelz mia
Sewer dwie przeszkody do zwalczenia, aby sia panen
catego pastwa: jedma w Azji, gdzie Niger, wodz wojs
azjatyckich, zostat obwotany imperatorem, druqs
zachodzie, gdzie byt Albinus, ktory tak chzyt do wiadz)
cesarskie|. PoniewaSewer uwaat za rzecz niebezpiecy
okazywda sic wrogiem obyavoch, postanowit uderzyna
Nigra, a oszukaAlbinusa, ktéremu donioste obrany prze
senat imperatorem, pragnie dzated nim £ godna¢. Posta
mu wiecC tytut cezara i na mocy uchwaty senatu przybr:
kolege. Wszystko to przyt Albinus bez niedowielania
Lecz gdy Sewer pokonat i zabit Nigra tudzigrzywrocit ne
Wschodzie pokdj, powrociwszy do Rzymu, osihrprzec
senatem Albinusa, jakoby ten, niepomny dobrodzu
otrzymanych od niego, godzit zdradliwie na jeggcie;
przeto Sewer musi udaic dc Galii, aby wymierzy¢ mu kae
za niewdzgcznaé. Po czym wyruszyt przeciw niemu
Francji i pozbawit go pastwa -1 zycia. Kto tedy zbac
szczegotowo pospowanie Sewera, poznaze byt or
najokrutniejszym Iwem 1 najchytrzejszym lisem, zoba ze
bat go & kazdy | powaat, a wojsko nie odnosito ¢ido
niego nienawistnie; nikt nie zdziwiesiwiec, ze mogt on
chocia byt cztowiekiem nowym, utrzyntasic przy wiadz)



w tak wielkim pastwie, gdy wielkie powaanie
zabezpieczalo go zawsze przed niedemy] jaka mMOogH
powzi¢ lud z racji jego zdzierst

Natomiast jego syn, Antoninus, byt fak znakomityn
cztowiekiem | miat w swe] naturze takie vatfowe
przymioty, ktére czynity go szanowanym w oczachulu
mitym zotnierzom; byt bowiem rrem wojowniczym
doskon#& umiepcym znost wszelki trud, pogardzagym
kazdym wytwornym paywieniem | wszelg inng
mickkoscia, co zjednato mu mike catego wojska. Jedn
jego dzikd¢ | sroga¢ okazata s tak wielka | niestychar
gdyz po wielu pojedynczych zabojstwach wytragilRzymie
znaczm czes¢ ludu, a w Aleksandrii lud catye stat st
bardzo nienawistnym dla categaiata | zacat budzi stracl
nawet w swoim otoczeniu, do tego stopnig parod
wiasnego wojska zostat zamordowany przez pew
centuriona. Tu trzeba zazmy¢, ze kshzeta nie mog
unikna¢ podobnych zamachow, wyniklych z postanowi
umystu zdeterminowanego | zaw®go, bo moe |je
wykona kazdy, kto nie dba @dmiere; lecz poniewa s3 one
bardzo rzadkie, nie potrzelujksiazeta zbytnio st ich
obawia. Pownien tylko ksaze wystrzegéa sic wyrzadzenie
ciczkiej krzywdy komy z tych, ktérymi postuguje sii
ktorych ma w swym otoczeniu i w gloie swego ksistwa
Taki blad popeinit Antoninus, zatrzymag na stray swe
osoby centuriona, ktdrego brata skazaémaeré sromotm, a
ktoremu tym samym grozit codziennie; to nierozne
postpowanie musiato zgotowamu zgulg, co st tez stato
Lecz przejdmy do Kommodusa, ktdry mogt bardzo fat
utrzyma& si¢ przy wiadzy, ktog odziedziczyt jako sy



Marka;, wystarczyto m tylko posg¢powa sladami ojca,
bytby lud | wojsko zadowolit; lecz on, megg umyst okrutny
zwierzcy, a chac wywrze& swg drapiencs¢ na ludzie
zaczat dogadza | rozpuszczé& wojsko, z drugie] zastrony
nie umiat zachowa swe] godnéci, schodzac czsto w
amfiteatrach do walki z gladiatorami | dopuszezagk
iInnych nikczemnéci, niegodnych majestatu cesarskie
wobec tego popadt w pogard zotnierzy. Gdy go wgc jedn
nienawidzili, drudzy lekcewsli, uknuto spisek
zamordowano go.

Pozostaje namajg¢ sie przymiotami Maksyminusa. Ten |
m¢zem bardzo wojowniczym, dlatego zte wojsko.
sprzykrzywszy sobie grnos¢ Aleksandra, o ktorym by
powyze] mowa, Po jegamierci obrato go cesarzem. Le
niedtugo dzieryt wtadze, gdyz dwie rzeczy czynity ¢
znienawidzonym i lekcew@nym: jedna,ze byt bardz
podiego pochodzenia, pasat bowiem owce w Tracji4¢&:
byta znana powszechnie | budzita w#tago wiella ku niemt
pogara), druga,ze kiedy przy olyciu whladzy cesarski
zwlekat z podréa do Rzymu i z wgciem w posiadan
krzesta cesarskiego, wyrobit sobie opimiztowieka bardz
srogiego; przez swych bowiem prefektow dapusic w
Rzymie i w niektdérych innych miejscow@ach cesarstw
wielu okrucieastw. Gdy wec swiat zapatat ku niemu pogay
z racji podtosci jego krwi, a z drugiej strony nienaiwia z
obawy przed jego dzikoia, wtedy zbuntowata sinajpierw
Afryka; potem za senat, wszystek lud rzymski i cata It:
uknuly przeciwko niemu spisek, do ktdrego paeylto sk
jego wiasne wojsko. To bowm, napotykac trudngci w
zdobyciu oblegane] wiaie Akwilel, a uprzykrzywszy sob



jego srogé¢, tudziez widzac, jak wielu ma on wrogow
zaczto mniej go s¢ obawia | zamordowato go.

Nie che rozprawi& ani o Heliogabalu, ani o Makrinusie,
o Juianie, ktorzy rychto upadli, dlategee tylko na pogarg
zasteyli, a przej& do konkluzji tej rozprawy | powienye
ksiazeta naszych czasOw nie maw swych radach tal
wielkie] potrzeby sta@ sie 0 szczegolne dogadza
zotnierzom; chocia bowiem wypad im mie pewien wzgid
na nich, jednak tkwgca w tym trudnd¢ rozwigzat tatwo,
gdyz zaden z tych kaizat nie ma wojsk tak silnie zwzanyct
Z rzndem | administrag) prowincji, jak byty wojski
cesarstwa rzymskiego; przetazgd wtedy koniecznym by
zadownli¢ raczejzotnierzy ni lud, gdy: tamci wkcej mogl
niz lud, tak obecnie dla wszystkich k&it, z wyjatkiem
Turka 1 Sufltana, potrzebniepzrzeca jest dbé o
zadowolenie ludu uizotnierzy, gdy wiece] maze lud ni
oni. Od tego wyczam Turka, mageg stale przy sobie :
tysiccy piechoty i 15 tysicy jazdy, na ktorych pole
bezpieczastwo | sita jego pdstwa; tych wgc musi on
odsuwagc na plan drugi wszystkie inne zadania, utrzgm
przyjazni. Podobne jest matwo Suttana, dmace w
zupetngci w reku zotnierzy, ktdérych musi on rowni
utrzyma& w przyjani bez ogadania s¢ na lud.

Zwazcie, ze pastwo Suttana jest odmienne od wszyst
iInnych ksestw, a podobne do pontyfikatu chézganskiego
ktory nie mae by nazwany ani kgstwem dziedzicznyn
ani nowym, albowiem nie synowie zmartego cksa
dziedzicami i panami, lecz ten, kogo na to stanke
wybiora ci, ktdrzy majy po temu wiadz Poniewa jednal



ten poradek jest bardzo dawny, kstwo nie mae by
nazwane nowym, bo nie ma w ntmdnej ztych trudnaci,
jJakie wystpuja w paistwach nowych. Choctatu bowien
Ksiaz¢ jest nowy, pastwowe uradzenia § stare 1 tal
przystosowane do pragia go, jak gdyby byt dziedziczny
panerr

Lecz wracaic do naszego przedmiotu, powieme Kktc
zastanowi & nad powyszymi uwagami, spostrze, ze albc
nienawké, albo lekcewzenie byly przyczynami upad
wymienionych cesarzy, zrozumie tax skd bierze s, ze
gdy jedni z nich pogpowali w sposob taki, a drudzy
sposob owaki, to przedeniektorzy tak sp@dd tych, jak
tamtych mieli szo&liwy, a niektorzy nieszaegliwy koniec.
Nasladowanie Marka, ktory miat wiadzdziedziczia, byto
bezpayteczne | szkodliwe dla Pertinaxa i Aleksandrao
dla ksazat nowych; podobnie dla Karakalli, Kommodus
Maksyminus byto zgubn rzecz naladowa Sewera, gdy
nie mieli oni tak wielkie] sity duchazeby wystarczyta d
wstepowania w jegdglady.

Przeto nowy ksze, w nowym ksgstwie, nie mae
nasladowa czyndw Marka, a tate nie jest dla koniecznyn
wskpowa w slady Sewera, lecz powinien wig z Sewera |
cechy, ktore & niezlzdne do dagjcia do wiadzy, a z Marl
te, ktore g odpowiednie i chwalebne dla utrzymanizadu,
silnie juz ustalonego.



XX

Czy twierdze tudziez wiele innych poczyna ktore
Ksiazeta czestokro¢ przedsebiora, przynosz pozytek
czy szkoa

Dla tym pewniejszego utrzymania ¢siprzy pastwie
rozbrajali niektorzy ksizeta swych zotnierzy, niektorz
podtrzymywali w podlegtych sobie ziemiach roztam
stronnictwa, niektorzy undinie podsycali nieprzyjmie
przeciw sobie samym, a niektorzy starali zjedn& sobie
tych, ktorzy w pocatkach radow byli im podejrzani; jedi
wreszcie budowali twierdze, podczas gdy drudzy yluje |
niszczyli.

A chocia bez szczegotowego poznania pojedync:
paastw niepoobna o tych wszystkich rzeczach wy
ustalonego g&lu, gdzie by ktorego z tych sposobow rate
uzy¢, jednak omowd te sprave w sposob ogolny o tyle, o
sam przedmiot na to pozwala.

Otéz nie zdarzyto s nigdy, aby nowy ksare rozbraja
swoich poddangh, przeciwnie, zawsze zbroit ich, gdy
zastat nie uzbrojonych; biidoowiem, ktog im dajesz, bdzie
na twe ustugi, wtpliwi stam sic wiernymi, wierni takim
pozostan |1 z poddanych twoich zrofpi sie twoimi
stronnikami. A poniewa nie mana wszystkichpoddanyc
uzbrok, wigc gdy dobrzeswiadczy bedziesz tym, ktoryr
dasz bra, z reszi ludu poczynd mazesz z wWgksz
pewnacia. Ta z& roznica w posipowaniu, ktog poznag ne
sobie, zobowjze ich wzgédem ciebie, Inni Z
usprawiedliwg cie, uwazajac za zecz konieczm ze Cl W



wickszej cenie, Kktorzy bardziej naem Sk na
niebezpieczéstwa i cezsze spetniaj obowizki.

Natomiast gdy im odbierzesz lirazaczniesz obac ich, bc
okazesz,ze nie masz do nich zaufania, wapac ich albo z
tchorzéw, #bo za mato wiernych, a jedna i druga op
sClagnie na ciebie nienawd. A poniewa& nie ma@es:
pozosté bezbronnym, musisz uciec ¢sido wojska
najemnego, 0 ktdrego wakm powiedziatem powsiej.
Gdyby ono nawet byto dobre, nigdy jednak niezend\¢
takim, by zdotato obrori ci¢ | przed potznymi wrogami,

przed niepewnymi poddanymi. Dlatego, jak rzekiemwvy
kKsiaze¢ w nowym ksgstwie zawsze organizowat wojskc
peitne g dzieje takich przyktadoy

Natomiast gdy kaire zyskuje nowe pa@stwo, ktore jak
czion przyhcza do swego dawnego, wtedy musi rozk
nowych poddanych z wjtkiem tych, ktorzy podcz:
zyskiwania pastwa okazali i jego stronnikami; lecz i tyc
trzeba z czasem przy nadaprgch sg sposobngciact
uczyni ulegtymi i zniewidciatymi 1 tak urzadzic sk, by
wszelki oez twego pastwa byt w eku twych wiasnyc
zotnierzy, ktorzyzyli przy tobie w dawnym twym pestwie.

Nasi przodkowie i ci, ktérych ceniono jako admych
mawiali, ze Pisto¢ trzeba trzymé przez stronnictwa, a Ri
przez twierdz, dlatego teé podsycali w niektorych sok
podlegtych ziemiach niezgedby je tym tatwiej utrzymaw
swym posiadaniu. To byto dobre na owe czasy, kicalia
byta ponielgd w stanie rownowagi, lecz nie wydaje mg,
by mazna to podawéadzis jako przepis; nie

wierze bowiem, aby um§ine wywotywanie niezgody wy¢
mogto kiedy na dobre, | niechybnie od razu utrai



zwasnione miasto, skoro tylko zhly sie nieprzyjaciel, gdy
zawsze stabsze stronnictwyezy¢ sic bedzie z owymi sitam
a drugie nie zdota awi¢ oporu. Wenecjanie, kierowani, |
sadze, powyzszymi wzgédami, podtrzymywali w miasta
sobie podlegtych partie gwelfow i gibelindw i chacnigdy
nie pozwalali Im na rozlew krwi, jednak podsycalicdzy
nimi nieporozumienia, aby mieszczanie, czaj swoimi
sporami, przeciwko nim nie wygiowali. To, jak wiadomc
nie wyszio im na poytek, poniewa natychmiast po ic
klgsce pod Vaila jedno ze stronnictw podniosto giov
zrzucho ich panowanie. ywanie podobnych sposob
dowodzi stabéci ksiecia, dlatgo w silnym ksgstwie nie
dopuszcza si nigdy do takich roztamow, ktore tylko
czasach pokojowych przynaszorzys¢, bo wtedy z ic
pomog tatwie] poddanymi kierowq lecz gdy przychod
wojna, podobny system zawodzi.

Bez watpienia ksizeta stag siec wielkimi przez pokonywani
trudnaici | przeciwieastw, jakie stg na ich drodze, dlate
los, szczegolnie kiedy chce wielkim zrélmowego ksicia,
ktory bardziej nt dziedziczny musi staéasic 0 pozyskani
znaczenia, rodzi mu nieprzyjaciot, pobudza ich doemw.
aby miat sposobr$o wyjs¢ z nich zwycgsko | jeszcze wiej
stam¢ na tej drabinie, kt@r mu przynigli nieprzyjaciele
Dlatego teé wielu jest tego zdaniaze rozumny Kksize
powinien, skoro ma po temu sposolfigpodsyca zrecznie
jJakas nieprzyjan przeciwko sobie, aby stasie jeszcz
wickszym przez je] zgniecenie. Kseta, szczegolnie 2
nowi, znajdowali wgce] wierngci | wiece] mieli paytku z
tych ludzi, ktérych na poatku swych radow uwaali za
podejrzanych, aneli z tych, do ktdérych zrazuieli zaufanie



Pandolfo Petrucci, kst¢ Sieny, radzit swym pastwen
wiece] z pomog tych, ktorzy mu byli podejrzani, hiz
pomo@ Iinnych. Atoli te] rzeczy nie nmma omawia
obszernie, gdy zmienia s¢ ona zalenie od okolicznéci,
tyle tylko powiem,ze jezeli ci ludzie, ktorzy byli z pocaku
przeciwnikami radow kskcia, sami nie mog utrzyma sic
bez oparcia, to zawsze u® kshze zjedn& ich sobie
najwicksz tatwascia, a oni tym bardziejgszmuszeni wierni
mu stwzy¢, ze odczug potrzelg poprawieniaswymi czynam
tej ztej opinii, ktdbn o nich mial; tak wgc kshze wiece]
bedzie miat z nich korzici niz z tych, ktorzy staac mu ze
zbytnip pewndcia siebie, zaniedbajjego sprawy.

A poniewa przedmiot tego wymaga, nie chciatbym ab
si¢ bez zrobieniaiwagi takiemu ksciu, ktoryswiezo, dzkki
poparciu od wewitrz, zdobyt pastwo. Che, aby
zastanowit si dobrze nad tym, jaka przyczyna skionita |
poplecznikdw do popierania go, @i nie jest m naturaln:
przychylng¢ ku niemu, lecz wwyicznie nezadowolenie
poprzedniego mdu, w takim razie tylko z wysitkiem i
trudnaicia wielka zdota utrzyméich w przyjani; zadowole¢
ich bowiem jest niemdiwa rzeca. A gdy opieraic Sk na
przyktadach, jakich dostarcaajstaraytne | nowaytne
dzieje, zastnowi s¢ dobrze nad przyczyntego, spostrzee,
ze daleko tatwie] mu dmlzie pozyskéa przyjazn tych ludzi
ktorzy przedtem odnosili siwrogo do niego, gdy byl
zadowoleni z poprzedniegoadu, niz tych, ktdérzy wskute
swego niezadowolenia stali ¢siprzyjacioimi ksecia |
pomogli mu do zwyegistwa

Dla tym pewniejszego utrzymaniagsprzy pastwie miel
kslazeta zwyczaj budowania twierdz, aby one byily nie]



uzda i wedzidlem dla tych, ktorzy by powdi zamial
dziatania przeciwko nim, | aby przy pierwszyratarciu mié
bezpieczne schronienie. Pochwalam ten sposobz od
dawna byt on w #yciu. A jednak za naszych czas
Niccollo Vitelli musiat zburzg¢ dwie twierdze w Citta ¢
Castello, aby utrzyngasic w tym pastwie. Guido Ubaldc
ksiaze Urbino, powrocivezy do swego pstwa, skid prze:
Cezara Borgi zostat wypdzony, zburzyt do szen
wszystkie twierdze tej prowincji 1 uznake gdy ich ni
bedzie, nietatwo straci znowu fpstwo. Bentivogliowie
powrdciwszy do Bolonii, #yli podobnego sposok
Twierdze peeto & pozyteczne lub szkodliwe zalrie oc
okolicznaci 1 jezeli przynosz ci pod pewnym wzgden
korzyé¢, to pod innym szkag Na &£ sprawe w ten sposé
zapatrywa sic mozna: taki ksize, ktory boi s¢ bardzie
swego ludu m obcych, powinien budowa twierdze
natomiast powinien ich zaniech&en, ktory bardziej obaw
si¢ obcych nt ludu. Zamek mediofsski, zbudowany prze
Francesca Sfoez wicce] klopotow domowi Sforzo
pPrzysporzyt i jeszcze przysporzyzmiejedno zamieszanie
paastwie. Przeto najpsz twierdz, jaka by moze, jes
przychylng¢ ludu; chociabys bowiem miat twierdze, n
ocah ci¢ one, jeeli cic nienawidzi lud, bo gdy ten chwyci
bron, nie braknie nigdy cudzoziemcow, ktorzy przyjuu z
pomo@. Totez nie wida, by one za naszychzasow
przyniosty jakiemu ksiciu korzys¢, chyba hrabinie na For
gdy ta posmierci matonka, hrabiego Girolamo, mos
dzicki twierdzy up¢ napdci ludu, oczekiwd pomocy
Mediolanu | odzyska panstwo; lecz wtedy okoliczriai tak
sic skladaly, ze cudzozienec nie mogt poprze ludu.



Natomiast péniej nie na wiele przydaty siej twierdze, gd
napadt § Cezar Borgia, a wrogo usposobiony lud aoai/t
sig z cudzoziemcem. Dlatego tak wtedy, jak | przec
bytoby dla niej bezpieczniej nie 6yprzed lud nienawidma,
niz posiada twierdz.

Zwazywszy przeto wszystko, pochwali tego, Kktory
budowa& bedzie twierdze, jako tei tego, ktory ich budowé
nie kedzie, a zgari kazdego, ktory cat w nich poktadajc
ufnos¢, lekceway¢ bedzie nienawdc ludu.

XXI
Jak powinien posgpowat Kksigze, aby zyska&
powazanie

Zadna rzecz nie przysparza dau takiego szacunku,
wielkie przedsiwziccia | dawanie niepospolitego przykta
Takim kseciem jest w naszych czasach Ferdyr
Aragaoski, obecny krol Hiszpanii. Nazwagjo ma&zna niemsa
nowym kseciem, poniewa dzigki imieniu swemu | stawi
stat s¢ ze stabego krdla pierwszym krolem chid@mnskim,
a rozwaywszy jego czyny, spostrzecie, ze wszystkie §
bardzo wielkie, a niektore nadzwyczajne. W pbicacl
swego panowania udaft na Grenag¢l i ta wyprawa stata &
podwalim wielkosci jego pastwa. Wojr prowadzit zraz
bez padpiechu | bez obaw, bo mu kto siana przeszkodzi
a zapt nia umysty baronow kastylijskich, ktorzy rglyc o te
wojnie, nie pomyleli o politycznych zmanach; w te
sposob, zanim spostrzegli ¢si pozyskat znaczenie
panowanie nad nimi. Za pieigize Kaciota i ludu mog
utrzyma& wojsko | przez ¢ diuga wojne stworzy¢ podwaliny



wiasnej armii, ktora mu tyle czci przysporzyta. Nadchac
podja¢ sic wigkszych rzeczy, zwrocit gi do zbanegc
okrucienstwa I, ttywajac zawsze religii jako pozoru, ogra
| wypedzit Maurow ze swego patwa. Trudno o ¢dzniejsz)
| osobliwszy przyktad. Pod takim samym ptaszczyk
napadt na Afryk, urzadzit wyprawe do Itali, w kacu
uderzyt na Frangj i tak chgle snut wielkie plany, ktol
utrzymywaty umysty poddanych w ustawicznym rapi |
W podziwie tudzie w oczekiwaniu wyniku. A rodzity site
czyny jeden z drugiego w taki sposale, nie dawaty nigd
ludziom czasu na ochtaguie | sprzeciw.

Korzystnym jest bardzo dla ksia, jeeli w rzadact
wewrktrznych daje swoim pogbowaniem przykiad
niepospolite, podobne do tych, jakie przytaczacsimesse
Bernabo da Milano. 2eli zdarzy st, ze ktg§ dokona cze
nadzwyczajnego wyciu obywatelskim, w dobrym lub zty
Kierunku, trzeba takiego wynagrodzalbo ukara w taki
sposob, aby bylo o czym madatwi A przede wszystkil
powinien ksize usilnie staré sic o to, by w kade] swe
czynnagci okazywat st mezem wielkim 1 znakomityn
Szanuje st rowniez takiego ksgcia, ktory jest prawdziwyi
przyjacielem lub jawnym przeciwnikiem, to znaczyedy
bezwzgédnie | otwarcie staje po stronie jednego prz
drugiemu; takie pogspowanie jest zawsze korzystniejsze
neutralng¢, albowiem gdy @aj mazni twoi sasiedzi wezm
si¢ za bary, to skoro jeden z nich zwyat, ty albo musis
bat sie zwyciezcy, albo nie. W obu przypadkaclkedzie
bardzie| korzystnym dla ciebie wygli¢ otwarcie | zrolbid
porzadm wojne. W pierwszym bowiem wypadku, zeli nie
Wystapisz otwarcie, staniesz c¢sizawsze, ku radol |



zadowoleniu zwyeizonego, tupem zwyegkecy | nie kdzies:
miat ku swej obronie | ucieczce ani stus&rip ani zadne
Innej rzeczy. Albowiem zwyekgca nie chce wutpliwych
przyjaciot, ktorzy mu nie poma@ w nieszczsciu:
ZWYcCigzony nie przyjmie &, bo nie chciatez brong w reku
narazé sic na jego los.

Antioch, wezwany przez Etolow, wkroczyt do Greaby
wypedzi¢ Rzymian; postat on postow do Achajow, kto
byli przyjaciotmi Rzymian, aby zaehi¢ ich do zachowan
neutralndci; tych z& z drugiej strony sktaniali Rzymianie
tego, aby chwycili za brg stamwszy po ich stroni
Przyszia ta sprawa pod obrady na zgromadzenie Awf;
gdzie poset Antiocha namawiat ich do neutratmona cc
odpowiedziat poset rzymski:Quod autem isti dicunt n
Interponendi vos bello, nihil magis alienum rebestuis es:
Sine gratia, sine dignitate, praemium victoris istif

| zawsze tak wypadniee ten, kto ci nie jest przyjaciele
zada¢ bedzie od ciebie neutmabsci, a ten kto ci je:
przyjacielemzadat bedzie otwartego wysgpienia z brom. |
mato stanowczy Kkskcta najczscie] postpuja drog
neutralr, aby unikma¢ najblizszych niebezpiecastw, |
najczscie] tez upadaj. Natomiast jeeli ksigze stanie
odwaznie po jednej stronie | jeli zwyciezy ten, z ktoryn
potaczytes sig, to chociaby byt on potzny, a ty zdany n
jego fask, to przecie zawsze ma on wobec cie
zobownpzanie | zwjzany jest przychylniia; ludzie bowien
nigdy nie § na tyle nieszlachetniby ck wtedy uciskall

* "Méwi sie wam, ze dla waszego patwa jest najlepiej i najkorzystniej
nie miesza sig do naszej wojny; otoco do tego rzecz maegswprost
przeciwnie, gdy nie wmieszawszy s} staniecie s nagrod zwyciczcy,
ni na task, ni stave nie zastaywszy." Liwiusz, XXXV, 48.



dajpc tym dowdd tak wielkiej niewdgczndgci. Zreszi
zwyciestwa nigdy nie g tak petne, aby zwyezca mogt ni
liczy¢ sie z niczym, a szczegolnie ze sprawiedkwaiq.

Lecz jezeli przegra ten, z ktorym padzytes sig, przyjmie
cic, pomae, gdzie mogt, i stanieszestowarzyszem jec
losu, ktory mae na nowo zabtysg.

W drugim wypadku, kiedy ze sgbwalcz tacy, ze nie
potrzebujesz obawdasic zwyciezcy, to tym bardziej rozu
wymaga, aby z jednym z nich pogy¢ si¢, aloowiem inacgj
przyczyniasz si do upadku jednego z nich, ktorego, gd§
byt madry, powinien by ocal¢, dagpc mu pomoc, b
ZWYyciezywszy, kedzie zdany na twitaslke, a niepodobna, |
Z twoja pomo@ nie zwycezyt.

| tu trzeba zaznaczyze kshz¢ powinien uwaaé, by ngdy
ze szkod innych nie wchodzi w zwiazki z potzniejszyn
od siebie, chybae go konieczn@& do tego zmusza, jake
rzekto powyej; albowiem gdy taki zwyery, bedziesz o
niego zalenym, a kSiz¢ powinien zawsze w miammaoznosci
unikat tego, by pop& w zaleznosé od drugich.
Wenecjanie pakzyli sie z Francy przeciw Kksgciu
Mediolanu, a mogli unikatego zwazku, z ktorego wynikat
ich upadek. Lecz gdy nie dazsakiego zwazku unikraé, jak
to zdarzyto s¢ Florentczykom, kiedy papiei Hiszpanie
ruszzyli z wojskiem przeciw Lombardii, wtedy powini
ksiaze pofaczy¢ sie z powodow wytuszczonych povg.
Niech ci s¢ nie zdaje, by jakikolwiek wd mog
kiedykolwiek  wybr& zupeinie bezpieczny spos
postpowania, przeciwnie, pagipj, ze kada pod tyn
wzgledem decyzja jest bardzoatpliwa, bo ley to juz w
naturze rzeczye kto stara giunikma¢ jednej niedogodniali,



popada w drugy lecz wiagnie na tym zasadzacamadrose, by
pozna rodzaj tych niedogodnoi | za korzystne uzmrao, cc
jest ztem mniejszy.

Ksiaze powinien rownie okazywa sic opiekunem talentow
wyrdznia¢ ludzi wybijajagcych s¢é we wszelkiego rodza
sztukach. Zatem winien zaga swych poddanych ¢
spokojnego wykonywania zawodu, czy to w handlu, @
uprawie roli, czy w jakimkolwiek inym zawodzie, aby jed
nie powstrzymywat g od ozdabiania swe] wiasfm z
obawy,ze mu zostanie odebrana, a drugi od otwarcia hi
ze strachu przed optatami; owszem, powiniegz¢sjotowa
nagrody dla takiego, ktory pragnie odd@waic owym
zajciom, i w ogole dla kadego, kto myli o podniesieniu \
jakikolwiek sposob jego miasta lubrsiwa

Oprocz tego powinien w odpowiedniej porze rokw&and
uroczystgciami i widowiskami; poniewa kazde miast
podzielone jest na cechy lub na korporacje, pcen liczy¢
Sig z tymi organizacjami, bta niekiedy udziat w ic
zgromadzeniach, dawa soly przyktad ludzkéci i
taskawdgci, trzymapc jednak wysoko majestat s\
godnaci, ktéry w niczym ujmy nie znosi.

XXII
O doradcach ksgcia

Nie jest dla ksizat rzeza maitej wagi wybor ministrov
ktorzy zalenie od jego rozumuasdobrymi lub ziymi.

pierwsze przypuszczenie, jakiee sczyni 0 panu | jeg
umysle, wysnuwa i z tego, jakich przy nim widzi siludzi;
gdy ci @ zdatni i wierni, mana go zawsze uwat Zza



madrego, gdy umiat poznd sic na ich zdatngci i utrzyma&
ich w wierngci. Natomiast gdy jest przeciwnie, wite
zawsze wytworz§ sobie mana niekorzystny o nim adl,
gdyz juz w samym wyborze ich popetnia pierwszyad
Kazdy, kto znat messera Antonia da & jako ministr
Pandolfa Petrucciego, ksia Sieny, uwzat Pandolfa z
bardzo mdrego mza, gdy miat tamtego za swego minist
Sq bowiem trzy rodzaje umystow: jeden rozumie saney
Si¢, drugi rozumie to, co mu inni pokazujrzeci nie rozumi
ani sam przez gi ani gdy mu inni pokazaj pierwszy jes
najwyborniejszy, drugi wyborny, trzeci do nicze
koniecznie przeto ymusiato,ze Pandolfo, jeeli nie stat n
pierwszym stopniu, stat na drugim, gdzawsze, ilekré ktos
ma swoO] §d w rozr&nieniu dobrego od ztego, ktore K
iInny popetnia i mowi to chociddy sam z siebie nicze
wymysli¢ nie potrafit poznaje przeciezte | dobre czyn
ministra, do tych ostatnich zaga, tamte poprawia,
minister nie mae mi& nadziei,ze go oszuka, | dlatego ta
w dobrym. A jest nie zawodey nigdy sposob na to, a
ksiaze mogt pozna ministra: kiedy widzize minister myli
wig¢ce] 0 sobie i o tobie,ze we wszystkich czyngoiacr
szuka swej korZci, taki cztowiek nie bdzie nigdy dobryr
ministrem | nigdy niemozesz zauf& mu, albowiem ten, ki
dzierzy w swym eku sprawy pastwowe, nie powinien nigc
mysle¢ o sobie, lecz o kstiu, | pametac tylko o tym, cc
jego dotyczy

Atoli z drugiej strony, aby minister pozostat doior
powinien take kshze mysle¢c o nim obsypujc gcC
zaszczytami | bogactwami, zoba&ujac go wzgederr
siebie przez udzielanie mu honorow i ¢daw, aby obfiteé¢



uzyskanych zaszczytow i obf#® bogactw wykluczal
pragnienie innych zaszczytow i bogactw i aby ol
urzedow kazatla mu obawtasic zmian; pozna W, ze nie
moze obe§¢ sic bez ks¢cia. Tacy ksizgta | tacy ministrowi
Mo sobie wzajemnie uéa gdy za& jest inaczej, to zaws
W koncu i jeden, i drugkle na tym wyjdzie.

XXIII
Jak nalezy wystrzeg& sie pochlebcow

Nie chciatbyn pomim¢ waznego przedmiotu i bbu, prze
ktorym trudno uchromi sie ksiazetom, jezeli nie @ bardzc
madrymi lub jezeli nie umiey zrobik dobrego wyboru. Mal
na myli pochlebcow, ktorych peilne asdwory; ludzie
bowiem tak bardzo lubsjsic w swych wtasnyclsprawach
tak tatwo ulega pod tym wzgédem ztudzeniuze trudno in
obronk si¢ przed 4§ zaraa, a gdy chg bronk sic przed m,
naraaja Sk na niebezpiecistwo, ze popada w pogarg.
Albowiem nie ma Iinnego sposobu, by ustrzec
pochlebstwa, jak lko ten, by ludzie zrozumielgze mowhac
ci prawd;, nie obraaja cie, lecz jgli kazdy bedzie ci mog
mowi¢ prawde, stracisz szacunek. Dlategoz teozumny
Kslaz¢ powinien trzyma si¢ trzeciego sposobu:. wylrav
swym pastwie madrych ludzi i jedynie tym daswobod
mowienia sobie prawdy, i to tylko w tych rzeczaohktore
zapyta ich, a nie w innych; a powinien zg@st ich rady w
kazde] rzeczy, wystuchaich opinii, potem z& powzi¢
postanowienie wediug wilasnego uznania, odqNDSBE
jednak do tych rad io kazdego z doradcow w taki spos
aby kady poznatze im otwarcie] mowd bedzie, tym wece;



znajdzie uznania. Poza tymi niech nie stucha nikdigryme
Sig rzeczy raz rozweonej | kkdzie stanowczym w Swy
decyzjach. Kto pospuje inaczej, ten albo zgubi¢ prze:
pochlebcdow, albo stajeecsemiennym pod wptywem edych
opinii, z tego zawyniknie, ze kedzie mato szanowanym. |
to pragr przytoczy pewien nowaytny przyktad. Ojcie
t ukasz, powiernik obecnego cesarza Maksymilianayiax
O swoim panu, powdziat, ze ten, chocia nie zasigal
niczyjej rady, jednak nigdy nie dziatat wedtug wiag woli,
co pochodzito s, ze trzymat s§ odmiennej, i powyzsza
zasady. Cesarz bowiem jest cziowiekiem skrytym,
zwierza st nikomu ze swych zamiaréw ani pytazdanie
wtedy jednak, gdy zamysty w czyn wprowadza, zac
otoczenie jego rozumtge | przeniké i zaczyna sprzeciv
Si¢, a ten je bez oporu porzuca. W zwku z czym, co dZ
robi, jutro burzy, I nigdy nie rozumiecsiczego chce lub
zamierza czyi¢, tudziez nigdy na jego postanowieniach
mozna polega.

Otdz ksiaze powinien radzi sie zawsze, lecz tylko wteo
gdy sam chce, a nie wtedy, gdy ktmny chce; powinie
rowniez odebrg kazdemu ochai do wystpowania z ragl
gdy o0 np nie pyta, leczprzy tym musi by skrupulatny v
wypytywaniu i cierpliwie wystucha prawdy o rzeczach,
do ktorych rady zasga, nadto okazywaniezadowolenie
gdy spostrzee, ze ktagd nie mowi mu jej przez pewne
rodzaju niémiatose.

A poniewa niektorzy mniemaj, ze niejeden Kksize,
uchodacy za rozumnego, ma takopinic nie dla swycl
osobistych zalet, lecz d#&i dobrym radom, ktore mu ¢
daje, ci myhd sic bez wtpienia, poniewa taka jes



powszechna reguia, ktdra nie zawodzi nigayksihze, ktory
sam przez si nie jest mdry, nie mae mig€ dobryct
doradcow, chybaze przypadkiem sggi sic na jedneqc
ktory by radzit wszystkim i byt cztowiekiem bard.
rozumnym. W podobnym wypadku mogtby niezawodnié
ksiaze kierowany dobrze, lecz to trwatoby krotko, gdwki
minister odebratby mu wkroétce fstwo, a ksize, ktory by
nie byt madry, a radzit s§ wicce] nz jednego, nie &dzie
miat nigdy zgodnych rad, sam szanie potrafi pogodZi
sprzecznych glow, kady z doradcow &dzie miat wikasn
Interes na oku, a kgie nie potafi ani poprawt ich, an
pozna& sic na nich. A trudnozeby oni byli inni, albowier
ludzie kkda zawsze dla ciebieli, jezeli konieczné¢ nie
zmusi ich to tego, by byli dobrzy.

Z tego wec wyptywa wniosek, ze dobre rady, c
kogokolwiek pochodze, powimy wynikad z mdrosci
ksiecia, a nie mdros¢ ksiecia z dobrych rad.

XXIV
Dlaczego ksazeta wioscy potracili swe pastwa

Zasady powysze, rozumnie przestrzegane, powaduje
nowy kshz¢ wydaje s¢ dawnym, one daj mu wkcej
pewnaci | sity w paistwie, niz gdyby siedziat w nim ¢
dawna. Albowiem znacznie @Sz zwraca s uwag né
czynnaci ksiccia nowego m dziedzicznego, a gdy csie
uzna za dzielne, zjedrujudzi i bardziej ich zobowzuja niz
krew starodawna. Ludzie bowiem tatwie] gasic ujaé
rzeczami teraniejszymi ng przesziymi; gdy wspolczes
dogadza im, wtedy § zadowoleni, nie dbag o0 resz,



owszem, gotowi wak ksiecia w gonca obrore, jezeli tylko
on sam wzgldem siebie nie poldlzi. W ten sposobellzie
on miat podwojn chwak, ze dd poczatek nowemu ksistwu,
ze ozdobit je 1 umocnit dobrymi prawami 1 dobr
wojskiem, dobrymi przyjaciotmi i dobrymi przyktad@ntak
jak ten legdzie miat podwojny wstyd, kto, urodziwszye
ksiecciem, przez swoOj nierozum stracit qzwo. | gdy
zastanowd d¢ nad tymi panami w Italii, ktorzy, jak kr
Neapolu, ksize Mediolanu i inni, stracili za naszych czas
swe pastwa, znajdzie 8] po pierwsze, u nich wspal
wack, jesli chodzi o wojsko, wyniki z przyczyn obszern
powyze] wytozonych, nasfpnie zauway Sic, ze niejeden

nich albo miat wrogo ku sobie usposobiony lud, gkeli
posiadat przyjan ludu, to nie umiat zabezpieaz\sic przec
maoznowtadztwem; bez tych bowiem brakow niepodc
utracc takich pastw, ktére ma na tyle sity,ze mog
wojsko wyprowadz w pole.

Filip Macedaski, nie ten, ktory byt ojcem Aleksanc
Wielkiego, lecz ten, ktorego pokonat Tytus Kwinksgu mia
niewielkie pastwo w stosunku do pggi Rzymian i Grekow
ktorzy na niego uderzyli, mimo to przez wiele

wytrzymywat wojre z nimi, gdy byt wojowniczym ngzem,
a umiat chodz koto ludu i zjednywé sobie manych; e
chocia w koncu stracit panowanie nad niektorymi miaste
to przecie pozostato mu pestwo.

Ci przeto nasi kaketa, ktorzy stracili wladg ksiazeca,
piastowan przez nich od wielu lat, niech o to losu

obwiniaj, lecz wiasa niezdarné¢, albowiem nie pomileli
w czasach spokojnych,ze mog one zmieni Sic
(powszechna to wada ludzi nie pataé o burzy, gdy morz



spokojne), a gdy potem zte czasy nadeszly, ceqzcCk
mysleli, nie o obronie, spodziewgy sk, ze ludy.
sprzykrzywszy sobie zuchwaio zwyciezcy, powotay ich z
powrotem. Taki sposéb jest dobry, gdy brak inndgcy jes
bardzo z4 rzecz zaniecha dla niego innychlrodkow, gdy
nigdy nie chciatoby siupac dlatego tylkoze sk wierzy, ©
pdznie] znajdzie s taki, kto ce podniesie. To bowiem all
nie zdarza ginigdy, albo jeeli sic zdarza, nie jest dla ciel
bezpieczne, gayjest to marna obrona i nie zayeod ciebie
jedynie takie sposoby okny &3 dobre, pewne i trwate, ktc
zalezag wytacznie od ciebie i od twej dziela.

XXV
lle w sprawach ludzkich zaley od losu 1 w jaki
SposOb ma@na mu sk oprzet

Wiem dobrze, jak wielu miato I ma to przekonang#
sprawyswiata tak g§ kierowane przezos | Boga, z ludzie
swym rozumem nie magich poprawe | s3 wobec nicl
bezradni; przeto moglibyadzi¢, ze nie warto zbytnio trudz
sie tymi sprawami, lecz sguai¢ sic na los. Takie przekonat
jest bardziej w naszych czasach rozpowszechnio
przyczyny wielkich zmian, ktoére widziato si i widzi
codziennie wbrew wszelkim ludzkim przypuszczen
Kilkakrotnie przemylawszy to, sktaniam i w pewne
mierze do tej opinii. Jednak niepodobna pgzypby zanikt:
nasza wolna wola, wt s1dze, ze maze by pravda, iz los w
potowie jest panem naszych czyhoQ lecz |eszcz
pozostawia nam kierowanie deumgh potows lub nie o wiel
mniejsz ich czscia. Widze w nim podobiéastwo do nwcej



rzeki, ktora gdy wyleje, zatapia rowniny, przewrakcaewa
domy, zabieragrunt w jednym miejscu, uktada w inny
kazdy przed m ucieka, kady ustpuje przed e
wsciektoscia, nie mogc jej Sk oprze&. Lecz chocia taky jest
rzeka, nie znaczyze ludzie, gdy spokodj powrdci nie mo
zabezpieczy sic groblami i tamami w taki spodb,zeby ona
przybierajc p&niej, albo poptypta kanatem, albaeby je|
iImpet nie byt tak nieokietznany ani tak szkodliwy.
Podobnie rzecz macsi losem, ktérego pega ujawnia s
tam, gdzie nie ma zorganizowane| Sity oporu; tamrge
ona swe atakigdzie wie, ze dla powstrzymania go
zbudowano grobel ani tam.

| gdy zastanowicie sinad ltala, ktora jest siedliskiem
przyczyry takich zmian, | zobaczycieze jest ona jakk
polem bez tam i grobli ze gdyby byta przez odpowied:
cnhoty przygotowaa do obrony, jak Niemcy, Hiszpani
Francja, to ten zalew albo nie bytby wywotat takelkich
przewrotow, jak to uczynit, albo w ogole nie bylbssapit. |
to, co powiedziatem, niecha] wystarczy,zgé chodzi
opieranie si losowi w ogolndci.

Lecz, wchodac bardziej w szczegoty, powiem jakoe
widzi, ze kshze, ktoremu dzisiaj powodzi sidobrze, jutr
upada, a nie spostrzega,sby on zmienit sw natug lub
jJakas cecle, ot&z to, jak @dze, pochodzi, po pierwsze,
przyczyn obszernie powgj omowicnych, to znaczyze tak
ksiaze, ktory wylacznie polega na losie, upada, gdy tylko
zmieni s¢. Jestem nadto przekonanmye temu wiedzie 8
dobrze, ktdrego sposob pegsbwania zgodny jest z duch
czasOw, natomiast nie széezi sk temu, ktoreg
postpowanie nie jest zgodne z czasami. Albowiem w



sig, ze ludzie w rany sposob zglaja do celu, jaki kady me
przed sob, to jest do stawy | bogactwa, jeden gulie, inny
gwaittownie, jeden przemec Iinny podsipem, jede
cierpliwie, inny niecierpliwie - akazdy tymi r&nymi
sposobami mge tam daoj¢. Widzi sk takze, ze z dwocl
ludzi, postpujacych umiarkowanie, jeden @gia cel, a drug
nie, a rownie, ze poszcgscito sic jednakowo dwom innyr
uzywajacym r&nych sposobow, gayjeden jest ogldny, &
drugi gvaltowny. Zaley to nie od czego innego, jak tylko
ducha czasow, ktorym odpowiada lub nie odpowiads
postpowanie. ${d pochodzi to, co powiedziaterme dwL
ludzi, r&znie postpujac, osaga ten sam wynik, a z dwad
postpujacych jednakowo, jeden a@aga, a drugi nie osga
celu.

W tym lezy takze przyczyna zmian w powodzeniu, @
jezeli dla kogd, postpujacego przezornie i cierpliwie, t
uktadap sie czasy i ludzieze jego sposob pagiowania jes
dobry, wtedy szagci mu sk, lecz gdy zmieni sie czasy
ludzie, upada, poniewanie zmienia sposobu pgpbwania.
nie ma tak rozumnego cztowieka, ktory by zawszeghbto
tego s¢ przystosowéd, juz to dlategoze niepodobna uchy
si¢ od tego, do czego popycha przyrodzona skiéqnaz to
takze datego, ze ten, ktoremu stale powodzitoesilobrze
gdy post¢powat jedr drogq, nie mae nabré przekonanie
ze zef¢ z nie] bytoby dobrze; przeto cztowiek edhy
upada, gdy nadchodzi czas ataku, ktorego nie umkem;
gdyby z& stosownie do czasOw k&czy zmienit s jegc
charakter, wtedy nie odwrocitobyesszczscie.

Papie Juliusz I posipowat we wszystkich swyt
czynndaciach bezwzgidnie | znajdowat zawsze czasy i lu



tak dostosowanych do swego sposobu gpostania, ze
wynik byt zawsze szegliwy. Wezcie pod rozwag pierwsz
jego wyprawe do Bolonii, podgta jeszcze zaycia messel
Giovanniego Bentivoglio. Wenecjanie wcale nie [mlnie]
zadowoleni, podobnie krol hiszfiski porozumiewat si z
Franch w sprawie tej wyprawy; lecz pagienimo toruszy
na nh osobscie, z widciwa sobie zapalczywimia |
gwaittowngacia. Ten krok sktonit do rozmystu | spokoju |
Hiszpanow, jak Wenecjan, tych ze strachu, tamty«
powodu clgci odzyskania catego pstwa neapolitéskiego
z drugiej za strony cofat si¢ krol francuski, ktory widzc,
7€ papie wyrusza, zapragih pojedn& sic z nim, ab
upokorzy¢ Wenecjan, uznat wc, ze nie mae bez jawne
zniewagi odmowd mu swej pomocy wojskowe
Przeprowadzit przeto Juliusz dki swemu gwaittownerr
czynowi to, czego iay catej madrosci ludzkiej nie zdotatb
nigdy dokaza zaden inny papie gdyby bowiem odkiad
wyjazd z Rzymu, awszystko ustali gii uporadkuje, jak b
to uczynit niejeden inny papie nigdy by mu si rzecz ni
udata, bo krol francuski bytby znalazatsiace wyketow, &
iInni byliby mu przedstawili tyace obaw.

Pomijam inne jego czyny, ktore wszystkie byly delst
podobne | wszystkie udawatyesia krotk@¢ jego zycia nie
pozwolita mu déwiadczy przeciwiestw, albowiem gdyb
nadeszlty czasy takieze bytby zmuszony pospowa
oglednie, byilby znalazt sw zgulg, gdyz nigdy nie bytb
zaniechat tych sposobow, do ktorych skianialo ggo
usposobienie.

Dochodz przeto do wnioskuze gdy odmienia silos, &
ludzie trzymag sie z uporem swych sposobow, szaz sie




Im, gdy jedno drugiemu odpowiada, nie s&cz, gdy nie m;
tej zgodnaci.

Mam to silne przekonaniee lepiej jest by gwattownym ni
oglednym, gdy szczscie jest jak kobieta, ktar trzeb:e
koniecznie ht i dreczy¢, aby p poshs¢; | tacy, ktorzyto
czynia, zZwycCikczaja tatwie] niz ci, ktorzy postpuja oglednie.
Dlatego zawsze szegie, tak jak kobieta, jest przyjaciel
miodych, bo ci 8 mniej ogkdni, bardzie] zapalczywi |
wickszy zuchwatdcia rozkazuj.

XXVI
Wezwanie do obgcia przewodnictwa w Italii |
uwolnienia jej z rak barbarzyncow

Otdz gdy rozwaam to wszystko, co powig] omowitem, i v
duszy zastanawiamesnad tym, czy obecne czasy sprzy
wyniesieniu nowego kecia w Italii 1 czy myz rozumny

dzielny znalaztby tu podstawy do wpradzenia now
formy, ktora by jemu czé, a calemu narodowi szgzie
przyniosta, to zdaje mi &i ze tyle rzeczy skilada ¢ina
korzys¢ nowego ksjcia, z watpig, czy byt kiedy cza
bardziej do tego stosowny.

A jezeli, jak to rzekiem, aby okazata ¢simoc duchze
Mojzesza, musiat kylud izraelski w egipskiej niewoli, | al
daty st pozn& wielkos¢ | geniusz Cyrusa, musieli Perso
doznawé ucisku od Medow, | aby za&aiata znakomité&d
Tezeusza, musieli Abezycy zy¢ W rozproszeniu, tak ter
dla poznania mzy wioskiego ducha, musiata ltalia pgpav
obecne smutne patenie i cierpié gorsa niz Zydzi niewok,
by¢ bardziej ujarzmioa niz Persowie, bardzie] rozhitniz



Atenczycy, trzeba byto, aby nie miata ni glowy, ni pgitizu,
by ja bito, rabowano, szarpangustoszono, by dozn:
wszelkiego rodzaju zniszczenia.

| chociaz dotychczas zdarzali ¢simezowie, w ktorych
poktadano nadzieje, tale m@na byto gdzi¢, iz zostali on
zestani przez Boga dla Jej wybawienia, okazatojesiinak
ze ich potem opuszczat lgazy nagwietniejszym rozwoj
ich czynow; takze Italia, pozostawiona jakby bezcia,
wyczekuje przyjcia tego, ktory by zdotat uleczydej rany
potozy¢ koniec pustoszeniu | rabowaniu Lombat
tupiestwu | grabigy w Krolestwie i w Toskanii, tudzi
uzdrowi¢ Ja z tych ran, ktore po tak diugim czasie stak
prawie nieuleczalne. Widzi i jak Ona prosi Boga
zestanie kogg kto by & wybawit od tych okrucigstw |
zuchwalstwa barbaragow. Widzi se¢ takze, ze jest On
zupetnie gotowa i sktonna do gola za jednym sztandare
byle znalazt si ktos, kto by go podniost. | widzi siobecnie
ze tylko po Waszym Przestawnym Domu oczeldwaaoze
Ona tego, 4 stanie s On gtows odkupienia, gdy dzieki
swe] mocy ducha | dzki losowi stamt tak wysoko I m
taske Boga i Kaciota, w ktorym obecnie dzigy wiadz.

| nietrudno lkdzie Wam przypomnie sobie czyny izycie
tych, o ktorych wye] mowitem; chocia tamci nezowie byl
wyjatkowi i cudowni, to przectebyli ludzmi | kazdy z nicl
miat mnie] korzystne warunkniz obecne, bowiem ic
przedsgwziccie nie bylo od tego ani sprawiedliwsze, ar
BOg nie sprzyjat im bardzieg aAi Wam. Tu jes
sprawiedliw@d¢ wielka, "lustum enim est bellum quik



necessarium, et pia arma, ubi nulla nisi in arrpessest”
Tu jest ngwicksza gotowét, a nie mae by tam wielkie
trudnaici, gdzie jest gotowdd wielka, byle tylko przyit
Wasz Dom zasady owych egow, ktorych Wan
przytoczytem jako wzor. Nadto widzi ¢situ rzecz
nadzwyczajne, bezprzyktadne, zdziatane przez E
rozwarto sic morze, obtok wskazat dregwoda wytrysta z
skaty, spadta manna, wszystko sktadanst Wasz wielkose,
dokona reszty naley do Was.

Nie chce BOg czyii wszystkiego, by nam nie odbié
wolnej woli ani czsci tej stawy, ktéra nam sinalezy.

| nie dziw, ze nikt z tych Wtochow, ktorych wymienitem, 1
zdotat dokona tego, czego - jak sispodziewa maozna -
dokona Przestawny Dom Waszza wsrod tylu przewrotoy
w Italii i w tylu wojny kolejach wydaje siciagle, ze zgast
w Nie] cnota wojenna - bo baam pochodzi sd, ze dawn
Jej uradzenia nie byty dobre, a nowych nikt wynaienie
umiat. A zadna rzecz nie przynosiecaowi, ktory swiezo
wyrost, takie] chwaly, jak nowe prawa i nowe agzeniz
przez niego stworzone. Gdy ongdobrze utaone | mag w
sobie cechy wielkéci, zjednug mu powaanie i podziw, a \
Italii nie brak warunkow do zaprowadzeniazétaj formy.
Jest tu wielka moc w czionkach, byle jej w glowatle
brakito. Popatrzcie, jak bardzo gariytosi w pojedynkach
drobnych utarczkach pod weagem sit, zecznaci |
bystraici. Lecz takimi nie okazdgjsic w wojsku, a wszystk
to pochodzi ze stalBoi gtow, gdy ci, ktdrzy rozumiej sic

> "sprawiedlinvg bowiem jest wojna dla tych, dla ktérych jest kaziea, |
btogostawiony jest @, jesli tylko w nim cala spoczywa nadzieja".
Liwiusz, IX, 1.



na rzeczy, stucltanie ch@, a kademu zdaje 8| ze St na
rzeczy rozumie; dotychczasszaie znalazt si taki, ktory by
tak dalece wyréniat sk przez sw dziatalng¢ lub szczscie,
by mu usipili inni. Dlatego w tak dtugim czasie, w t)
wojnach w ostatnich dwudziestu latach, zaw&eewyszed
na tym ten, kto miat wykcznie witoskie wojsko, cze
Swiadectwem byto najpierw Taro, potem Aleksandi
Kapua, Genua, Vaila, Bolonia, Mestre.

Jezeli przeto Przéwietny Wasz Dom zechcécisladem tycl
znakomitych mzow, ktorzy zbawili swe kraje, musi prze
wszystkim zaopatrzysic w wojsko wiasne, jako prawdzi
podstaw wszelkiego przedswzigccia, gdy trudno
wierniejszych, prawdziwszych | lepszychotnierzy. A
chocia kazdy z nich jest dobry, to wszyscy razem gtar
jeszcze lepsi, gdy ujizsic pod rozkazami wiasnego ksia |
przez niego &da szanowani | otaczani ieka. Przeto jes
rzeca konieczrm zaopatrzy sic w takie wojsko, ab
dzielnacia wtoska moc broné sie przed obcymi. A choci
piechota szwajcarska I hisziska jest uwaana za straszligy
jednak jedna i druga mmgpewry wack, wskutek ktorej inn
rodzaj wojska nie tylko mogtby sprostam, lecz nawet mig
nadzieg zwycicstwa. Albowiem Hiszpanie nie umi
opiera si¢c konnicy, a Szwajcarzy bppic piechoty, gdy ta
walce okae sk tak upari jak oni. Dlatego wykaza
doswiadczenie | jeszcze wyka, ze Hizpanie nie mog
zdziery¢ kawalerii francuskiej, a Szwajcarow rozl
piechota hiszp@ska. A chocia co do tego ostatniego nie
jeszcze peinego dwiadczenia, jednak miato ¢ipewn
wskazowlk w bitwie pod Raweny) gdy piechota hiszpake
starta s¢ z huttami niemieckimi, ktore xywaja tego samec



co Szwajcarzy sposobu walki. Wtedy to Hiszpaniagld
ruchliwosci ciata 1 postugujc sk tarczami, wcisdi Sie
migdzy piki Niemcow i, sami bezpieczni, mogli ich rgza
ci nie mieliby na to rady i byliby zup@e rozbici, gdyby ni
kawaleria, ktora uderzyta na Hiszpanow.

Mozna przeto, gdy sizna wady jednego i drugiego rodz
piechoty, utworzy taka, ktora opartaby si kawalerii, a ni
obawiataby si piechoty, co uda sioshgna¢ dzicki jakosci
wojska | zmanie szyku bojowego. Te wae rzeczy, n
nowo uradzone, przyniag powaanie | wielkd¢ nowemt
KsiecCiu.

Nie powinno st przeto pomija tej sposobngei, aby Italia pe
tak dtugim czasie ujrzata swego Zbawiciela.

Nie mam stOw na wytaenie, z jak mitoscia bytby Or
przyjety we wszystkich tych krajach, ktore cierpiaty wisk
najazdu cudzoziemcow, z fkadza zemsty, z jak trwalg
wiernacscia, z jaka mitoscia, z jakimi tzami! Jakie bramy
zamkretyby sie przed Nim? Jaki lud odmowitby M
postuszéastwa? Czy] zaws¢ staretaby Mu na drodze? Je
Witoch odmowitby Mu ulegtéci? Kazdemu obrzydly t
rzady barbarzyicow. Niech wec Przestawny Wasz Dc
podejmie to zadanie, owiany tym duchem i tal
nadziejami, z jakimi podejmujec¢sstuszne przedsivzigcia,
by pod Jeg znakiem wyszlachetniata ojczyzna i by pod .

auspicjami sprawdzito sto, co powiedziat Petrarka:
Virtu contro a furore

Prendera I'arme, et fia el combatter cor

Ché l'antico valore



Nell' Italici cor non e ancor mort®
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Nota od Wydawcy

Post& | dzieto Machiavellego otacza gruba warstwa odt
a przede wszystkim niezrozumienia: makiawelizmeryku
potocznym jest synonimem przewrofnpl obtudy

Jak pisze K. T. Toeplitz "makiawelizm /.../ w pramsym
swoim wymiarze a wc taki, jaki wynika @ naprawe z
lektury pism Niccolo Machiavellego, nie Zgakim gc
preparug jego przeciwnicy, a jeszcze geiej ci, ktorzy pc
prostu Makiawela nigdy nie czytali, a & makiawelizn
prawdziwy jest testem. Jest testem dojggm stosunk
cztowieka do przeywane] przez niego historii I stosur
cztowieka do prawdy, ktdra jest przykra, a przymnag]
niezbyt pochlebna dlaywionych przez nas wyohten.
Francis Bacon trafnie powiedziae "powinngmy by
wdzigczni Machiavellemu 1 podobnym mu pisarzom, kit
otwarcie i bez niedoméwie pisz o tym, jak ludzi
postpuja, a nie jak posgpowa powinni”. Jake trudnc
jednak o podobmnwdzieczna¢ wobec autora, ktory otwarc

° Mysl tego czterowiersza jest nagtijaca: Wynik sprawiedliwej walki, podiej
przeciw brutalnej przemocy, ¢tzie pomyglny, gdyz nie wygasta jeszc:
starodawna moc ducha wioskiego. Petrarka, Itala (@i Signori d'ltalia).



pisze,ze "ludzie pedze) puszczajw niepamgé smier¢ ojca
niz strat ojcowizny", albo ktory porownujc wartaé
mitosci | strachu jako narxlzi sprawowania &dow,
powiada, ze "mitos¢ trzymana jest weziem zobowazan,
ktory ludzie, poniewa s3 nikczemni, zrywaj, skoro tylkc
nadarzy si sposobn& osobiste] korzici, natomiast strac
jest opartyna obawie kary; ten wt nie zawiedzie nigdy."



