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Communi ty  Empowerment  Cente r :  Sma l l  Bus iness  
Acce le ra tor  for  the  Deve lop ing  Wor ld  
 
 
T h e  C o m m u n i t y  E m p o w e r m e n t  C e n t e r  i s  a n  e n t r e p r e n e u r i a l  i n c u b a t o r  f o r  t h e  r u r a l  
a n d  u n d e r - r e s o u r c e d .  I t  b u i l d s  o n  w e l l - e s t a b l i s h e d  m i c r o f i n a n c e  m o d e l s  b y  c r e a t i n g  a  
s m a l l  b u s i n e s s  g e n e r a t o r  i n  c o m m u n i t i e s  t h a t  w o u l d  t y p i c a l l y  l a c k  a c c e s s  t o  c r e d i t .  
T h e  C E C  w o u l d  o f f e r  f i v e  s p e c i f i c  r e s o u r c e s  t o  C E C  p a r t i c i p a n t s :  w o r k s p a c e ,  
t e l e c o m m u n i c a t i o n s ,  t r a i n i n g ,  s o l a r  e n e r g y ,  a n d  f u n d i n g .   
 
E a c h  C o m m u n i t y  E m p o w e r m e n t  C e n t e r  i s  c o m m u n i t y - b o r n  a n d  c o m m u n i t y - r a i s e d .  I t  
w i l l  b e  g u i d e d  a n d  f a c i l i t a t e d  b y  a  s t e e r i n g  c o m m i t t e e  t h a t  i s  c o m p r i s e d  o f  r e s p e c t e d  
c o m m u n i t y  l e a d e r s .  T e a m s  o f  c o m m u n i t y  m e m b e r s  w i l l  a p p l y  t o  t h e  C o m m u n i t y  
E m p o w e r m e n t  C e n t e r  w i t h  a  b u s i n e s s ,  p r o j e c t ,  o r  p r o g r a m  t h a t  m i g h t  b e n e f i t  f r o m  t h e  
s u p p o r t  a n d  r e s o u r c e s  o f  t h e  C e n t e r .  T o  b e  e l i g i b l e  f o r  p a r t i c i p a t i o n ,  a  t e a m  m u s t  
h a v e  e q u a l  r e p r e s e n t a t i o n  o f  m e n  a n d  w o m e n  w i t h  e q u a l  s a y  i n  t h e  p r o j e c t ’ s  
i m p l e m e n t a t i o n .  I f  t h e y  a n d  t h e i r  i d e a  a r e  s e l e c t e d ,  t h e  t e a m  w i l l  b e g i n  a  m e n t o r s h i p  
p r o g r a m  t h a t  w i l l  p r o v i d e  t h e m  w i t h  s k i l l s  s u c h  a s  c o m p u t e r  l i t e r a c y ,  p r o g r a m  
e v a l u a t i o n ,  f i n a n c i a l  l i t e r a c y ,  a n d  g r a n t  w r i t i n g .  P a r t i c i p a n t s  w i l l  t h e n  c r e a t e  a  f o r m a l  
p r o j e c t  p r o p o s a l  f o r  t h e i r  c o n c e p t  t h a t  w i l l  b e  u s e d  i n  a c c e s s i n g  m i c r o - c r e d i t  l o a n  
o p p o r t u n i t i e s .  T h e  C e n t e r  i t s e l f  c a n  p r o v i d e  c o l l a t e r a l  t o  l e v e r a g e  a n  a p p r o p r i a t e  
i n t e r e s t  r a t e  o n  m i c r o - c r e d i t  l o a n s  a n d  s m a l l  a m o u n t s  o f  s e e d  f u n d i n g  f o r  p i l o t s  a n d  
p r o t o t y p e s .  D u r i n g  t h e i r  p a r t i c i p a t i o n  i n  t h e  p r o g r a m ,  C E C  p a r t i c i p a n t s  w i l l  h a v e  
a c c e s s  t o  a  d e d i c a t e d  w o r k s p a c e  w i t h  s o l a r - g e n e r a t e d  e l e c t r i c i t y ,  c o m p u t e r s ,  a n d  
i n t e r n e t  a c c e s s .   
 

 

Communi ty  Empowerment  Cente r :  Program Theory  

 

 

Community 
Solution to  
Community 
Challenge  

Community 
Empowerment 

Center 
Program 

Small 
Business/

Organization 

Increased 
Capacity 

Community 
Empowerment 



C o m m u n i t y  E m p o w e r m e n t  C e n t e r  3  

 

Communi ty  Empowerment  S tudy :  Budge t  
T h e  C o m m u n i t y  E m p o w e r m e n t  C e n t e r  d o e s  a  l o t  w i t h  a  l i t t l e .  T h a n k s  t o  t h e  
g e n e r o s i t y  o f  B a r e f o o t  C o l l e g e  s o l a r  e n e r g y  p r o g r a m s ,  t h e  p i l o t  p r o j e c t s  w o u l d  b e  
h o u s e d  i n  t h e i r  R u r a l  E l e c t r o n i c  W o r k s h o p s .  T h i s  c u t s  d o w n  o n  r e q u i r e d  c o s t  o f  
i n i t i a t i n g  a  c e n t e r  i n  t h e  t a r g e t  v i l l a g e s  w i t h  o n l y  s o l a r  p a n e l s ,  I T ,  a n d  s e e d  
f u n d i n g / c o l l a t e r a l  r e m a i n i n g .  O n c e  i m p l e m e n t e d ,  t h e  C o m m u n i t y  E m p o w e r m e n t  
C e n t e r  w o u l d  r e c e i v e  a  s m a l l  p e r c e n t a g e  o f  p r o f i t s  f r o m  s u c c e s s f u l  p a r t i c i p a t i n g  
b u s i n e s s e s  a n d  o r g a n i z a t i o n s .  
 

Project(Costs( Estimated(

Computers*(2)*+*Tablets*(2)*+*Software* $1,800.00*

Micro?Credit*Collateral/Seed*Funding* $2,000.00*

Solar*Panels*(10)* $1,000.00*

Total* $4,800.00*

 

Communi ty  Empowerment  S tudy :  Case  S tudy  
T h e  C o m m u n i t y  E m p o w e r m e n t  C e n t e r  i s  d e s i g n e d  t o  d r a w  o u t  a n d  i m p l e m e n t  
s o l u t i o n s  f r o m  t h e  c o m m u n i t y  i t s e l f .  T h e  b e s t  w a y  t o  d e s c r i b e  t h e  C E C  i s  t h r o u g h  a n  
e x a m p l e  t h a t  w i l l  l i k e l y  b e  t h e  f i r s t  p r o j e c t  t o  c o m e  t h r o u g h  t h e  p r o g r a m .  T h e  f i r s t  
C e n t e r  w i l l  b e  i n  t h e  v i l l a g e  o f  K a n d w i  i n  N o r t h e a s t  Z a n z i b a r .  I t  i s  a  f a i r l y  s m a l l  
v i l l a g e  t h a t  r e l i e s  o n  s u b s i s t e n c e  a g r i c u l t u r e  a n d  s o m e  r e v e n u e  f r o m  l o c a l  m a r k e t s .  
U n f o r t u n a t e l y ,  t h e  p u b l i c  b u s  s y s t e m  w a s  r e c e n t l y  r e r o u t e d  a n d  t h e  v i l l a g e  n o  l o n g e r  
h a s  a c c e s s  t o  m a r k e t s  i n  t h e  r e g i o n .  A s  a  r e s u l t ,  m a n g o e s  t h a t  w e r e  o n c e  s o l d  a t  t h e s e  
m a r k e t s  a r e  n o w  r o t t i n g  w h e r e  t h e y  f a l l .  V i l l a g e  e l d e r s  h a v e  g r o w n  f r u s t r a t e d  w i t h  
t h i s  w a s t e  a n d  a r e  c o n s i d e r i n g  w a y s  t o  m a k e  m a n g o  j u i c e  f r o m  t h i s  s u r p l u s .  
 
T h i s  i s  w h e r e  t h e  C o m m u n i t y  E m p o w e r m e n t  C e n t e r  c o m e s  i n .  T h e  C e n t e r  w i l l  p r o v i d e  
t h e  p r a c t i c a l  a n d  c o n c e p t u a l  s k i l l s  t h a t  w i l l  t a k e  t h i s  i n n o v a t i o n  f r o m  c o n c e p t  t o  
i m p l e m e n t a t i o n .  P e o p l e  i n  K a n d w i  h a v e  a l r e a d y  r e c o g n i z e d  t h a t  m a n g o  j u i c e  w o u l d  
a d d  v a l u e  a n d  l o n g e v i t y  t o  t h e  m a n g o e s  a n d  m i g h t  o p e n  u p  n e w  b u y e r s  s u c h  a s  t o u r i s t  
h o t e l s .  T o  c r e a t e  t h e  m a n g o  j u i c e  a n d  d e r i v e  t h e s e  b e n e f i t s ,  t h e  i n t e r e s t e d  p e r s o n s  
c o u l d  a p p l y  t o  t h e  C E C  a s  a  t e a m  t o  c r e a t e  a  m a n g o  j u i c e  p r o c e s s i n g  f a c i l i t y .  I f  t h e y  
w e r e  s e l e c t e d  b y  t h e  s t e e r i n g  c o m m i t t e e ,  t h e y  w o u l d  h a v e  a c c e s s  t o  c o m p u t e r s ,  
t r a i n i n g ,  a n d  w o r k s p a c e  w h e r e  t h e y  c o u l d  l e a r n  b e s t  p r a c t i c e s  a n d  g e t  a  b e t t e r  
u n d e r s t a n d i n g  o f  r e l e v a n t  s t a r t - u p  c o s t s .  T h r o u g h  t r a i n i n g  a n d  r e s e a r c h ,  t h e  t e a m  
w o u l d  b u i l d  a n  o f f i c i a l  p r o j e c t  p r o p o s a l  a n d  a p p l y  f o r  m i c r o - c r e d i t  l o a n s  t h r o u g h  t h e  
C o m m u n i t y  E m p o w e r m e n t  C e n t e r .  

 



Concept  Map 
T h e  C o m m u n i t y  E m p o w e r m e n t  C e n t e r  c a p t u r e s  t h e  f u l l  p o t e n t i a l  o f  m i c r o f i n a n c e  t h r o u g h  a  3 6 0 - d e g r e e  c a p a c i t y  b u i l d i n g  
i n c u b a t o r  f o r  p o t e n t i a l  c r e d i t  r e c i p i e n t s .  T h e  f i v e  k e y  c o m p o n e n t s  o f  t h e  C o m m u n i t y  E m p o w e r m e n t  C e n t e r  c a n  b e  s e e n  i n  
t h i s  c o n c e p t  m a p :  
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