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INTERVIEW: ST

FEN UHLMANN

er Friihling ist da, und Georg Hon-

komp, 53, steigt wieder vom Auto

auf das Rad um. In den niichsten
Maonaten wird der Chef der Zweirad-Ein-
kaufs-Genossenschaft (ZEG) morgens und
abends die knapp 50 Kilometer lange Stre-
cke zwischen Bonn und Kdln, zwischen
‘Wohn- und Arbeitsort, im Sattel absolvie-
ren. Ein gutes Training fiir den viel beschaf-
tigten Manager von Europas grifitem Fahr-
rad-Fachhiindler, der im vergangenen
Jahr iiber eine Milliarde Euro umgesetzt
hat - fiir Honkemp nur eine Zwischenetap-
pe. Schlieflich vertreiben seine Genossen-
schaftund ihre mehr als 1000 Verkaufsstel-
len ein Produkt, auf das nicht nur trendige
Stadtbewchner und Okofreaks abfahren.
Fahrrider und E-Bikes mutieren mehr
und mehr vom Freizeitgerdit zum Status-
symbol.
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GSINTERVIEW

$Z: Herr Honkomp, finden Sie, dass Rad-
fahren eine lissige Angelegenheit ist?
Wer sagt das?

David Byrne, Ex-Frontmann der , Talking
Heads®, der in New York zum Aktivisten
der Fahrradszene geworden ist.

Danke, Mister Byrne, dass Sie ausgerech-
net in der immer noch Auto-verriickten
Grofistadt New York fiir unsere Branche
kriftig in die Pedale treten. Aber New York
liegt platt wie ein Eierkuchen. Zwischen
Bonn und Kéln geht es dagegen deutlich
hiigeliger zu. Da kommen einem ganz an-
dere Gedanken.

‘Welche Gedanken gehen Ihnen da durch
den Kopf?

Schweifitreibende: Wann ist dieser ver-
dammte Berg endlich zu Ende? Ob ich die
fast 50 Kilometer diesmal unter andert-
halb Stunden schaffe? Oder ganz einfach:
Was bringt mir dieser Tag?

Aber Fahrradfahrenist fiir Sie zur Leiden-
schaft geworden?

Nicht gleich und nicht sofort. Das hat ge-
dauert. In meiner Jugend habe ich es sogar
gehasst. Als Zehnjihriger musste ich mit
dem Fahrrad zum FuSballtraining fahren.
Zweimal die Woche und samstags zum
Spiel. Im Winter war es kalt, und abends
musste ich allein durch den Wald fahren.
Hunde sind in den Siedlungen hinter mir
hergerannt,

‘Wann kam der ,Biss*, sich in den Sattel zu
schwingen?
Spiiter, viel spiiter, als ich schon Vorstands-
vorsitzender der ZEG-Gi
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»ES ist schick geworden, iiber sein Fahrrad zu reden*

Georg Honkomp ist Chef von Europas grofitem Fachhéndler, der genossenschaftlichen ZEG-Gruppe. Er spricht Uber Qualen im Sattel,
den Aufstieg seiner Produkte zum Statussymbol und tiber die Hoffnung der Branche auf einen Boom bei E-Bikes

werden. Mit Wanderer erhhen wir unsere
Modellvielfalt im Top-Segment. Das Glei-
che gilt ibrigens auch fiir die Traditions-
marke Hercules, die wirim Januar samt Be-
triebsgeliinde und Betriebsvermdgen von
der ni ischen Accell Group iiber-

war. Dalud mich der Chef unserer italieni-
schen Partnerfirma Pinarello zu der ven
seinem Unternehmen erganisierten Ein-
Tages-Tour nach Treviso ein. Das Rennen
durch die italienischen Voralpen ist etwa
140 Kilometer lang und unter Amateuren
seit Jahren héchst populir. Daran nehmen
soungefihr 5000 Pedaleure teil.
Und nun auch Sie - natiirlich auf einem
schicken Pinarello-Rennrad?
stimmt, ich bin jetzt regelmiBig auf einem
Pinarello dabei. Anfangs wollte ich nicht,
dann aber hat mich der Ehrgeiz gepackt.
Ich habe vor meinem ersten Rennenmona-
telang trainiert, weil ichunbedingt ankom-
menund mich nicht blamieren wollte.
Es hat offenbar geklappt.
Ja, hat es, Inzwischen aber will ich mehr,
Letztes Mal binich etwa auf Platz 2800 an-
gekommen. Sie sehen, da ist moch Luft
nach vorn, obwohl ich mittlerweile ganz
guttrainiert bin. Ich komme jetzt aueh den
Col du Tourmalet hoch, den Berg, der
durch die Tour de France beriihmt gewor-
den ist - ein iiber 18 Kilometer langer An-
stieg mit einer durchschnittlichen Stei-
gung von fast acht Prozent. Fme gehon e
mitunendlichvi -
len ok n 1} u Ful wan-

nommen haben.

Was flir eine Philosophie steckt dahinter?
Produkte anzubieten, die Emotionen we-
cken, innovatives Designaufweisen, gekop-
pelt mit modernster Fahrradtechnologie
und handwerklicher Sorgfalt in Fertigung
und Montage. Und nicht zu vergessen:
auch ganz viel Liebe zum Detail. Immer
mehr Kunden akzeptieren den fabrikneu-
en Sperrmill nicht mehr, der nicht selten
in und bei Di: o

das noch heute jedes Rad dieser Marke
riert.
Und die Gﬂm&sensdmﬁ befliigelt hat?
weifler
we;ﬁers.mel Leichtlaufriider mit Doppel-
rohr-Trapezrahmen - das Pegasus wurde
zum Vorbild fiir ein neues Fahrraddesign
und machte Furore. Und was noch wichti-
ger war, es verschaffte den ZEG-Handlern
erstmals eine gemeinsame Identitit,

Auf einem Markt, der in der Folgezeit im-
mer uniibersichtlicher geworden ist.
Da nderl sich gerade wieder. Nach gibt

gern kinnen, Der Gesamtumsatz zu End-
verbraucherpreisen gerechnet hegt jetzt
bei etwa einer Milliarde Euro. Und diese
Entwicklung wird sich auch im laufenden
Jahrso fortsetzen, Aber dasistnur die eine
SBeiteunseres Geschifts,

Wasist die andere?
Wir sind eine haft, die zwar

Sondern?

D-e Preise fiir ein E-Bike werden sinken?

W d ein Wir nehmen, das
investieren muss, um auf dem gewiss aus-
sichtsreichen, aber immer hirter werden-
den Markt weiterhin bestehen zu kinnen.

Grofse Hoffnungen setzen Hersteller und
Hindler auf E-Bikes. Wird jetzt das Fahr-

850 Mitglieder in Deutschland und neun
weiteren europdischen Lindern hat, aber
immer noch wie ein Familienunterneh-
men gefiihrt wird. Jedes Mitglied, ob grofl
nderklem,halnuremesnmme as istde-

5

es meinen 5000 Fach-

folgt dem Genossen-

l\él\dmr und zwischen 20 bis 30 nennens-
werte Produzenten in Deutschiand. Aber
-

boten wird. Gott sei Dank, dass wirauf die-
sen Trend, wenn auch aus der Not heraus,
von Anfang an gesetzt haben.

Welche Not hat dazu gefiihrt, auf Eigen-
und Qualititsmarken zu setzen?

Alles begann mit einer Attacke des Kaffee-
risters Eduscho, der 1981 quasi liber Nacht
ein schickes Rad in seinen Filialen anbot.
Das war ein Schock fiir die Fahrradfach-
hiindler, wilderten doch schon damals di-
verse Kaufhausketten wie Kaufhof, Kar-
stadt eder Horten auf threm Markt. Ein
Teil der Fachhiindler blies zur Gegenatta-
cke und bot fortan palettenweise Kaffee-
bohnen inklusive Fahrrad an - ein ziem-
lich klagliches Unter fangen.

dernmitder ganzen Familie mache ichim-
mer noch lieber.

‘Wandern ist ein gutes Stichwort: Warum
hat die ZEG unlingst die Traditionsmarke
Wanderer iibernommen?

Die fast 130 Jahrealte Marke aus dem séich-
sischen Chemnitz stand vor dem Aus, da
haben wir zugegriffen. Nicht aus Altruis-
mus oder Sentimentalitiit, sondern weil
dort Zweirider in Spitzenqualitit gebaut

Und die ZEG?
Die ZEG war zu JL‘]IL‘I‘ Zeit. nuc!\ eine relativ

fen sich. Wenn ich da nur an Derby Cycle,
Deutschlands grifiten Fahrradhersteller
denke, der 2012 von einer niederlindi-
schen Gruppe libernommen wurde.

Und die Fachhiindler?

Ihr Marktanteil ist schon enorm, Zwischen
50und 60 Prozent aller verkauften Fahrrii-
der gehen {iber Fachhandel und Fachmirk-
te weg, wertmiflig sind es sogar 70 bis 80
Prozent. Trotzdem haben es vor allem die
kleineren Liden schwer. Sie verlieren
mehr und mehr Marktanteile an die Gro-
Ben, weil sie die steigenden Anspriiche der
Kiufer an Typenvielfalt und Sortiments-
tiefe nicht erfiillen kénnen. Hinzu kommt
die Konkurrenz durch das Internet. Wer zu-
sitzlichim Netx Zweirdder vertreiben will,

schaftsmodell, schafft aber auch Proble-
me, wenn ¢s darum geht, alle Interessen
unter einen Hut zu bekommen. Wenn ich
da nur an die Ausrichtung und Strategie
der Genossenschaft denke.

Das miissen Sie erkliren.
Zwei Beispiele: Mitghi und Ge-
winnverwendung - beides heikle Themen.
In Deutschland haben wir 650 Mitglieder,
ichkenne sie alle mit Namen. Doch viele fin-
den keine Nachfolger mehr. Die sind rar ge-
siit. Zugleich aber achten unsere Mitglie-
der bei der Neuaufnahme sehr darauf,
dass sie keine Konkurrenz in ihrer unmit-
telbaren Umgebung bekommen. Bei Stid-
bis zu 50 000 Einwohnern ist darum
dler als Mitglied bei uns zuge-

neu erfunden?

Wenn Sie so wollen. Die Lage bei den
E-Bikes ist vergleichbar mit der Situation
auf dem Handymarkt vor 15 Jahren. Wie
einst beim Handy macht die Technologie
fiir die elektrisch angetriebenen Rider gro-
Re Spriinge. Damit einher geht ein Image-
wandel wie fiberhaupt filr das ganze Fahr-
rad.

Das Fahrrad wird zum Statussymbol?

Danach sieht es aus, es ist jedenfalls schick
geworden, iiber sein Fahrrad zu reden.
Undl was die E-Bikes betrifft: Die haben ihr
Image als rollende

he ich aus, Heute kostet ein Pede-
Ieclm Durchschnitt noch um die 2000 Eu-
ro. Der Preis wird sich in Zukunft deutlich
reduzieren.

Das Fahrrad wird zum Alltagsfabrzeug
undmehrund mehr bilen M
Stadt- und
stihnen, Autofahrer sowieso. Woriiber
stéhnen Sie?
Stohnen ist nicht das richtige Wort. Aber
ich &rgere mich schon, dass Stadtplaner
hinsichtlich der kiinftigen Verkehrswege-
infrastruktur die Bediirfnisse der Radfah-
rer noch viel zu wenig beachten. Ich kenne
Ausnahmen wie etwa Kéln oder Minster,
wo mit dem Fahrrad im innerstadtischen
Verkehr geplant wird. Aber von gleicher Au-
genhihe zwischen Fahrrad und Auto sind
wir noch weit entfernt. Gesl:hwt‘ige denn’
von einer VD[th[L fiir das Rad, so wie das
h der Fall ist.

Rollatoren abgelegt. Die Einsteiger waren

ist weit, in Stid-

mal Bo-Jihrige, jetzt wird die
immer jiinger. Ich denke, in zehn oder 20
Jahren wird es kaum noch kenventionelle
Ridergeben - aufier in der sportlichen Ni-
sche, versteht sich. Alle anderen Anwen-
dungszwecke von Fahrridern werden
dann elektrisch sein.

ten herrscht eher StraBenkampf zwi-
schen Auto- und Fahrradfahrer, Auf wel-
cher Seite stehen Sie?

Ehrlich, der ,Kampf tobt bisweilen auch
in mir. Es kommt darauf an, wie ich gerade
unterwegs bin - als Auto- oder eben als
Radfahrer.

diese

lassen. Schon das behindert die Expa
auf dem deutschen Zweirad-Markl, der,

muss in
undmden Marktaufiritt investieren. Dazu

locker
schaft von Zweirad-| Fz\chh:mdlam Aber ih-
rem Griinder Bernhard Lakimper, mei-
nem Vorstands-Vorgiinger, war schnell
Kklar, dass wir nur mit eigenen Qualitits-
marken gegen die de Billigkon-

kleinen und k:
chen Betriebe nicht in der Lage.

Das spielt der grofien ZEG in die Hiinde?
Natiirlich slnd wir mit {iber einem Viertel
eine Macht.

kurrenz bestehen kinnten. Und er lieferte
auchgleich noch die ziindende Idee mit: Pe-
pasus, das gefliigelte Pferd aus der Antike,
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n I
Wir haben 2[])3 unser Einkaufsvolumen
im Gegensatz zu dem leicht riickliufigen
Gesamtmarkt um vier bis fiinf Prozent stei-

was Qualitit und rifft, mit
Abstand die Nummer eins in Europa ist.
Was aber passiert mit dem Gewinn in ei-
nem nicht gewinnorientierten Verband?
Das Gros unseres Gewinns inklusive Bo-
nus und Riickvergiitung, 20 der 23 Millio-
nen Euro im vergangenen Jahr, geben wir
an unsere Mitglieder weiter. Das freut sie,
und viele unserer Mitglieder rechnen Jahr
fiir Jahr auch fest damit. Doch wir sind kei-
ne Spardase fiir sie.

DieK Tenz, d
technologische s,pnmgv gerade was die
Akkus und Antriebssysteme betrifft. Sie
werden immer leistungsfihiger, leichter
und kostengiinstiger, weil nun neben dem

Georg Honkomp, 53, ist in der Kleinen Gemeinde
Emstek im Oldenburger Minsterland (Niedersach-
sen) in einer Grofifamilie mit 13 Geschwistern auf-
gewachsen. Honkomp, inzwischen das zweite Mal
verheiratet, hat nun selbst zehn Kinder. Zur Kalner
2weirad-Eink enassenschaft 2EG stiefl der

Vorreiter Bosch in De and eine Men-
ge anderer Konzerne wie etwa Shimano,
Brose oder Continental auf diesen Entwick-
lungstrend mit Eigenentwicklungen set-
zen. Damit werden Marktanteile in diesem
sehnell wachsenden Segment kiinftig nur
noch tber ein besseres Preis-Leistungs-
Verhiltnis zu gewinnen sein.

gelernte Kaufmann schon 1986. Binnen zehn Jah-
ren stieg er dort vom Vulslelldsasmlealm wm

det er so weit wie maglich. mhen isterals chelm
Eurapas gréBtem Fahrrad-Fachhindler lingst
einer der einflussreichsten Manner im Geschaft
rund ums Rad.
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