


Questions clés 

Faisabilité de cession en Europe? 
•Ressources humaines, affaires industrielles, 
alliances, etc. 
Complexité 
•Cout initial? chronologie? 
 

Implications financières 
•Dis-synergies 
•Potentielle création de valeur 
•Incidences fiscales 
•Impact sur les ratio de Sanofi 
 
Partenaires potentiels/acheteurs intéressés 
 Adapter l’environnement pour 

rendre phœnix plus attractif 
Comment faire? 

1ères étapes pour concrétiser la mise 
en place 



Rappel des objectifs de phoenix 

Minimiser/ déconsolider les risques (ex : baisse des prix) 

Réduire l’empreinte production en Europe 

Réduire les surcapacités spécialement en France et en Italie 

Libérer du cash 

Quel message vers les investisseurs? 



Pas de stratégie cohérentes sur les « produits matures » entre concurrents 
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GX : generiqueurs 



Périmetre phoenix : ~ 200 produits, 2.1 milliards €  en europe / ventes 2014 

1800 « homme-cout » aux affaires 
industrielles dont ~ 800 com opérations et ~ 
425 visiteurs médicaux 

4 usines / 2 centres de distribution 

2600 personnes 

Europe : 40 % des ventes mondiales 



Impact principal identifié de la générification 



Valeur autonome : 6.3 milliards d’€ 

Cout des marchandises 
investissements 



Faisabilité cession en « carve-out confirmée (voir définition sur internet) , potentiel risque financier  

réglementation 
Pas de conséquences réglementaires 
avec les auto-generiqueurs 

Modification réglementaires complexes + impact sur les ventes (ex : offres) 

Solutions identifiées à l’extérieur de l’Europe AMM 

Risque financier important du au changement de site 

Par Experience : Cas concrets limités  

Impact supérieur à 410 millions d’€/an en asie dont 65 avec plavix seul 

2 produits exclus 

Accords à renégocier 

Ernst & young capable de vérifier les états financiers (ernst et young cabinets d'audit financier) 

Cout : 10 millions d’€, 12 mois, charge de travail important pour la finance 

Impact financier 

Cout limité si business unit interne Ressources 
 
 humaines 

Plans sociaux : cout ~ 80 millions d’€ (niveau d’acceptation anticipé à BAS) 



Temps et ressources pour la mise en oeuvre  

Business unit  
sans  
entité légale 

Cession 
Avec 
Entité 
légale 

Externe 
Join venture 
cession 

Info consult partenaire sociaux : 
 cout limité 

Plan social Europe 

Transfert AMM : autorisation mise sur le marché 

Frais juridiques 

Frais juridiques 

Plan social Europe 

Transfert AMM, changement de site 

Audit (ernst & young) 

Affaires industrielles : transfert de technologie 
et de production 
 
Négociation avec BMS, Abott 



La Création de valeur compense la plupart des dis-synergies et couts 

NPV : valeur nette actuelle 

P
la

n
 s

o
ci

al
 

Tr
an

sf
er

t 
A

M
M

 

A
ff

ai
re

s 
in

d
u

st
ri

el
le

s 

Er
n

st
 &

 y
o

u
n

g 
   f

ra
is

 ju
ri

d
iq

u
e

s 

C
o

u
t 

d
es

 p
er

tu
rb

at
io

n
s 

C
h

ar
ge

 d
e 

tr
av

il 
in

te
rn

e
 

Cout initial 
Création de valeur 



Imposition : gain en capital, quelques leviers d’atténuation 

Cession : leviers d’atténuation Join venture : report d’imposition en France 

NOL : Net operating Loss : perte 

Vente : parts avec acheteurs – bouclier fiscal 

Report de ~ 1.1 milliard d’€ d’impôt en France 
•Sous le régime français 
•Le report stoppe avec la cession à un tiers  



Cession : impact négatif  
ROA : retour des actifs BOI : résultat brut d'exploitation  EPS : bénéfice par Action 

CAGR : taux de croissance composé 



Join venture  



Discussions avec 3 types de partenaires 

generiqueurs 

Modification possible de l’intêret : peu ou pas de sites et ?? 

En attendant discussions avec astra zeneca ; GSK 
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Possibilité d’aller de l’avant 

Poursuite négociations Poursuite négociations Poursuite mouvement en // 
 

Périmètre actuel  périmètre adapté 

 Continuer discussions 
 

Intérêt récemment annoncé 
pour céder son portfolio de 
produits matures 

 

Faire join venture avec 
d’autres pharma et 
partenaires financier 

Inclure d’autre business dans périmètre ex generiqueurs 

Créer Bu interne pour préparer futurs mouvements 

Céder kardegic avec amilly / vendre 1 site  

CMO : Contract manufacturing Organisation 
: prestation de service pour synthèses 

Céder petit/moyen produit pour gégérer du cash 



Poursuivre des discussions avec les partenaires- modifier le périmètre? 

Décisions clés à prendre aujourd’hui 

Accord pour aller de l’avant 

Etablir une BU interne pour préparer cession? 

Finir les petites cessions? (taille?) 

Manager l’empreinte industrielle, transfert vers CMO 

Chercher des accords de co-promotion 





Empreinte géographique 

37 pays en europe 

Les ventes en Europe des 
produits phoenix représentent 
40 % des ventes mondiales 



Solutions identifiées à l’exterieur de l’europe - AMM 

Changer de pays pour 40 
produits 

Solution trouvée pour 3 
produits 

Pas d’action requise pour 
6 produits 

11 produits : besoin enregistrer nouveau conditionnement 

Changer vers japon 

Négocier avec autorité locales 

Effectuer un agrement ou garder le meme pays 



Ventes exterieur de l’europe 



Impact financier en … 

Pas de problemes majeurs identifiés 
 avec le changement d’AMM 

Du à la fermeture de 
dagemham, la 
production de taxotere 
a été transférée à 
franckfort 

Risque accru si transfert 
externe à l’occident, 
surtout si generiqueur 

Risque majeur sur les prix du à la gouvernance des prix 

Production/alimentation, participation aux offres, niveau des ressources… 



Seulement 2 produits exclus du périmètre phoenix du aux problèmes d‘alliance 

2 alliances nécessitent des négociations 
Question principale : combien sommes nous prêt à payer pour obtenir accord des partenaires 



Faisabilité audit des cessions par Ernst et Young (complexe) 

EY confirme que ces déclarations peuvent être établies 



Ressources par fonctions 



Se concentrer sur les surcapacités en effectifs 

Forces de ventes ~ 425 personnes 

•Plans sociaux approuvés pour la 
France et l’Italie (~ 80 personnes) 
•Réallocations des nouveaux 
lancements 
•Turnover naturel 

Probablement nécessaire dans proche 
Avenir pour futurs lancements 

Au cas par cas 


