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Resumen Ejecutivo:

El crecimiento econdmico del Peru hizo posible que una mayor cantidad de personas
demanden por una educacién superior, como consecuencia empezaron a aparecer una gran
cantidad de universidades para satisfacer esta necesidad. Sin embargo, estas nuevas
universidades al ser reguladas bajo la antigua ley universitaria (la anterior a la actual),
fueron de baja calidad debido a la baja exigencia de los requisitos.

Se crea un conjunto de profesionales que no podian justificar el salario de su mercado
laboral profesional con su productividad, y tuvieron que buscar otros mercados en los que
si pudieran participar. Esto ocasiona una pérdida de costo de oportunidad entre la diferencia
que ganan teniendo un puesto acorde a su carrera, y la que ganan como subempleados.
Ademas existe una perdida de crecimiento de PBI, por el valor que deberian aportar en el
factor tecnologia, y no pueden a causa del bajo nivel profesional que tienen.

Por todo esto se recomienda que el estado peruano de una mayor regulacion sobre las
instituciones de educacion superior, alcance un acceso a la informacion fécil y claro sobre

las universidades y el mercado laboral, y de prioridad sobre la investigacion y desarrollo.

Identificacion del problema v planteamiento de hipotesis:

El subempleo profesional en el Perti ha ido aumentando con el tiempo, a pesar del crecimiento
econdmico que ha venido trayendo el Pert, luego de la crisis a finales de los 80’s. Lo cual no va
acorde a la légica de que una mayor inversion, y en consecuencia una mayor aparicion de empresas;
crearia la necesidad de una mayor mano de obra calificada.

Ya que si partimos de la teoria del mercado laboral, una mayor entrada de empresas desplazaria la
demanda hacia la derecha, por lo que se podria incurrir a un mayor gasto por trabajador (mano de
obra calificada). Ademas que ahora una mayor cantidad de trabajadores pueden entrar al mercado.

La hipotesis que se plantea para explicar esta anomalia es que los profesionales no logran tener una
educacion profesional de calidad que les permita ejercer su carrera en un mercado competitivo,
ademas de existir un exceso de oferta en relacion a la demanda de trabajadores, causado por la
aparicion de nuevas universidades privadas en las que el acceso y la titulacion no exigen el nivel
que el la demanda laboral necesita.

Esto no implicaria que el mercado laboral este en desequilibrio necesariamente, sino que los agentes
estan observando distintos mercados separados que creen que es uno solo. Por ejemplo los
egresados consideran que estan dentro del mercado laboral que las empresas necesitan, sin
embargo, su nivel profesional esta por debajo de este y entran a otro mercado. El problema es
cuando los agentes no han segmentado mucho el mercado y entonces los egresados de estas nuevas
universidades ocupan puestos de trabajos con un salario u horas de trabajo muy por debajo al que
ellos esperaban cuando estudiaban la carrera.



Marco analitico:

- Subempleo: Dentro de la poblacion en edad de trabajar, se da cuando existen individuos
dentro de la Poblacion Economicamente Activa (PEA) estan ejerciendo un trabajo; sin
embargo, no es la ocupacion en la que les gustaria trabajar en base a su nivel profesional,
oOsea tienen un trabajo involuntario. Esto puede ser causado por deficiencias estructurales de
la economia, como por ejemplo un exceso de oferta laboral de trabajadores calificados.
Dentro de esta categoria se puede dividir en relacion a su tipo de empleo:

e Subempleo Estricto: Labora en trabajos no profesionales, y cuenta con un sueldo no
adecuado para el trabajo.

e Subempleo Flexible: Solamente labora en trabajos no profesionales.

O también se puede clasificar en relacion a las horas de trabajo a la semana y los ingresos?:

e Visible o por horas: Trabaja menos de 35 horas a la semana y estar en esa situacion
involuntariamente.

e  Invisible o por ingresos: Trabaja 35 horas o mas a la semana pero ganan menos de una
canasta minima de consumo familiar (2013 S/. 162 para Lima por persona)

- PBI real Per capita: Produccion total de un pais a precios constante de un afio base (para
obtener un valor més exacto que represente la produccion total), entre la poblacion total.

- Produccién marginal por trabajador (PmgL): Es la capacidad productiva extra que se da
al aumentar en un trabajador. Las empresas suelen seguir la “ley de rendimientos
decrecientes”, la cual consiste en que la produccion marginal por trabajador va a disminuir
en medida que aumenta la cantidad de trabajadores. Asi que se ha tomado en consideracion
para medir la productividad marginal, la cantidad de horas-hombre trabajados dentro de un
periodo.

- Medicion del Crecimiento Econémico: Se ha tomado como representacion del
crecimiento economico, el crecimiento de los valores del PBI per capita, ya que el BCRP
suele usar como indicador el PBI>. Ademas de que el PBI puede darnos una idea sobre
variables como el consumo, la inversion, el gasto y las exportaciones netas.

! La divisidn estd en base a lo expuesto en el trabajo de Yamada, G., Lavado, P., & Martinez, J. (2014). ¢ Una promesa
incumplida?

2Esto fue aprendido a partir de (INEI, La estimacién del Subempleo en el Perd: 1997-2001, 2002), ademas de las clases de

Economia General Il en la universidad del pacifico.

3 Como se puede observar en los indicadores econémicos que da el BCRP

http://www.bcrp.gob.pe/docs/Estadisticas/indicadores-trimestrales.pdf



Con el fin de ponernos en contexto, vamos a presentar una serie de factores que ocurrieron en el
Pert, como por ejemplo el crecimiento econdémico, la oferta y demanda laboral de profesionales, y
las entidades que lo regulan; quienes a manera intuitiva deberian disminuir el subempleo
profesional, sin embargo, esto simplemente no ocurre. Ademas de las medidas que tomo el estado
en respuesta a esta problematica.

El Pert luego de la crisis econémica que sufrié a finales de la década de los 80’s; ha entrado en un
proceso de crecimiento econémico tal como lo refleja su PBI Real per capita desde los afios 1994
hasta la actualidad [ANEXO 1]. Esto tuvo como consecuencia de una disminucion en la pobreza y
la pobreza extrema en el Pert; sin embargo, el mayor impacto recayo sobre la pobreza, ya que esta
paso de ser el 58.7% de la poblacion total durante el 2004 a solo el 25.81% en el 2012,
disminuyéndose mas de la mitad de la pobreza que experimentaba el Pert [ANEXO 2]. Entonces el
aumento del PBI real per capita y la disminucion de la pobreza, dieron posibilidad a que una mayor
cantidad de peruanos demande por una educacion superior que les ayude a cumplir sus objetivos de
vida.

Esto explicaria la creciente demanda de universidades o institutos a partir de 1970 (con una des
aceleramiento entre los afios 1985 y 1990 a causa de la crisis) hasta el una fecha mas actual (2005)
como se pueda observar en la tabla de Juan Diaz* [ANEXO 3]. Ademas se puede identificar la
necesidad de una educacion superior ha ido en aumento de las 64 mil personas hasta las 411 mil en
el 2005 (de la poblacion que se encuentra entre los 17 y 20 afios), que indica un aumento en la
demanda 6.42 veces mayor. Entonces se abrié un nuevo mercado de la educacion superior, lo cual
incentivo a una mayor inversion por empresas privadas a satisfacer este mercado por medio de
universidades e institutos.

I

Esta aparicion de universidad se puede ver reflejada en el grafico de “; Una promesa incumplida?”
[ANEXO 4]. La creacion de universidades en el Pert crecié a un ritmo acelerado a partir de 1963
con intervalos de estabilidad como de 1963 a 1981, o de 1984 a 1996; pero lo curioso es que a partir
de aproximadamente 1997 su crecimiento simplemente ha sido acelerado con picos a partir del
2011. El total de universidades que existen en la actualidad en el Pert son de 75 centros de
educacion superior (universidad, instituto, facultad) publicos y 77 en el &mbito privado. Por otro
lado, el nimero estimado de graduados universitarios en el 2013 fue de 101,327; viniendo de
creciente cantidad de graduados y titulados [ANEXO 5].

En el Perti durante los afios noventa, se dio la creacion del “Consejo Nacional para la Autorizacion
de Funcionamiento de Universidades” (Conafu) por parte de la “Asociacion Nacional de Rectores”
(ANR). Sus objetivos fueron el mejoramiento de las investigaciones en los distintos campos y el
desarrollo econdmico de todas las universidades, ademas de dar una acreditacion y aprobacion a las
universidades que cumplan con una serie de requisitos. Estos se regian con una “autonomia
universitaria”, porque era dirigido por todos los rectores de las universidades publicas y privadas
del pais; sin intervencion de los ministerios del estado (atin asi estaban regulados por el
parlamento). Por otro lado esta la “Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria”
(Conau), bajo el mando del ministerio de educacion, que sirven para mantener un margen de calidad

4En Diaz, J. J. (2008). Educacidn superior en el Pert: tendencias de la demanda y la oferta. Lima se puede observar la
disminucién de la demanda a finales de los 80’s a causa de la crisis.



en las nuevas universidades. La razén de su autonomia era para evitar que factores externos
interrumpan la mejora continua de la educacion y la investigacion cientifica’.

Aun asi haya habido un crecimiento econémico, una mayor demanda por educacion superior, un
crecimiento en la oferta de educacion superior, y una entidad que regule las nuevas universidades
que aparecian; el subempleo profesional sigue en crecimiento a través de los afios. Su
comportamiento responde a temporadas de desaceleracion y aceleracion, pero en crecimiento
[ANEXO 6]. En el 2004 el subempleo de los graduados universitarios ocupados a tiempo completo
era del 29%, y para el 2012 se incremento en 40.2%. Los patrones de comportamiento del
subempleo estricto y del flexible son semejantes; siendo en un mayor porcentaje el flexible. Esto se
puede traducir a que cerca de la mitad de graduados de las universidades en el Perti cuenta con
trabajos no profesionales.

Sin embargo, sus requisitos no garantizaban que el contenido ensefiado en estas sea de calidad
(Conafu, Reglamento para la Autorizacion Provisional de Funcionamiento de Nuevas
Universidades, 2009). Esto se puede observar en la aparicion de nuevas universidades;
principalmente privadas, de las cuales aproximadamente el 75% ofrecen una calidad de ensefianza
inferior a sus predecesoras. A este proceso lo cual el economista Gustavo Yamada lo llama

“desregulacion .

Un ejemplo que demuestra la poca garantia de la calidad de lo ensefiado, es en la relacion numero
de profesores y empleabilidad de la universidad. De esta manera, a partir de un estudio a 55
universidades realizado por américa econdmica’, la Universidad del Pacifico cuenta con un total de
256 de profesores y una tasa de empleabilidad de 78.1%; mientras que Universidad Nacional de
Educacion Enrique y Guzman cuenta con 727 profesores y una tasa de empleabilidad del 3%. Esto
se puede tomar como un indicador de la mala capacitacion con las que cuentan su profesores, y la
poca regulacion que se tiene sobre esto por parte de la ANR, Conafu y la Coneau..

Asi que el estado peruano en vista de esta problematica propuso una nueva ley universitaria en el
afio 2014 que consta de los siguientes puntos importantes®:

- Laaparicién de la “Superintendencia Nacional de Universidades” (SUNAU), la cual
supervisara la calidad de la educacion, fiscalizara el uso de los recursos de las universidades
y sera la encargada de autorizar o denegar la creacion de nuevas en el pais. Esta reemplazo
a la ANR y por consiguiente a la desaparicion del Conafu; ademas de estar regida por el
Ministerio de Educacion, lo cual hace perder la “autonomia universitaria” que antes habia.

- Esunrequisito que dentro de las universidades el 30% de los docentes tengan grado de
doctor, con el fin de evitar la estafa educativa y velar por una educacion de calidad.

6 Diario Gestion: Se cita que hubo un estudio a este periodo de creaciéon de universidades, y este se le llama
“desregulacién” y se inicia con la creacion del Consejo Nacional para la Autorizacion de Funcionamiento de
Universidades (Conafu), que estuvo a cargo de la Asamblea Nacional de Rectores (ANR). url:
http://gestion.pe/economia/subempleo-profesionales-universitarios-subio-29-40-siete-anos-2119528

7 A pesar que el analisis de america econdmica no haya sido con el total de universidad un muestra los suficientemente
grande como para ser representativa.

8 Informacidn extraida del articulo del comercio: Nueva Ley Universitaria: 10 puntos clave que debes conocer, para
indicar en sintesis los puntos importantes.



- Laacreditacion de las carreras universitarias es obligatoria y ya no voluntaria como lo era
con la ley anterior (donde estaba incluido el ANR). El encargado de esta tarea seguira
siendo el “Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa” (SINEACE), a través del Coneau.

- Para obtener el grado de bachiller, el alumno debe de presentar una tesis y tener el dominio
de un idioma extranjero. Ademas para obtener el titulo de profesional se requiere un trabajo
de suficiencia profesional, que puede ser atravéz de un curso de actualizacion o un examen.
Hay que tener en cuanto que el grado solo puede ser otorgado por la universidad en la que
el alumno ha egresado.

(Republica, C. d. (2014). Ley Universitaria. Lima.)

Con estos nuevos criterios de la nueva ley universitaria se busca incrementar la exigencia de las
carreras, para que salgan al mercado laboral profesionales mas competitivos que ayuden a progresar
a la economia. Y con ello que los estudiantes universitarios tengan mejores expectativas sobre la
inversion que estan haciendo en seguir una carrera universitaria.

Una vez con el contexto ya sabido, se demostrara en los siguientes parrafos el costo de oportunidad
que pierden (tiempo y dinero) las personas al estudiar en una universidad de baja calidad educativa
y como esto tiene repercusiones en el crecimiento de la econdémica.

Como resultado de este periodo de “desregulacion” dado durante la antigua ley universitaria en el
que se crearon muchas universidades con muy bajo nivel de calidad; aparecid un efecto “estafa” en
el sentido que, el tiempo y el dinero que les costo a las alumnos de estas universidades estudiar sus
carreras no fue recompensado con el puesto de trabajo que esperaban obtener.

Se cred de cierta manera una oferta laboral “fantasma”, en los cuales sus ofertantes querian el
salario del mercado laboral que correspondia a su preparacion académica; sin embargo, la
productividad marginal que estos tienen en las empresas no justifica el salario que quieren y por
ende no se les contrata. En consecuencia los ofertantes de esta oferta laboral ‘‘fantasma” deben
incurrir a otros mercados laborales en el que si puedan ser contratados.

Este razonamiento de productividad marginal contra salario se puede demostrar en el sondeo dado
por Ipsos en el 2013 [ANEXO7], en el ambito publico se concentra en 3 universidades UNMSM,
UNI, y F Villareal; y pasando por atin menos en la Universidad del Callao y la Agraria LM, dando
al resto de las universidades una demanda menor del 5% de sus egresados. Por otro lado en el sector
privado la demanda de universidades se encuentra un poco mas distribuido concentrandose
principalmente en la PUCP, Universidad de Lima, UPC, USMP, y la Universidad del pacifico; y de
manera secundaria la USIL, Ricardo Palma y la ESAN; pero el resto de universidades sufre de una
muy poca demanda de sus egresados (menor del 6%).

En consecuencia existe una diferencia entre lo que se esperaba ganar y lo que se gana tal como se
ve en el cuadro de “;Una promesa incumplida?” [ANEXO 8]. En el caso del subempleo
profesional flexible, la diferencia es de entre 20% y 35% del sueldo si no estuviera subempleado;
por otro lado, en el caso del subempleo profesional estricto la diferencia puede ser de entre 60%
hasta 80% (en términos absolutos las diferencias pueden ser de hasta 2,377 soles). Esto es un gran
costo de oportunidad que pierden los estudiantes universitarios al egresar de sus carreras sin la



preparacion suficiente; lo cual al mismo tiempo genera un costo de oportunidad para el crecimiento
econdmico del pais.

Entonces no es de extrafiar que a pesar de la gran cantidad de oferta de educacion superior, el Pera
en el aspecto tecnologico y la investigacion se haya quedado atras.
A partir del modelo de crecimiento exdgeno, la produccion del pais se rige por:

Y=A*f(K,L)
Y => Produccion
A => Productividad
f(K,L) => funcidén de produccion basado en capital (K) y trabajo (L)

Ahora, el PBI del Pert se sabe que ha ido creciendo; eso quiere decir que, como la productividad
(desarrollo tecnoldgico) crece de manera lenta, la mayor parte del crecimiento se ha dado gracias a
las exportaciones de materia prima del pais. Lo cual tiene como resultado un bajo valor tecnolégico
agregado en la produccién peruana.

Esta idea se puede reforzar a partir del plan del “Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia e
Innovacién Tecnoldgica” (Concytec), “Crear para Crecer”:

“...El crecimiento de la economia peruana sigue siendo dependiente de las exportaciones y
principalmente de los precios internacionales de materias primas con escaso valor agregado, a pesar
que en los ultimos afios se ha producido un fenémeno de expansion de la demanda interna y
crecimiento de la inversion privada nacional y extranjera, y publica....” (Concytec, 2014).

Conclusiones y recomendaciones:

Conclusiones:

En respecto a las relaciones que se han analizado en el punto anterior, hemos obtenido 4
conclusiones relevantes: causa del subempleo, necesidad de regulacion, y crecimiento a largo plazo:

- La principal causa de subempleo es debido a la baja calidad de universidades, las cuales no
generan profesionales competitivos en el mercado. Esto ocasiona que los salarios del
mercado laboral al que se dirigen no se justifiquen de acuerdo a su productividad marginal,
lo que ocasiona que deban buscar otros mercados laborales.

- El estado debe regular aquellos aspectos en los que los agentes no logren por si mismos dar
decisiones racionales ya sea a causa de poco acceso a la informacion o poco interés de
acceder a ella; con el fin de ayudar a que no ocurran falsas expectativas y se pierda costo de
oportunidad.

- El contar con pocos profesionales que aporten al progreso de la productividad por medio de
la tecnologia puede producir un estancamiento en el crecimiento de la economia a largo
plazo, debido se va a saturar la capacidad de extraccion en el pais.



Las recomendaciones que se dan en vista de la problematica del subempleo profesional son mayor
regulacion en las instituciones de educacion superior, facil acceso a la informacion sobre las
universidades y los mercados laborales, y el Pert debe empezar a tomar importancia en la
investigacion y desarrollo (I+D):

- El estado debe tener una mayor regulacion sobre las instituciones de educacion superior,
con el objetivo de lograr que estas sirvan para que formen profesionales que puedan ayudar
al Peru en su crecimiento econdémico por medio de factor tecnologico.

- El acceso a la informacion sobre las cualidades de las distintas universidades y mercados
labores, lo cual debe de ser facil de alcanzar y facil de entender, para velar que la mayor
cantidad de peruanos posibles puedan tomar en cuenta esta informacién antes de decidir en
que universidad estar y juzgar si su costo compensa con el beneficio.

- El Peru debe cambiar la prioridad de enfocarse solo en el sector extractivo; y empezar a
tomar importancia sobre la investigacion y desarrollo, para lograr un mayor desarrollo a
largo plazo a partir de una tecnologia que aumente la productividad.
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Anexos

ANEXO 1:

PBI Real per Capita
(a precios constantes del 2007)
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(datos extraidos del INEI)

ANEXO 2:

Niveles de Pobreza
(% de la poblacidn total)
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ANEXO 3:

Poblacion entre 17 y 20 afios y
demanda por educacién superior, 1970-2005

Poblacion entre Universitaria No universilaria
17y 20 arios Postulantes Ingresantes Postulanles Ingresanies
Miles Miles % Poblacion  Miles % Poblacion  Miles % Poblacion  Miles % Poblacion
1970 1,474 64 4.4% 24 1.6% — - — _
1975 1,758 143 8.1% 42 2.4% - = - _
1980 2,080 239 11.5% 59 2.8% - - — _
1985 2,394 208 87% 60 25% 113 4.7% - 3
1990 2,653 263 9.9% 73 2.8% - - - _
19954/ 2,914 294 10.1% 89 3.1% 165 5.8% 141 5.0%
2000 3,097 381 12.3% 101 3.3% 167 5.4% 121 3.9
2005 3,234 411 12.7% 144 4.5% 173 5.4% 126 39%

Fuentes: CELADE ANR, MED

Nota: a/ Las ciftas para postulantes ¢ ingresantes no universitarios corresponden a 1993, El poreentaje se calcula respecto
de Ta poblacion de 1993,

Elaboracion: GRADE



ANEXO 4:
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Figura IL.- Namero de universidades publicas y privadas operativas, por afio (1900 - 2011). Clasificacién sobre la base de los registros legales de la fecha de creacion. Fuente:

Departamento de Estadisticas de la Asamblea Nacional de Rectores. Elaboracién: CIUP.




ANEXO 5:

N2 de Titulados
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ANEXO 6:
Subempleo profesional sobre PEA profesional.

(%a graduados universitarios de 24 a 65 afos, ocupados a tiempo completo)
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Figura I11.- Evolucién de subempleo profesional sobre PEA profesional. Porcentaje de
graduados universitarios de 24 a 65 afios, ocupados a tiempo completo.

Fuente: ENAHO 2004-2012. Notas: (1) La PEA profesional incluye a graduados universitarios de 24 a 65 anos. Los
residentes que viven en dreas rurales o residentes no ordinarios de los bogares entrevistados son excluidos de la muestra. (2) EJ
subempleo estricto considera sobre-educacidn en ocupaciones no profesionales y licenciados mal pagados; mientras que el subempleo
flexible considera los primeras dos inicas condiciones. (3) Los umbrales de pago promedio por hova, requeridos para el calcula del
subempleo estricto, no estdan disponibles para el periodo 2004-2006, y corresponden a un promedio de los umbrales calculados
para el periods 2007-2012. Entonces, las tasas de subempleo del periodo se presentan de mody referencial.




ANEXO 7

Universidades privadas de las que
Sl contrataria egresados

Pensando solamente en UNIVERSIDADES PRIVADAS, éde qué universidades contrataria egresados?

Sector
Ciindpales | Total | Total |
respuestas 2‘;:2 29;3 - = | Industrial | Comercio
¥ 3 % %

PUCP 71 68 el 65 70 45 66 67 49
L. Lima 63 53 52 70 44 43 53 52 52
upcC 28 34 32 27 26 43 32 27 35
USMP 17 24 32 37 36 24 40 32
U. Pacifico 51 38 31 37 26 32 31 22 40
usiL 9 T 164 10 18 19 11 19 19
R. Palma 13 14 13 g 15 14 11 16 12
ESAN 8 8 9 4 10 8 8 9 11 7
Gardilaso 5 11 6 6 6 6 12 0 5
Base 162 151 155 40 61 54 353 53 47

O diferencia significativa

Universidades publicas de las que
Si contrataria egresados

Pensando solamente en UNIVERSIDADES PUBLICAS, ¢de qué universidades contrataria egresados?

Total | Total
2012 | 2013

Principales

respuestas | Industrial | Comercio | Servicios

~ ‘ % % %
UNMSM a5 86 84 83 82 87 85 87 80
UNI 79 73 66 74 71 53 64 66 68
F. Villarreal 27 43 50 55 49 45 49 46 53
Del Callac 18 20 26 26 25 27 26 28 24
Agraria LM 23 17 13 17 12 10 13 13 13
San Agustin 7 7 4 4 6 1 5 4 4
De Trujillo 4 4 4 8 2 3 5 4 3
U. Nacional de Piura 11 2 4 8 2 2 4 2 5

Base 162 151 155 40 61 54 55 53 47




ANEXO 8:

Tabla III: Evolucién de ingresos brutos mensuales, por condicién de empleo

(soles anuales y deflactados de 2009)

Subempleado: definicién flexible Subempleado: definicidn estricta Profesi
rofesionales
subcrlr\lI:lca Tt Subempleado subcrI::lca do Subempleado ocupados
1,774 1,433 1,902 837.96 1,654
2007
(2,190) (1,485) (2,171) (624) (1,978)
3008 1,841 1,467 1,987 884.48 1,716
(1,784) (1,474) (1,842) (622) (1,696)
2000 2,059 1,531 2,195 877.12 1,889
(2,553) (1,863) (2,609) (511) (2,365)
o010 1,846 1,442 1,962 923.15 1,715
(1,714) (1,390) (1,764) (576) (1,627)
014 2,066 1,590 2,215 1,014.08 1,861
(2,409) (1,639) (2,417) (571) (2,125)
ST 2,311 1,667 2,413 1,030.38 2,052
(2,981) (1,895) (2,942) (594) (2,619)

Fuente: ENAHO 2007 - 2012. Elaboracién: CIUP. Notas: Los residentes que viven en dreas rurales o residentes no

ordinarios de los hogares entrevistados, son excluidos de la muestra. Las desviaciones estindar se encuentran en paréntesis.




