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Proyecto de Empresa

Guía del Alumno



Guía del Alumno

¿QUÉ ES? ¿PARA QUÉ ME SIRVE? ¿CÓMO VOY A

UTILIZARLA?

OBJETIVO GENERAL DE TU CUADERNO DE TRABAJO:

Servir como herramienta para el desarrollo de tu Perfil Emprendedor; durante el

curso de las 4 materias que integran el Programa, a lo largo de éstas

asignaturas desarrollarás las habilidades intelectuales y creativas para generar

ideas y llevar a cabo el diseño de innovaciones, que te permitan tomar

decisiones, ser autocrítico y formular un proyecto productivo o social que

contribuya a integrar tu proyecto de vida mejorando tu desarrollo a nivel

personal y el de tu comunidad.

A través de prácticas y ejercicios dirigidos iras descubriendo paso a paso tu

perfil emprendedor.

INTRODUCCIÓN

El Programa Emprendedor está conformado por 4 materias:

1.

Desarrollo de Habilidades Creativas I (en el 2do semestre)

2.

Desarrollo de Habilidades Creativas II (en el 3er semestre)

3.

Investigación de Mercados (en el 4to semestre)

4.

Proyecto de Empresa (en el 5to semestre)

Desarrollo de Habilidades creativas I

En esta etapa inicia el proceso de formación de emprendedores brindándote a

través de ejercicios prácticos de reflexión y participación activa, las

herramientas que estimulen y orienten tu pensamiento creativo y descubras tu

potencial emprendedor.

Desarrollo de Habilidades creativas II

Innovación tecnológica e inventiva en la generación de ideas:

Es la segunda etapa se desarrolla tu potencial creativo para la generación de

ideas que permitan inventar o transformar nuevos productos, que solucionen

una necesidad de tu comunidad.

Investigación de Mercados

Una vez reforzado tu pensamiento crítico y contando ya con tu idea

estructurada, estás a la mitad del camino rumbo a la materialización de tu idea:
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En esta tercera parte realizaras la investigación de mercados que te permitirá

obtener y analizar la información sobre tu proyecto productivo o social, para la

toma de decisiones y establecer los objetivos a corto, mediano y largo plazo

mediante el trabajo en equipo.

Proyecto de empresa

En esta materia darás vida a la idea y los resultados de la investigación de

mercado, en la elaboración y desarrollo del plan de negocios, que implica

finalizar y operar el diseño del prototipo o proyecto productivo o social, que fue

ideado y puesto a consideración de los clientes o sociedad.

Al final del 5to. Semestre tendrás la oportunidad de exponer tu proyecto en la

Expoemprendedor del Plantel, los ganadores pasan a la fase regional y si

continúan ganando a la fase estatal, nacional e internacional.



“Para empezar un gran proyecto,

hace falta valentía. Para terminar un

gran



proyecto,



hace



falta



perseverancia”. (Frase Popular)



RECOMENDACIONES PARA LA UTILIZACIÓN DE TU

GUÍA.

Programa Emprendedor



3



Proyecto de Empresa

Guía del Alumno



1. El presente cuadernillo y el resto de las guías para cada materia, te

acompañaran a lo largo de tu aprendizaje en el Programa Emprendedor,

es decir de 2do a 5to semestre, por lo que te recomendamos forrarlo y

cuidarlo para que se mantenga en óptimas condiciones durante éstos 2

años.

2. Del mismo modo la importancia de su cuidado radica en que te servirá

como herramienta de apoyo y recordación a lo largo de estos 4

semestres, ya que las materias del Programa Emprendedor están

relacionadas entre sí y el presente cuadernillo te irá acompañando paso

a paso en el desarrollo de tu perfil emprendedor.

3. Al final de cada unidad encontrarás una hoja de evaluación en donde

anotarás lo más relevante de cada tema de acuerdo a tu opinión

personal al mismo tiempo que te servirá de información de apoyo para la

presentación de tu proyecto, entrega de avances y evidencia de

calificación.
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PROYECTO DE EMPRESA

Consideraciones:

El presente material es continuación de la materia de Investigación de

Mercados por tal motivo, en algunos ejercicios la información te servirá como

base para resolverlos.

Una vez reforzado tu pensamiento crítico y contando ya con tu idea de negocio

estructurada, estás a la mitad del camino rumbo a la materialización de tu idea:

En ésta tercera parte realizarás la investigación de mercados que te permitirá

obtener y analizar la información sobre tu proyecto productivo o social, para la

toma de decisiones y establecer los objetivos a corto, mediano y largo plazo

mediante el trabajo en equipo.

El programa está constituido por las siguientes unidades:

I.

Qué es el Plan de Negocios?

II.

Revisión de proyectos

III.

Desarrollo del prototipo o idea de negocio

IV.

Integración del plan de Negocios.

Objetivo terminal de la materia:





Formular por escrito un proyecto empresa, de un producto o servicio

factible a desarrollar en la comunidad.
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Guía de Prácticas Unidad I

UNIDAD I ¿QUÉ ES EL PLAN DE NEGOCIOS?

OBJETIVOS PARTICULARES:

•

Conocer que es un Plan de Negocios y su utilidad.

•

Identificar la diferencia entre Plan de Negocios y resumen ejecutivo.

1.

2.

3.

4.

5.



¿Qué es el Plan de Negocios?

Utilidad del Plan de Negocios

Qué es el Resumen Ejecutivo

Utilidad del Resumen Ejecutivo

Qué es una microempresa?

5.1 Habilidades empresariales.



UNIDAD I

1. ¿QUÉ ES EL PLAN DE NEGOCIOS?

El Plan de Negocios, es un documento que especifica, en lengua escrita, un negocio que se

pretende iniciar o que ya se ha iniciado. En él se expone el propósito general de una empresa, y

los estudios de mercado y se evalúa su viabilidad técnica, financiera y social.

Generalmente es formulado por empresarios, directivos, o por un emprendedor con la

intención de iniciar un negocio.

Este plan reúne la información verbal y gráfica de lo que el negocio es o tendrá que ser,

también se considera la síntesis de cómo el dueño de un negocio, administrador, o

emprendedor, intentará organizar una labor empresarial e implementar las actividades

necesarias y suficientes para que tenga éxito. El plan es una explicación escrita del modelo de

negocio a ser puesto en marcha.



2. UTILIDAD DEL PLAN DE NEGOCIOS

El Plan de Negocio es un documento estratégico con dos funciones fundamentales:

1. Determinar la viabilidad económico- financiera del proyecto de empresa.

2. Va a suponer la primera imagen de la empresa ante terceras personas.

Las principales aplicaciones que presenta un Plan de Negocios son las siguientes:

• Constituye una herramienta de gran utilidad para el propio equipo de emprendedores ya

que permite detectar errores y planificar adecuadamente la puesta en marcha del negocio con

anterioridad al comienzo de la inversión.

• Facilita la obtención de financiamiento, ya que contiene la previsión de estados económicos y

financieros del negocio e informa adecuadamente sobre su viabilidad y solvencia.

• Puede facilitar la negociación con proveedores.

• Captación de nuevos socios o colaboradores.



3. QUÉ ES EL RESUMEN EJECUTIVO
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Es la introducción al proyecto, pero debe ser lo suficientemente amplio para sostenerse y

explicarse por sí mismo, en muchas ocasiones, ésta es la única sección del Plan de Negocios

que una persona que desea saber sobre el negocio lee, por tal razón, debe ofrecer un

panorama general del plan en su conjunto y debería enfocarse en captar el interés de quien lo

lee. Debe ser breve (Max. 5 páginas).

El Resumen Ejecutivo, como su nombre lo indica, es un panorama general del proyecto de

empresa y sirve para que a primera vista uno pueda saber de qué se trata el negocio.



4. UTILIDAD DEL RESUMEN EJECUTIVO

El resumen ejecutivo es un breve análisis de los aspectos más importantes del proyecto, y es lo

primero o a veces lo único que lee el receptor del proyecto, por lo tanto en pocas palabras se

debe describir el producto o servicio, el mercado, la empresa, los factores de éxito del proyecto,

los resultados esperados, las necesidades de financiamiento y las conclusiones generales.

Con este resumen, lo que se busca es que capte por sí mismo la atención del lector y motivarlo

a aprender más acerca del proyecto. Por lo tanto debe estar bien redactado y presentado para

que facilite la comprensión de la información que el plan contiene.

Un punto importante a considerar es que el resumen ejecutivo es uno de los requisitos

indispensables para participar en la Expo Emprendedor en sus diferentes etapas, logrando

con ello que un gran número de personas conozcan el proyecto.

5. ¿QUÉ ES UNA MICROEMPRESA?

Una microempresa es una empresa de tamaño pequeño. Su definición varía de acuerdo a cada

país, aunque, en general puede decirse que una microempresa cuenta con un máximo de 10

empleados y una facturación acotada. Por otra parte el dueño de la microempresa suele

trabajar en la misma. La creación de una microempresa puede ser el primer paso de un

emprendedor a la hora de organizar un proyecto y llevarlo adelante. Al formalizar su actividad

a través de una empresa, el emprendedor cuenta con la posibilidad de acceder al crédito,

contar con aportes jubilatorios y disponer de una obra social, por ejemplo.

La microempresa puede enmarcarse dentro de las pequeñas y medianas empresas (Pymes). Se

trata de compañías que no tienen una incidencia significativa en el mercado (no vende en

grandes volúmenes) y cuyas actividades no requieren de grandes sumas de capital.

Una característica es que éste tipo de empresas tiene gran importancia en la vida económica de

un país, en especial para los sectores más vulnerables desde el punto de vista económico, esto

ocurre ya que una empresa puede ser una salida laboral para un desempleado o un ama de

casa.

Con el tiempo una microempresa exitosa puede convertirse en una Pyme de mayor

envergadura.



5.1 HABILIDADES EMPRESARIALES.

Investigaciones realizadas por David Mc Clealland, de la Universidad de Harvard, a una gran

muestra de ejecutivos, profesionales y empresarios exitosos de distintos países, así como de

diferentes niveles socioeconómicos, de educación y tipo de empresa, permitieron identificar

patrones comunes de comportamiento en dichas personas, a pesar de las diferencias en las

variables aisladas. Esto permite asegurar que esos patrones son permanentes, globales y

característicos de esas personas.
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Derivado específicamente de las investigaciones antes citadas, se ha logrado demostrar

empíricamente que existen 10 características que se han denominado “Habilidades

Empresariales”, que no nacen de un trasfondo teórico, sino que responden a comportamientos,

cuya vinculación al éxito empresarial ha sido comprobada.

Las 10 Habilidades Empresariales son:

•

Búsqueda de Oportunidades e Iniciativa

•

Persistencia

•

Cumplimiento

•

Exigir Eficiencia y Calidad

•

Correr riesgos calculados

•

Fijar Metas

•

Búsqueda de Información

•

Planificación Sistemática y Seguimiento

•

Persuasión y Redes de Apoyo

•

Autoconfianza e Independencia

Cada una de las habilidades se manifiestan en conductas que tienen los empresarios que logran

el éxito. Esto significa que los empresarios hacen cosas y “traducen” las habilidades que poseen

en acciones concretas que impactan en su empresa. PRÁCTICA: Proyecto de Empresa:



Unidad I. Tema 5. Actividad 1



Proyecto de Empresa: Unidad I. Tema 5. Actividad 1

Objetivo:



El alumno identificará sus fortalezas y debilidades como

empresario.



Recursos Materiales: copias del Cuestionario de Habilidades Empresariales,

lápices. Anexo 1: Cuestionario de Habilidades Empresariales

Tiempo: 100 minutos.

DESARROLLO:





Escuchar las indicaciones del docente para llevar a cabo la actividad.







Contestar de manera individual el Cuestionario de Habilidades

Empresariales.



CIERRE

El docente interpretara los resultados obtenidos por los alumnos y hará la

presentación de los criterios (ANEXO1 Y 1ª de la guía docente) para

comentar con el grupo.



Programa Emprendedor



8



Proyecto de Empresa

Guía del Alumno



Guía de Prácticas Unidad II

UNIDAD II. REVISIÓN DE PROYECTOS

OBJETIVOS PARTICULARES:

•

El alumno conocerá y comprenderá las bases de participación para el

concurso expoemprendedor y en base a ello generar su plan de trabajo.

•

El alumno identificará a que categoría y área pertenece su proyecto de

acuerdo a las bases de participación.

1. Resultados de la investigación de mercados.

1.1

Retomar lo realizado en la materia de Investigación de Mercados.

2. Análisis de la convocatoria expo emprendedor

2.1

Ubicación de proyectos en el área.

2.2

Ubicación de proyectos en categoría.



UNIDAD II. REVISIÓN DE PROYECTOS

1.

1.1



Resultados de la Investigación de Mercados.

retomar lo realizado en la materia de Investigación de Mercados.



A partir de ésta unidad se comenzará a integrar el Plan de Negocios, a lo largo de las unidades

siguientes se continuará desarrollando y complementando las secciones del Plan de Negocios

hasta llevarlo a su término en la Unidad IV. PRACTICA: Proyecto de Empresa: Unidad II.

Tema 1. Actividad 1



2.



Análisis de la convocatoria Expo emprendedor

Previa a la ubicación de área y categoría es importante analizar la convocatoria de

participación a la Expoemprendedor para mayor comprensión de la unidad.



2.1 Ubicación de proyectos en el área.







Los proyectos generados deberán estar encaminados a resolver algún problema

práctico, reuniendo cualquiera de las siguientes características: investigación, impacto

social, innovación y divulgación y ubicar su clasificación en las siguientes áreas.

Ciencias Exactas y Naturales: Química General, Química Orgánica, Química Inorgánica,

Curtiduría, Física General, Física del Estado Sólido, Magnetismo, Electromagnetismo,

Termodinámica, Mecánica Cuántica, Física Nuclear, Matemáticas, Estadística,
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