
&ĠŶǇ�ƚƵůĂũĚŽŶƐĄŐĂŝ�Ă�ůĄƚŚĂƚſ�ĨĠŶǇ͘ϯ�Ĩƅ ƚƵůĂũĚŽŶƐĄŐĂ�ϯ�ĨŝǌŝŬĂŝ�ŵĞŶŶǇŝƐĠŐ�/ŶƚĞŶǌŝƚĄƐ&ƌĞŬǀĞŶĐŝĂƉŽůĂƌŝǌĄĐŝſ

��ůĄƚŚĂƚſ�ĨĠŶǇĞŬ�ĂŵŝŬĞƚ�ŵŝ�ŝƐ�ůĄƚƵŶŬ/ďŽůǇĂ�ϯϴϬͲ ϰϮϱ<ĠŬ�ϰϮϱͲ ϰϴϬ<ĠŬǌƂůĚ�ϰϴϬ�ƂůĚ�ϱϭϬ^ĄƌŐĄƐǌƂůĚ�ϱϰϬ�^ĄƌŐĂ�ϱϲϬEĂƌĂŶĐƐ�ϱϵϬsƂƌƂƐ�ϲϰϬ
�ŝĞ�^ǌşŶŚĄƌŽŵƐǌƂŐ
:Ƃǀƅ ŚĠƚĞŶ�ŶĞŵ�ůĞƐǌ�ŚĠƚĨƅŶ
,ĂŶĞŵ�WĠŶƚĞŬĞŶ

&Žƚſ�ĞůŵĠůĞƚ
ϮϬϭϱ͘�ƐǌĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϴ͘ ϭϱ͗Ϭϯ



���ŚĞůǇĞƚƚ�ϵ͘�ĠŶ�ůĞŶŶĞϱ͘
��ĨŽƚſǌĄƐďĂŶ�ŚĂƐǌŶĄůƚ�ĨƅƐǌŝŶĞŬ�

Z'�
��ŚĄƌŽŵƐǌƂŐ�ĐƐƷĐƐĂŝŶĄů�ŚĞůǇĞǌŬĞĚŶĞŬ�Ğů
�ǌ�ŽůĚĂůĨĞůĞǌƅŬŶĠů͕�Ă�ŬŽŵƉůĞŵĞŶƚĞƌ��ƉĄƌŽŬ�ŚĞůǇĞǌŬĞĚŶĞŬ�Ğů͕�Ă�ƐĄƌŐĂ�ďşďŽƌ�Ă�ŬĠŬĞƐǌƂůĚ
^ǌşŶŬĞǀĞƌĞƐŶĠů�Z'��ĠƐ��Dz<
�ǌĞŬ�ĄƚĞůůĞŶĞƐ�ŬŽŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞŬWů�ŬĠŬ�ŬŽŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞ�Ă�ƐĄƌŐĂsƂƌƂƐ�Ͳ <ĠŬĞƐǌƂůĚ�ƂůĚ�Ͳ �şďŽƌ<ĠŬ�Ͳ ^ĄƌŐĂ

�ĚĚŝƚşǀ�^ǌşŶŬĞǀĞƌĠƐ�ŐǇĞŶůƅ ĞƌƅƐƐĠŐƾ ŬĠŬ�ĠƐ�ǌƂůĚ��ĠƐ�ǀƂƌƂƐ�ƐǌşŶƐƵŐĂƌĂŬĂƚ�ŚĂ�ƂƐƐǌĞĂĚũƵŬ�ĂŬŬŽƌ�ĨĞŚĠƌ�ĨĠŶǇƚ�ŬĂƉƵŶŬ



Z'��ƚ�ŚĂƐǌŶĄůƵŶŬ�ƚǀ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǀŝĚĞŽ�ƐǌŬĞŶŶĞŬĠůĠƐ�ĐĐĚ�ƐǌşŶŬĞǌĞůĠƐ
^ǌƵďƐǌƚƌĂŬƚşǀ�ƐǌşŶŬĞǀĞƌĠƐĂ�ƐǌşŶŬĞǀĞƌĠƐŚĞǌ�ĞŐǇĞƚůĞŶ�ĨĞŚĠƌ�ĨĠŶǇƌĞ�ǀĂŶ�ƐǌƺŬƐĠŐ͕�ĂŵĞůǇĞŬĠŚĞǌ�ŚĄƌŽŵ�ƐǌƾƌƅƌĞ�ǀĂŶ�ƐǌƺŬƐĠŐ�Ğǌ�Ă�ŚĄƌŽŵ�Ɛǌƾƌƅ ŬşǀĄŶƚ�ĂƌĄŶǇďĂŶ�ĐƐƂŬŬĞŶƚŝ�Ă�ĨĞŚĠƌ�ǀƂƌƂƐ�ǌƂůĚ�ŬĠŬ�ƚĂƌƚĂůŵĄƚ͘���ŬĠŬ�ƂƐƐǌĞƚĞǀƅ ĞƌƅƐƐĠŐĠƚ��ƐĄƌŐĂ�ƐǌƾƌƅǀĞů�Ă�ǌƂůĚĞƚ�ďşďŽƌ�ƐǌƾƌƅǀĞů�Ă�ǀƂƌƂƐ�Ğƚ�ĐŝĄŶ�ƐǌƾƌƅǀĞů�ůĞŚĞƚ�ƐǌĂďĄůǇŽǌŶŝ͘��ŵĞŶŶǇŝďĞŶ�Ă�ŚĄƌŽŵ�Ɛǌƾƌƅƚ�ĂǌŽŶŽƐ�ĞƌƅƐĠŐ�Ɛǌƾƌƅƚ�ĂůŬĂůŵĂǌŶĂŬ�ƷŐǇ�Ă�ŬĂƉŽƚƚ�ĨĠŶǇ�Ă�ĨĞŬĞƚĞ

�ůƅĨŽƌĚƵůĄƐĂ�ƐǌşŶƐǌƾƌƅŬ͕��Ɛǌ͘�ŶǇŽŵƚĂƚſŬ�ŶĞŐĂƚşǀ�ƐǌŝŶĞǌĠŬ�ŬĠǌŝ�ŶĂŐǇşƚſ��ƐƂƚĠƚ�ŬĂŵƌĄďĂŶ�ƚĂůĄůŚĂƚſ�ĨŽƚſ�ŶĂŐǇşƚſ
^ǌşŶŚƅŵĠƌƐĠŬůĞƚ��ŵĞŐǀŝůĄŐşƚſ�ĨĠŶǇ�ƐǌşŶƂƐƐǌĞƚĠƚĞůĠŚĞǌ�ƐǌŽůŐĄůſ�ĂĚĂƚ�ŵĠƌƚĠŬĞŐǇƐĠŐĞ�Ă�ŬĞůǀŝŶ
��ƐǌşŶŚƅŵĠƌƐĠŬůĞƚ�ĞŵĞůŬĞĚĠƐĠǀĞů�Ă�ĨĠŶǇ�ǀƂƌƂƐ�ƂƐƐǌĞƚĞǀƅŝ�ĐƐƂŬŬĞŶŶĞŬ͕��ŬĠŬ�ƂƐƐǌĞƚĞǀƅŝ�ŶƂǀĞŬĞĚŶĞŬ͘�DŝŶĠů�ŵĂŐĂƐĂďď�Ă�ƐǌşŶŚƅŵĠƌƐĠŬůĞƚ�ĂŶŶĄů�ŬĠŬĞďď�ƚſŶƵƐŽŬĂƚ�ůĄƚƵŶŬ͕�ŵŝŶĠů�ĂůĂĐƐŽŶǇĂďď�Ă�ƐǌşŶŚƅŵĠƌƐĠŬůĞƚ�ĂŶŶĄů�ǀƂƌƂƐĞďďĞƚ͘

^ǌşŶ



'ǇĞƌƚǇĂ�ϭϵϬϬ</ǌǌſůĄŵƉĂ�ϮϴϬϬ<&Žƚſŝǌǌſ�ϯϮϬϬ<ZĞŐŐĞůŝ�ĚĠůƵƚĄŶŝ�ĂůĂĐƐŽŶǇ�ŶĂƉĄůůĄƐ�<ϰϴϬϬ<�ŽƌƵůƚ�ŬƂĚƂƐ�ŝĚƅ ϭϬϬϬ<EĂƉŽƐ�ŝĚƅ ĄƌŶǇĠŬďĂŶ�ϲϬϬϬ<EĂƉƉĂů͕�ŬŝƐƐĠ�ĨĞůŚƅƐ�ĠŐďŽůƚ�ϴϬϬϬ<<ď͘

^ǌşŶŚƅŵĠƌƐĠŬůĞƚ�ŵſĚŽƐşƚſ�Ɛǌƾƌƅ

�ŵďƌĂ�^ǌƾƌƅ ϱϲϬϬͲ ϯϮϬϬ�ƌĂ<ĠŬ�ŬŽŶǀĞƌǌŝſƐ�Ɛǌƾƌƅ ϯϮϬϬ�ƌƅů�ϱϲϬϬ�<
hs�Ɛǌƾƌƅ/ŶĨƌĂ�ƐǌƾƌƅE��Ɛǌƾƌƅ



^ǌşŶƐǌƾƌƅŬDŝŶĚŝŐ�Ă�ƌĂũƚƵŬ�ĄƚŚĂůĂĚſ�ƐǌşŶƚ�ĨŽŐũĄŬ�ĨĞů�ĞƌƅƐşƚĞŶŝ
^ĄƌŐĂ�ŬŝƐƐĠ�ƐƂƚĠƚşƚŝ�Ăǌ�ĠŐďŽůƚ�ŽƚEĂƌĂŶĐƐƐĄƌŐĂ�ĞƌƅƐĞŶ�ƐƂƚĠƚşƚŝ�Ăǌ�ĠŐďŽůƚ�Žƚ�ŬŝĞŵĞůŝ�Ă�ĨĞůŚƅŬĞƚ�ƂůĚ�ǀŝůĄŐŽƐşƚũĂ�Ă�ŶƂǀĠŶǇǌĞƚĞƚ^ĄƌŐĄƐǌƂůĚ�ƐƂƚĠƚşƚŝ�Ăǌ�ĠŐďŽůƚ�Žƚ�ǀŝůĄŐŽƐşƚũĂ�Ă�ǌƂůĚ�ŶƂǀĠŶǇǌĞƚĞƚ�ůƚĂůĄŶŽƐĂŶ�ŚĂƐǌŶĄůƚ<ĠŬ�ƐǌĞŵĠůǇ�ĨŽƚſǌĄƐďĂŶ�ŚĂƐǌŶĄůƚ

��ĨĠŶǇ<Ġƚ�ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞ�ǀĂŶ�ŵŝŶĚŝŐ�Ă�ŬƂƌƺůŵĠŶǇĞŬŚĞǌ�ZĠƐǌĞĐƐŬĞ�ĠƐ�ŚƵůůĄŵ
'ĞŽŵĞƚƌŝŬĂŝ�ŽƉƚŝŬĂZĞůĨĞůŬĐŝſ��ǀŝƐƐǌĂǀĞƌĠƐ�ďƐǌŽƌƉĐŝſ�ĞůŶǇĞůĠƐdƌĂŶǌŵŝƐƐǌŝſ&ĠŶǇƚƂƌĠƐ



&ĠŶǇ�ŶǇĂůĄďŽƚ�ŵŝŶƚ�ŬƺůƂŶ�Ąůůſ�ĨĠŶǇƐƵŐĂƌĂŬ�ƚĞŬŝŶƚŝDĞůǇĞŬ�ĞŐǇĞŶĞƐ�ǀŽŶĂůƷ�ŵŽǌŐĄƐƚ�ǀĠŐĞǌŶĞŬ�ŐǇ�ƌĠƐǌĞ�ǀŝƐƐǌĂŶǇĞƌƅĚŝŬDĄƐŝŬ�ƌĠƐǌĞ�Ăǌ�ĂŶǇĂŐďĂ�ŚĂƚŽů�Žƚƚ�ĂďƐǌŽƌďĄůſĚŝŬ�Ɛ�ŝƌĄŶǇ�ǀĄůƚŽǌƚĂƚĄƐƐĂů�ĠƐ�ĨĠŶǇƚƂƌĠƐƐĞů�ƌĞĨƌĂŬĐŝſ�ŚĂůĂĚ�ƚŽǀĄďď
��ƌĞĨůĞŬĐŝſ��ĨĠŶǇƐƵŐĄƌ�ĞŐǇĞŶĞƐ�ǀŽŶĂůďĂŶ�ƚĞƌũĞĚ�ŵŝŶĚĂĚĚŝŐ�ŵşŐ�ǀĂůĂŵŝůǇĞŶ�ƚĞƐƚ�ǀĂŐǇ��ůƚĠƌƅ ŬƂǌĞŐ�ŚĂƚĄƌ�ĨĞůƺůĞƚƌĞ�ŶĞŵ�ĠƌŬĞǌŝŬ
,Ă�Ă�ĨĞůƺůĞƚ�ƚƺŬƌƂǌƅ Ă�ĨĠŶǇƐƵŐĄƌ�ǀŝƐƐǌĂƚƺŬƌƂǌƅĚŝŬ^ŝŵĂ�ĨĞůƺůĞƚƌƅů�Ă�ǀŝƐƐǌĂǀĞƌƅĚĠƐ�ƚƺŬƌƂƐ�ĚƵƌǀĂ�ƚĞƌƺůĞƚƌƅů�ĚŝĨĨƷǌ
sŝůĄŐŽƐ�ĂŶǇĂŐ�ŶĂŐǇ�ƌĞĨůĞǆŝſũƷ^ƂƚĠƚ�ĂŶǇĂŐ�ŬŝƐ�ƌĞĨůĞǆŝſũƷ
�ďƐǌŽƌƉĐŝſ��ĨĠŶǇƐƵŐĄƌǌĄƐ�ŬƂǌĞŐĞŶ�ŚĂƚŽů�Ąƚ͕�ĞƌĞĚĞƚŝ�ĞŶĞƌŐŝĄũĄŶĂŬ�ĞŐǇ�ƌĠƐǌĠƚ͕�ĞƐĞƚůĞŐ�ƚĞůũĞƐ�ĞŶĞƌŐŝĄũĄƚ�ĞůǀĞƐǌƚŝ�Ă�ĨĠŶǇĞůŶǇĞůĠƐ�ŵĠƌƚĠŬĞ�ĂŶǇĂŐ�ƐƉĞĐŝĨŝŬƵƐ�ƚůĄƚƐǌſ�ĂŶǇĂŐŽŬŶĄů�ĂǌŽŬ�ǀĂƐƚĂŐƐĄŐĄƚſů�ĨƺŐŐ��ŬŽƌƐǌĞƌƾ ŽďũĞŬƚşǀĞŬ�ůĞŶĐƐĞĂŶǇĂŐĂ�Ă�ĨĠŶǇŬĠƉĞǌĠƐ�ƐǌĞŵƉŽŶƚũĄďſů�ŬĄƌŽƐ�ĠƐ�ĨĞůĞƐůĞŐĞƐ�hs�ƐƵŐĂƌĂŬĂƚ�ŶĂŐǇŵĠƌƚĠŬďĞŶ�ĞůŶǇĞůŝ��ƐǌşŶƐǌƾƌƅŬ�ĞƐĞƚĠďĞŶ�Ğǌƚ�Ă�ƚƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽƚ�ĂůŬĂůŵĂǌǌĄŬ�ƚƵĚĂƚŽƐĂŶ͕�Ă�ƐǌşŶƐǌƾƌƅŬ�Ă�ƌĂũƚƵŬ�ŚĂůĂĚſ�ĨĠŶǇƚ�ƐǌşŶƂƐƐǌĞƚĠƚĞůĠƚ�ŵĞŐǀĄůƚŽǌƚĂƚũĂ
:Ƃǀƅ ŚĠƚĞŶ�ŚĠƚĨƅŶ�ŶĞŵ�ŬĞůů�ũƂŶŶŝ�ĠƐ�Ăǌ�ůĞƐǌ�ƉĠŶƚĞŬĞŶ�ŵĞŐĂƌƚǀĂ

dƌĂŶƐǌŵŝƐƐǌſ��ďĞĞƐƅ ĠƐ�Ă�ŬŝůĠƉ�ĨĠŶǇĞŶĞƌŐŝĂ�ǀŝƐǌŽŶǇĂ�Ăǌ�ĂŶǇĂŐ�ĨĠŶǇĄƚĞƌĞƐǌƚƅŬĠƉĞƐƐĠŐĠƌĞ�ũĞůůĞŵǌƅ͘�&ƺŐŐ�Ă�ĨĠŶǇ�ƐǌşŶĠƚƅů�ŚƵůůĄŵŚŽƐƐǌ͘��ĨĠŶǇĄƚĞƌĞƐǌƚĠƐ�ĠƐ�Ă�ĨĠŶǇĞůŶǇĞůĠƐ�ŬƂǌƂƚƚŝ�ŵĞŶŶǇŝƐĠŐŝ�ƂƐƐǌĞĨƺŐŐĠƐ�ǀĂŶ͘

&ĠŶǇƚƂƌĠƐ�Ă�ĨĠŶǇǌƌĠƐ�ŽŬĂ�Ăǌ�ŚŽŐǇ�Ă�ĨĠŶǇ�ŬƺůƂŶďƂǌƅ ŬƂǌĞŐďĞŶ�ŬƺůƂŶďƂǌƅŬƂǌĞŐĞŬďĞŶ�ŬƺůƂŶďƂǌƅ ƐĞďĞƐƐĠŐŐĞů�ƚĞƌũĞĚ͕�ĚĞ�ĞǌĞŬ�Ă�ĨĠŶǇ



^ĞŶĞůůŝƵƐ�Ͳ�ĞƐĐĂƌƚĞƐ�ĨĠůĞ�ƚƂƌǀĠŶǇ͗��ďĞĞƐĠƐŝ�ƐǌƂŐ�ĠƐ�Ă�ƚƂƌĠƐŝ�ƐǌƂŐ^ǌŝŶƵƐǌĄŶĂŬ�ŚĄŶǇĂĚŽƐĂ�ĄůůĂŶĚſ�ǌƚ�Ăǌ�ĄůůĂŶĚſ�ŬƂǌĞŐ�ƚƂƌĠƐŵƵƚĂƚſũĄŶĂŬ�ŝŶĚĞǆ�ŶĞŬ�ŶĞǀĞǌǌƺŬ
,ƵůůĄŵ�ŽƉƚŝŬĂ��ĨĠŶǇ�ŚƵůůĄŵ�ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĠǀĞů�ŬĂƉĐƐŽůĂƚŽƐ�ŽƉƚŝŬĂŝ�ũĞůĞŶƐĠŐĞŬ�ƚƂƌǀĠŶǇƐǌĞƌƾƐĠŐĞŝƚ�şƌũĂ�ůĞ

/ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ

&ŽƌƌĄƐ͗�фŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝŶŐ͘ĐŽŵͬŝŵĂŐĞƐͬƐĞĂƌĐŚ͍ƋсŽƉƚŝŬĂн/ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂΘǀŝĞǁсĚĞƚĂŝůǀϮΘΘŝĚсϮ���ϳ&�ϴϱϰϭϮ��ϳϯ��ϲϱ�ϱϴ&ϰϴϱϰϮϳϱϴϯ�ϵ��ϱϭ�ΘƐĞůĞĐƚĞĚ/ŶĚĞǆсϭϵΘĐĐŝĚсƵĐ�&^>/�ΘƐŝŵŝĚсϲϬϴϬϰϳϱϮϳϯϲϱϵϲϵϯϵϲΘƚŚŝĚсK/W͘DďϵĐϬϬϱϰϴďϮϬϰϱϬĚĂϲĂϵϴϲϵϮĂϯĞϭϭϳĨĨĂŽϬΘŵŽĚĞсŽǀĞƌůĂǇх�

WŽůĂƌŝǌĄĐŝſ



�ŝĨĨƌĂŬĐŝſ

&ŽƌƌĄƐ͗�фŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝŶŐ͘ĐŽŵͬŝŵĂŐĞƐͬƐĞĂƌĐŚ͍Ƌс�ŝĨĨƌĂŬĐŝйĐϯйďϯΘǀŝĞǁсĚĞƚĂŝůǀϮΘΘŝĚсϮ�&�Ϯ��&�Ϯ&�ϭϵ�ϵ�ϱ�ϰ�ϰϯ�ϯ�Ϯϴϭϯ��Ϭ�ϵϱϵϰϰϱΘƐĞůĞĐƚĞĚ/ŶĚĞǆсϭΘĐĐŝĚсŬ&ĨhDϴĐŵΘƐŝŵŝĚсϲϬϴϬϰϲϰϰϬϳϯϴϳϭϵϬϱϱΘƚŚŝĚсK/W͘DϵϬϱϳĚϰϯϯĐϳϮϲϳϯϮĞϮϬĂϮϵϯϭϳϲϮďĞĂϱďϬŽϬΘŵŽĚĞсŽǀĞƌůĂǇх�

�ŝƐǌƉĞƌǌŝſ



/ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ<ƺůƂŶďƂǌƅ ĨŽƌƌĄƐŽŬďſů�ŬŝŝŶĚƵůſ�ŚƵůůĄŵŽŬ�Ă�ƚĠƌsĂůĂŵĞůǇ��ƉŽŶƚũĄŶ�ƚĂůĄůŬŽǌŶĂŬ͘��ǌĞŬ�ĞŐǇŵĄƐƚ�ĞƌƅƐşƚŝŬ�ǀĂŐǇ�ŐǇĞŶŐşƚŝŬ�Ăƚƚſů�ĨƺŐŐƅĞŶ�ŚŽŐǇ�ĠƉƉĞŶ�ŵŝůǇĞŶ�ĨĄǌŝƐŬƺůƂŶďƐĠŐŐĞů�ƚĂůĄůŬŽǌŶĂŬ
DŽŝƌĞ�ĞĨĨĞŬƚƵƐ

WŽůĂƌŝǌĄĐŝſ��ŶĂƉďſů�ĠƌŬĞǌƅ ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐ�ĨĠŶǇ�Ăǌ�ĞůĞŬƚƌŽŵĄŐŶĞƐĞŶ�ƐƵŐĄƌǌĄƐ�ŚƵůůĄŵŽŬďĂŶ�ƚĞƌũĞĚ͘���ƉŽůĂƌŝǌĄĐŝſ�Ăǌ�ĂŵĞůǇ�ƐŽƌĄŶ�Ă�ƐŽŬĨĠůĞ�ƌĞǌŐĠƐŝ�ƐşŬŬĂů�ƌĞŶĚĞůŬĞǌƅ ŚƵůůĄŵďſů�ĞŐǇ�ƐşŬďĂŶ�ƌĞǌŐƅ ƚĞŚĄƚ�ŶĞŵ�ůŝŶĞĄƌŝƐ�ƉŽůĄƌŽƐ�ŚƵůůĄŵďĂŶ�ũƂŶ�ůĠƚƌĞ
�ŝƌŬƵůĄƌŝƐ�ƉŽůĄƌ�Ɛǌƾƌƅ
WŽůĄƌƐǌƾƌƅ͗�ŬĠƚ�ƺǀĞŐůĞŵĞǌ�ŬƂǌĠ�ƌĂŐĂƐǌƚŽƚƚ�ĨſůŝĂƐǌƾƌƅDƾŬƂĚĠƐĞ�Ă�ŶĂƉĨĠŶǇ�Ă�ƚĄƌŐǇĂŬƌſů�ǀŝƐƐǌĂǀĞƌƅĚŝŬ�ĚĞ�ĞǌĞŬ�Ă�ĨĠŶǇĞŬ�Ă�ĨĞůƺůĞƚ�ĞŐǇĞŶůĞƚůĞŶĞƐĠŐĞ�ŵŝĂƚƚ�ƚƂďď�ŝƌĄŶǇďĂŶ�ǀĞƌƅĚŶĞŬ�ǀŝƐƐǌĂ�ĞǌĠƌƚ�ƐŽŚĂƐĞŵ�ůĄƚŚĂƚƵŶŬ�ƚŝƐǌƚĂ�ƐǌşŶĞŬĞƚ



��ƉŽůĂƌŝǌĄůƚ�ĨĠŶŶǇĞů�ŬŝŽůƚŚĂƚũƵŬ�ǀĂŐǇ�ŵĠƌƐĠŬĞůŚĞƚũƺŬ�Ă�ĐƐŝůůĂŐŽĄƐ�ĞŐǇ�ƌĠƐǌĠƚ�Ŷƅ Ă�ŬĠƉ�ďƌŝůůŝĄĐŝſũĂ>ŝŶĞĄƌŝƐ�Ă�ĨŝůŵĞƐ�ŐĠƉĞŬŚĞǌ�ĨĞũůĞƐǌƚĞƚƚĠŬ�Ŭŝ�ŝƌŬ͘
��ƉŽůĄƌƐǌƾƌƅ ŽůǇĂŶ�ŚŽŐǇ�ĞǌĞŬĞƚ�Ă�ĨĠŶǇĞŬĞƚ�ŵĞŐƐǌƾƌũĞ
,ĂƚĄƐĂ͘��ƐǌşŶĞŬ�ƚŝƐǌƚĄďďĂŬ�ůĞƐǌŶĞŬ�Ă�ŬŽŶƚƌĂƐǌƚŽƚ�ĞƌƅƐƂĚŶĞŬ��ǌĂǀĂƌſ�ƚƺŬƌƂǌƅĚĠƐĞŬ�ĞůƚƾŶŶĞŬ
�ŝĨĨƌĂŬĐŝſ
,Ă�Ă�ŚƵůůĄŵŽŬ�ƷƚũĄďĂŶ�ĂŐǇ�ŵĠƌĞƚƾ ƚĄƌŐǇĂƚ�ĂŬĂĚĄůǇƚ�ƚĞƐǌƺŶŬ�ĂŬŬŽƌ�Ă�ŚƵůůĄŵŽŬ�ƚƂŬĠůĞƚĞƐĞŶ��ŚĂůĂĚŶĂŬ�ƚŽǀĄďď
,Ă�ĂǌŽŶďĂŶ�ŬŝĐƐŝ�ƌĠƐĞŶ�ŬĞƌĞƐǌƚƺů�ĞŶŐĞĚũƺŬ�ƚŽǀĄďď�Ă�ŚƵůůĄŵŽŬĂƚ͕�ŬŬŽƌ�Ă�ďĞŚĂƚŽůŶĂŬ�ĂďďĂ�Ă�ƌĠƐǌďĞ�ŝƐ�Ăŵŝ�Ăǌ�ĂŬĂĚĄůǇ�ĄůůƚĄů�ĄƌŶǇĠŬŽůǀĂ�ǀĂŶ
�ŝƐǌƉĞƌǌŝſ^ǌƾŬĞďďĞŶ�ǀĂůĂŵĞůǇ�ƐƉĞŬƚƌƵŵƷ�ĨĠŶǇŝŵƉƵůǌƵƐ�ƂƐƐǌĞƚĞǀƅũĞ�ďŽŵůĄůƐĂ�Ʒũ�ŬƂǌĞŐďĞŶWů�ĨĞŚĠƌ�ĨĠŶǇ�ƂƐƐǌĞƚĞǀƅ ƐǌşŶĞŝŬƌĞ�ďŽŵůŝŬ�ƉƌŝǌŵĄŶ�ĄƚŚĂůĂĚǀĂ
�ŶŶǇŝ


