
ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚĞƌ-ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ŶĞĞĚƐ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞǇ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶͲ
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ 
,Žǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͍ 

��ƵƐĞƌ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƉŽƐƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ƉŽƐƚ� ŝƐ� ǀŝĞǁĞĚ� ďǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘� /ŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ŽŶĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ǀŝĂ�
ĐŚĂƚ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ƵƐĞƌ� ĐĂŶ�
ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŚĞůƉ� ĨŽƌ�
ŚŝƐͬŚĞƌ� ŶĞĞĚƐ͘� dŚĞ� ƉůĂƞŽƌŵ� ŝƐ� ĞĂƐǇ�
ƚŽ�ƵƐĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�h/ͬhy�ĞůĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ŝŶ� ŵŝŶĚ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵƐĞƌƐ͘ 

tĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ 

�ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ϮϬϬϬ�ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŽůĚ�ƉƵďůŝĐ�ďĞƚĂ�ǀĞƌƐŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�
ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞƚĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� /Ŷ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�
ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĂŶĚ��ĂŶͲ
ĂĚĂ� ;ϰϬйͿ͕� /ŶĚŝĂ� ;ϯϯйͿ� ĂŶĚ� ZĞƐƚ-ŽĨ-
ƚŚĞ-ǁŽƌůĚ�;ϮϳйͿ͘ 

�ĞŝŶŐ� ůŽĐĂƟŽŶ-ďĂƐĞĚ͕� ƚŚĞ� ƉůĂƞŽƌŵ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ƵƐĞĨƵů�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĚĞŶͲ
ƐŝƚǇ�ŝƐ�ŚŝŐŚ͕�ďƵƚ�ŚŝŐŚ�ƵƐĞƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĐĂŶ�
ďĞ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ŽŶĐĞ� ƚŚĞ� ƉůĂƞŽƌŵ� ŝƐ�
ƵƐĞĨƵů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐƌĂĐŬ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă� ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚĂĐŬƐ� ůŝŬĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� ůŽĐĂƟŽŶ-ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ� ƐƵďƚůĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂīĞĐƟŶŐ� Žƌ�
ĚĞǀŝĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ͘ 

��ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ 

�ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� /ŶĚŝĂŶ� ƐƚĂƌƚ-ƵƉ� ƐƉĂĐĞ�
ŚĂƐ� ƐǁŝƚĐŚĞĚ� ĨƌŽŵ�ĐŚĂƐŝŶŐ�hŶŝĐŽƌŶƐ�
ƚŽ� ĐƌĞĂƟŶŐ� Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�
ǁĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ŝƚ� ŝƐ� Ă� ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŚĞĂůƚŚǇ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘� �ŽƌƌĞĐƟŽŶ� ĂůƐŽ� ŝŵͲ
ƉůŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƐƵƌͲ
ǀŝǀĞ͘ 

�ǀĞƌǇ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂůǁĂǇƐ� ŐŝǀĞƐ� ĂŶ� ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ŝĚĞĂƐ� ĂŶĚ�

ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ͕� ŝƚ͛Ɛ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ� ŝĚĞĂ͕� Ăƚ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ͕�ďĂĐŬĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƐƉĞĞĚ� ŽĨ� ĞǆĞĐƵƟŽŶ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚĞĂŵ� ƚŚĂƚ� ŵĂŬĞƐ� ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘� /ĚĞĂƐ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ŵŝŶƵƐͲ
ĐƵůĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂůƐŽ�
ĐƵůŵŝŶĂƚĞ� ŝŶ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĞŶƚƌĞƉƌĞͲ
ŶĞƵƌŝĂů� ũŽƵƌŶĞǇ͘� ^Ž� ĚŽ� ŶŽƚ� ǁŽƌƌǇ� ŝĨ�
ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ͘ 

/Ŷ� ƐŚŽƌƚ͕� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ� ƌŝŐŚƚ� ũƵƐƚ�
ŽŶĐĞ͕� ƐŽ� ŬĞĞƉ� ƚƌǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ŬĞĞƉ� ŝƚĞƌͲ
ĂƟŶŐ� 

 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�Θ�ƐƵŐŐĞƐͲ
ƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� //D-�� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� WůĞĂƐĞ�
ĚŽ� ǀŝƐŝƚ� ƵƐ� Ăƚ� ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽŽ͘ŐůͬϴWƐϲdϯ�
;�ŶĚƌŽŝĚ͕� ŝK^� ĐŽŵŝŶŐ� ƐŽŽŶͿ� Θ� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƚƌƵƉůĞ͘ŽƌŐͬ� ĂŶĚ� ůĞƚ� ƵƐ� ŬŶŽǁ� ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͘� 

d/�/E'^�&ZKD�t/Dt/���ͮ���WĂŐĞ�ϯ 


