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ƚƌĂŶƚƐ�ŐĞĂƌĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�

ƌŝǀĂůƌǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĞŶŝŽƌƐ͘� dŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ�
ǁĂƐ�ƐĞƚ͕�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞĂĚǇ͘�KǀĞƌ�Ă�
ƐƉĂŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͕�zĂůŐĂĂƌ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶƵͲ
Ăů� ĨĂĐŚĐŚĂ-ƚƵĐŚĐŚĂ� ƐƉŽƌƚƐ� ĐŽŵƉĞƟͲ
ƟŽŶ͕� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� Ɵůů-ŶŽǁ-
ďƵƐǇ-ǁŝƚŚ-ƐƚƵĚŝĞƐ� ĨĂĐŚĐŚĂƐ͕� ƉŝƫŶŐ�
ƚŚĞŵ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŽĨ� ƚƵĐŚĐŚĂƐ͘�
;tŚŽ�ǁĞƌĞ͕�ďǇ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶǇ�
ůĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĨƌŽŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ͘� zĞƐ͕� ĞǀĞŶ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ƐƵƌͲ
ƉƌŝƐĞĚ͘�tĂƐŶ͛ƚ�W'W�Ϯ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŚŝůů͍Ϳ 

dŚĞ� ǁĂƌ� ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ� ŽĨ� ϭϲ� ďĂƩůĞͲ
ŐƌŽƵŶĚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ�ŽĨ�ƐŶŽŽŬĞƌ͕�
ƐŚƵƩůĞ� ƌĞůĂǇ͕� /ƌŽŶ�DĂŶ�ĂŶĚ�Ă� ƐŚŽƌƚ�Ϯ�
Ŭŵ� ƌƵŶ͘� tŚŝůĞ� ǀŝƌƚƵŽƐŽƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
�ŬŚŝůĞƐŚ��ŚĂƚ�;W'WϮͿ�ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ƉƵƚ� ƵƉ� ƐƚĞůůĂƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ĂƐ� ƵƐƵĂů͕� ƚŚĞ� W'WϭƐ�
ŵĂƚĐŚĞĚ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ� ĞƋƵĂů� ĞŶƚŚƵƐŝͲ
ĂƐŵ͘� dŚĞ� ůŝŬĞƐ� ŽĨ� ^ĂĐŚŝŶ�'ĂŶĞƐŚ� ĂŶĚ�
^ĂŶĚĞĞƉ� ,^� ĂǁĞĚ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ� ƚĂůĞŶƚ� ŝŶ� ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕� ĞĂƌŶŝŶŐ� ǁĞůů-ĚĞƐĞƌǀĞĚ�
ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ͘ 

�Ɛ� ŝƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ͕� ƚŚĞ� ƚƵͲ
ĐŚĐŚĂƐ� ǁŽŶ� ďǇ� Ă� ŚĂŶĚƐŽŵĞ� ŵĂƌŐŝŶ͘�
�Ƶƚ� ĂƐ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ^ĂƌĂů� DƵŬŚĞƌũĞĞ�
ƐĂǇƐ͕� ͞/ƚ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ� ŝĨ� ǇŽƵ�ǁŝŶ�Žƌ�
ǇŽƵ� ůŽƐĞ͕� ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ� ŝƐ�ǁŚŝĐŚ� ƐŝĚĞ�
ǇŽƵ� ĨŽƵŐŚƚ� ŽŶ͘͟� dŚĞ� ĨĂĐŚĐŚĂƐ� ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĞĚ� ǁĞůů� ĂŶĚ� ǁĂůŬĞĚ� ĂǁĂǇ� ǁŝƚŚ�
ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ� ŝŶ� ĐŚĞƐƐ͕� ďĂƐŬĞƚďĂůů͕� ĐƌŝĐŬĞƚ�
ĂŶĚ�ĐĂƌƌŽŵ͘�dŚĞǇ�ƉƵƚ�ƵƉ�Ă�ďƌĂǀĞ�ĮŐŚƚ�
ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�–�ƚĂďůĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ĂŶĚ�
ǀŽůůĞǇďĂůů�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞ�ĐĂůůƐ͘ 

dŚĞ� ŐĂŵĞƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ŚĞůƉĞĚ� ďƵŝůĚ� ĐĂͲ
ŵĂƌĂĚĞƌŝĞ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ǇĞĂƌ� ƉůĂǇͲ
ĞƌƐ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ƐƟůů� ŐĞƫŶŐ� ƚŽ� ŬŶŽǁ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂŶ� ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďĂƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ŵŝŶͲ
ŐůĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶ�Ă�

ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͕�ǇĞƚ� ĨƵŶ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�EŽƚ� ƚŽ�
ĨŽƌŐĞƚ͕�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ�Ă�ƚĂůĞŶƚ�
ƉŽŽů� ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ� ĨƵƚƵƌĞ� ƚĞĂŵ�ƉůĂǇĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ƐĐŽƵƚĞĚ͕� ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶͲ
ƐƟƚƵƚĞ� ƐƋƵĂĚ� ĨŽƌ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ŝŶƚĞƌ-
ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘ 

&ŽŽƚďĂůů�ǁĂƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ƐůĞĚŐŝŶŐ͕� ĂƚŚůĞƟĐƐ� ďǇ� ůŽƵĚ� ĐŚĞĞƌŝŶŐ͘�
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ƚĞĂŵ� ĞīŽƌƚ� ǁĞƌĞ� ǀŝƐŝďůĞ� ŝŶ� ďĂĚŵŝŶͲ
ƚŽŶ͕� ƚĞŶŶŝƐ� ĂŶĚ� ƐƋƵĂƐŚ͘� tŚŝůĞ� ƚŚĞ�
ĨĂĐŚĐŚĂƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ�ŽŶ� Ă�ǁŝŶͲ
ŶŝŶŐ� ŶŽƚĞ͕� ŝƚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƚƵĐŚĐŚĂƐ� ǁŚŽ�
ǁĂůŬĞĚ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĚŝƐĐ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĚĂǇ͕� ĂŌĞƌ� ŚĂǀŝŶŐ� ƉůĂǇĞĚ� Ăƚ�
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