
� ŶƚƌĞ� �Ğůů� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ��//�� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĞĚŝƟŽŶ�
ŽĨ ͞,Žǁ� ƚŽ� ^ƚĂƌƚ� Ă� ^ƚĂƌƚƵƉ͕͟�Ă�

ĨƵůů�ŇĞĚŐĞĚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ϭϬ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ĞĂĐŚ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇ� ĂƐƉĞĐƚ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌĞŶĞƵƌ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŝĚĞĂ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ƚĞĂŵ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĐĂƉŝƚĂů� ƌĂŝƐŝŶŐ͕� ŐƌŽǁƚŚ� Θ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�
dŚŝƐ� ƐĞƌŝĞƐ� ŝƐ� Ă�ĮƌƐƚ�ŽĨ� ŝƚƐ� ŬŝŶĚ� ŝŶŝƟĂͲ
ƟǀĞ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ� ĂŶĚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂŶ�
/ŶĚŝĂŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ǇĞƚ� ƌĂƌĞůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ŝƐƐƵĞƐ͘��Ɛ� Ă�ƉĂƌƚ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐĞƌŝĞƐ� ,d^�^� ƚĞĂŵ� ǁŽƵůĚ� ďĞ�
ŚŽƐƟŶŐ� ĞŵŝŶĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ŽĨ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͕� ǀĞŶͲ
ƚƵƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

dŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĞĂƐĞƐ� ƚŚĞ� ŇŽǁ� ŽĨ� ƚĂůĞŶƚ�
ŝŶƚŽ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ƌĞĚƵĐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂƐǇŵŵĞƚƌǇ� ƚŚĂƚ� ƉůĂŐƵĞƐ�
ĂŶǇ� ŶĞǁ� ǀĞŶƚƵƌĞ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ� //D��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�
ŐĞƚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 

ƚŽ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ� ƐƚĂůͲ
ǁĂƌƚƐ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ� Ă� ƐŽƵƌĐĞ�
ŽĨ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ĐƌĞĚŝďůĞ� ĂĚǀŝĐĞ͘� /Ŷ�
ůŝŶĞ� ǁŝƚŚ� //D�͛Ɛ� ůĂƌŐĞƌ� ƌŽůĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� Θ� ĞŶƚƌĞƉƌĞͲ

ŶĞƵƌŝĂů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ�
ĂŶĚ� ŐůŽďĂůůǇ͕� Ăůů� ƚŚĞ� ůĞĐƚƵƌĞƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ǀŝĚĞŽ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝůͲ
ůŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘ 

dŚĞ� ŝŶĂƵŐƵƌĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞƌŝĞƐ�ǁĂƐ� ŚĞůĚ�
ŽŶ�Ϯϳ�:ƵůǇ͘�dŚĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�
ƚĂŬĞŶ� ďǇ� Dƌ͘� ^ĂŶũĞĞǀ� �ŝŬŚĐŚĂŶĚĂŶŝ�
;W'W� ϭϵϴϵ͕� //D� �Ϳ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ� ŽĨ�
͞>ŝĨĞ� ŽĨ� ĂŶ� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͘͟� dŚĞ� ƐĞƐͲ
ƐŝŽŶ� ǁĂƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ďǇ� �ŝƌĞĐƚŽƌ͕� WƌŽĨ͘�
�ƐŚŝƐŚ� EĂŶĚĂ͕� �ĞĂŶ� ��ΘZ� WƌŽĨ͘�
�ƌǀŝŶĚ�^ĂŚĂǇ͕�WƌŽĨ͘��<�:ĂŝŶ͕�WƌŽĨ͘��ŵŝƚ�
<ĂƌŶĂ͕�ĂŶĚ�ŚƵŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� Ăƚ�
//D�͘ ^ĂŶũĞĞǀ ƚĂůŬĞĚ�ŽĨ�ŚŝƐ� ĞŶƚƌĞƉƌĞͲ
ŶĞƵƌƐŚŝƉ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐͲ
ĨƵů�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵͲ

ĚĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂďŽƵƚ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ƵƉ͘�
dŚĞ�ƚĂůŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚŝƐ�ĞƵƌĞŬĂ�ŵŽŵĞŶƚ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůƵŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�//D��ǁĂƐ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĞůƉĨƵů͘� 

dŚĞ� ŶĞǆƚ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŚĞůĚ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ƚŚĞŵĞ� ͞/ĚĞĂ� ĂŶĚ� dĞĂŵ͟� ďǇ�
ZĂŐŚƵŶĂŶĚĂŶ�'�;W'W�ϮϬϬϳ͕�//D��Ϳ͕�ĐŽ
-ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�dĂǆŝ&Žƌ^ƵƌĞ͘ 

HOW TO START A START UP 
THE CLUB SPACE 

hũǁĂů�<ĂůƌĂ�Θ�^ƌĞũĂŶ�'ŽǇĂů� 
WK^d�'Z��h�d��WZK'Z�DD��-�// 

d/�/E'^�&ZKD�t/Dt/���ͮ���WĂŐĞ�ϱ 

WŝĐƚƵƌĞ��ƌĞĚŝƚƐ͗�EŝŬŚŝů�DĞŶŽŶ͕�W'W�// 


