
� Ɛ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ϰ�ĚƌĂǁƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͕�
W'WϮƐ͕� ĂŬĂ� ƚƵĐŚĐŚĂ;ŝͿƐ͕� ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�

ĞůĞĐƟǀĞ� ďŝĚĚŝŶŐ͘� tŝƚŚ� Ăůů� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ďĞŝŶŐ�
ƚŚŽƵŐŚƚ� ŽĨ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ�
ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞ͕�ƉĞĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚͲ
ůǇ͕� ƚŚĞ� ͞ƚĞƌŵ� ĐŚŝůůŶĞƐƐ͟� ůĞǀĞů͘� dŚĞ�

ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵůƟŵĂƚĞ� ďĂƩůĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďƵŐŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƵƉĞƌ� ƚƵĐŚĐŚĂ
;ŝͿƐ͕� ĞǀĂůƵĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ĐƌĞͲ
ĂƟŶŐ� ĂŶ� ŽƉƟŵŝǌĞĚ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕� ŝƐ� Ă�
ƉƌĞƩǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚĂƐŬ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ͘�tŚŝůĞ�
ƐŽŵĞ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�
ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ͕� Ă� ĨĞǁ� ĂƌĞ� ƐƟůů�
ĂŶǆŝŽƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ĂƌĞ�
ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĚĂǇ͘ 

�ŽŵŝŶŐ� ŽŶ� ƚŽ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ-tŚĂƚ� ĞǆĂĐƚůǇ� ŝƐ� ĂŶ� ŝĚĞĂů�
ĐŽƵƌƐĞ͍� dŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŽ� ƚŚĂƚ͕� ĂƐ� ǁĞ�
ĂůǁĂǇƐ� ƐĂǇ� ŝŶ� hWK� ĐůĂƐƐĞƐ� ŝƐ͕� ͞ŝƚ� ĚĞͲ
ƉĞŶĚƐ͘͟�tŚŝůĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ƚŚĞ�

ďĂƚĐŚ� �ůŽŬ� EĂƚŚƐͿ͕� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂƉƉĞĂůŝŶŐ� ƐƵďͲ
ũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ� ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ͖� ĨŽƌ� ŵŽƌƚĂůƐ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŽŶĞƐ�
ƚŚĂƚ� ĂŝĚ� ŝŶ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� Žƌ� ŚĂǀĞ� ůĞƐƐ�
ǁŽƌŬ-ůŽĂĚ͘�&ƌŽŵ�Ă�ďŝƌĚ͛Ɛ�ĞǇĞ�ǀŝĞǁ͕�ǁĞ�
ĐĂŶ� ƐĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ͚ŽƌĚĞƌ-ǁŝŶŶĞƌ͛� ĨŽƌ� Ă�
ĐŽƵƌƐĞ� ǀĂƌŝĞƐ� Ă� ůŽƚ� ĨƌŽŵ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͕� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ�
ĨƌĞĞ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� Žƌ� ĞǆƚƌĂ-
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌƐ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�
ĐĞƌƚĂŝŶ� ĨĂĐƵůƚǇ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� Žƌ� ǀĂůƵĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶ� ŽŶ� ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� �Ɛ� ĂůǁĂǇƐ͕� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĚŝĚ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�
ĨĞǁ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ǁŝƚŚ� ŚƵŐĞ� ĚĞŵĂŶĚ�
ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ůŝŬĞ� �s�D� ďǇ�
WƌŽĨ͘� <ĂǀŝƚŚĂ� ZĂŶŐĂŶĂƚŚĂŶ͕� �Z/� ďǇ�
WƌŽĨ͘� EĞŚĂƌŝŬĂ� sŽŚƌĂ͕� ^D� ďǇ� WƌŽĨ͘�
�ƌŝŶĚĂŵ��ĂŶĞƌũĞĞ͕�/��Z�ďǇ�WƌŽĨ͘��ŶƵͲ
ƌĂŐ��ŐĂƌǁĂů͕� ĂŶĚ� Wd&��ďǇ� WƌŽĨ͘� EĂǀͲ
ĚĞĞƉ�DĂƚŚƵƌ͘� 

�Ɛ� ƚŚĞǇ� ƐĂǇ͕� ĞǀĞŶ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ� ůĂŝĚ�ƉůĂŶƐ�
ĂƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ǁŚŝŵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂǁ�
ĐƌĞĚŝƚĞĚ� ƚŽ�Dƌ͘�DƵƌƉŚǇ͘�dŚĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ŐŝǀĞƐ� ƵƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ǁŝƚŶĞƐƐ� ƚŚĞ� ďƌŝůůŝĂŶƚƐ� ŵŝŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ďĞƐƚ��-^ĐŚŽŽů�ƉƵƚ� ƚŽ�ƵƐĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ĚĞǀŝŽƵƐ� ƚĂĐƟĐƐ͘� � �ƚ� ƚŚĞ� ŝŶŝͲ
ƟĂů� ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ƌŽƵŶĚ͕�ǁĞ� ƐĞĞ�
ƉĞŽƉůĞ� ďĞŝŶŐ� ďĞŶŝŐŶ͕� ďŝĚĚŝŶŐ� ϭ� Žƌ� Ϯ�
ƉŽŝŶƚƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ŐĂŵĞ�ŐĞƚƐ�
ƌĞĂůůǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŚĂůĨ-ĂŶ-ŚŽƵƌ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕� ĂŶĚ� ƉĞŽƉůĞ�
ƐƚĂƌƚ�ďŝĚĚŝŶŐ�ďŝŐ�ĐŚƵŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽŝŶƚƐ�
ƚŽ� ďůŽĐŬ� ƚŚĞŝƌ� ŵƵƐƚ-ŚĂǀĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ͘� ��
ĨĞǁ�ƐŵĂƌƚ�ŽŶĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĂŝƚ�Ɵůů�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ� ƐĞĐŽŶĚ� ƚŽ� ƐƵĚĚĞŶůǇ� ďŝĚ� ĞǆƚƌĂǀĂͲ
ŐĂŶƚůǇ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă� ƚĂĐƟĐ�ƉŽƉƵůĂƌůǇ�ĐĂůůĞĚ�
͚^ŶŝƉŝŶŐ͛͘� tŝƚŚ� ϰϬϬ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŵŝŶĚƐ�

ďĂƩůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ƚŚĞ� ĐůŽĐŬ͕� ĂŶĚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ƌĂŶĚŽŵ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ĂŶ� ĞƋƵĂů� ĐŚĂŶĐĞ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĞŶĚ͕� ǁŚŝůĞ�
ƐŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ŚĂƉƉǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͕� ŽƚŚĞƌƐ� ƐƟůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƚƌǇ� ƚŚĞŝƌ� ůƵĐŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ�
ƌŽƵŶĚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ďƵƚ� Ă� ƌŝŶƐĞ�
ĂŶĚ� ƌĞƉĞĂƚ͘� dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ZŽƵŶĚ� ŝƐ� ĮͲ
ŶĂůůǇ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ǁĂŝƚ� ůŝƐƟŶŐ�
ƌŽƵŶĚ͕� ǁŚĞƌĞ� Ă� ĨĞǁ� ĂƌĞ� ĚŽŽŵĞĚ� ƚŽ�
ƉŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƐƚ�ŚŽƉĞƐ͘ 

KǀĞƌĂůů͕�ŵŽƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŵĞƌŐĞ�ƉƌĞƩǇ�
ƐĂƟƐĮĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� tŚŝůĞ� ŝƚ�
ƚĞĂĐŚĞƐ� ƚŚĞ� ĐƌƵĐŝĂů�D��� ͞ĨƵŶĚĂƐ͟� ŽĨ�
ŐĂŵĞ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŵĂŬŝŶŐ͕� ĚǇŶĂŵŝĐ� ďŝĚĚŝŶŐ� ŝƐ�
ŝŶ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ƵŶŝƋƵĞ� ǁĂǇ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� ĨƵŶ-
ĮůůĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��Ɛ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŐŽ�ďǇ͕�
ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�Ăůů�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶŽƚŚͲ
Ğƌ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�t/Dt/�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘ 

THE CLUB SPACE 

&ĂƌŵĂŶ�DĞŵŽŶ�-�WK^d�'Z��h�d��WZK'Z�DD��-�/ 
tŝƚŚ�/ŶƉƵƚƐ�ĨƌŽŵ��ĚŝƚǇĂ��ĞŽĚŚĂƌ�Θ��ĞǀĞŶĚƌĂ�DĞĞŶĂ�ŽĨ��ĐĂĚƐ��ŽƵŶĐŝů 

d/�/E'^�&ZKD�t/Dt/���ͮ���WĂŐĞ�ϵ 

Acads Council: To Bid or not to bid? 

dŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽƵŶĐŝů�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞͲ
ůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƚŽ� ĞŶͲ
ƐƵƌĞ� Ă� ĨĂŝƌ� ĂŶĚ� ŚĂƐƐůĞ-ĨƌĞĞ� ĐŽƵƌƐĞ�
ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ϯ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ�W'W�Ϯ͘ 

dŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ƚĞƐƟŶŐ� ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŽƵƌ�W'W͛ϭϮ�ĂůƵŵŶƵƐ�
Dƌ͘� �Ŷŝů� <ƵŵĂƌ� sŝƐŚǁĂŶĂĚŚƵůĂ͘�
�ĞŝŶŐ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƵƉŐƌĂĚĞ� ƚŽ� ϰϬϬ�
ƵƐĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ϱϬ͕� ŝƚ� ŚĞůƉƐ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� Ă�
ƐŵŽŽƚŚ�ĞůĞĐƟǀĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 


