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为!阿宅"创造一个二次元世界

!!

!访"珀以网络#!"后创始人付昱森

张钰颖 !复旦大学" 本版照片由受访者提供

第四次，团队发现动漫人物在 46 中很难

有表现力，于是就要考虑 56 的动作捕捉问

题，然而动辄几十万、上百万元的设备让付昱

森有些望而却步。

最终，付昱森想到了 776（角色制作 56

模组软件）的动作捕捉技术，这项支持多摄像

头捕捉的技术，只要不求精度如电影的效果，

呈现起来相当对团队的多胃口，于是，路终于

走通了。

现在，付昱森领衔开发的游戏大系统已基

本搭好框架。以前一次次的失败，漫长而反复

的返工摸索使付昱森明白，做原创不是那么容

易的，

需要一步步试错，才能达到自己想要的。



! !动漫一代"#创业源自热爱

不大的总监办公室，

“行军床”占了约莫

四分之一的空间，这是走进“珀以网络”总监

室给我的初印象。

本科学习机械工程的付昱森，也曾有过

和很多大学生一样的彷徨，是继续在英国深

造读研，是归国做基础工程师，还是发挥自己

好人缘好人脉的优势，来一发小伙伴创业？

在思考海外求学到创业的转变过程中，

付昱森有自己的想法：他判断在中国产能过

剩、

制造业开始衰退的国内形势下，

自己不适

合沿着专业“走到黑”，想着身边的同学资源

中，不乏曾写过哔哩哔哩弹幕播放器代码的

大神。加上一众朋友高昂的士气与兴趣，付昱

森觉得，自己适合创业。

方向的选择自然而然、水到渠成。付昱森

坦言，!"、#" 后这代人成长的时期，正赶上日

本、欧美动画、游戏大量进入中国，此时也是

网络刚开始步入寻常家庭，中国二次元亚文

化这片土壤开始萌芽。

&amp;*).

“同龄人对 $%&amp;（$'()*+(,'、%,)(-、

的缩写）的喜好相当普遍，适应当下的消费内

容。这是我们可以登上舞台的时候。”

他和团队做游戏最主要的是出于热爱，

/站

是大家喜欢。“市面上这种东西也缺乏，

（哔哩哔哩弹幕视频网，

国内最大的年轻人潮

流文化娱乐社区）提供平台，

但上面的东西普

遍以日本、欧美居多，国产的东西也都倾向于

走搞笑或是低龄化的市场。我们喜欢，

为什么

不做自己的东西？”付昱森提到，现在大部分

公司做手游，很常见的一个做法就是去山寨

一个产品，想在火热的市场里分一杯羹，

虽然

这样的做法有时也可以很成功、很稳定，

但是

他的团队不愿意，

他们更愿意冒险做原创。



定点!阿宅"#慢工出细活

留学英国的时候，

付昱森很宅，

或者说，

大

部分身边的中国同学，

都挺宅。生活时间的相

对自由给了他足够的学习成长机会。没事学着

写程序、

做视频、

01 制图、

练日语，

付昱森相信，

只要一个人有主观能动性，爱一样东西，都会

有动力去接触。

“在英国，

中国人不可能几年时

间融入当地社会，

大家都很宅，

整天看电视、

打

游戏，

既然喜欢，

为什么不做喜欢做的事情？”

由此，

从写程序到语言训练，

从策划到审美，

付

昱森像大怪似的 2.+ 一项项技能，虽称不上样

样专业，

但也能算得上能力齐备、

触类旁通。

付昱森牢牢握着原创的大牌，

强化着自身

的优势——

—做垂直市场，

找准“阿宅”这个点，

定点降落。他认为，

“阿宅”

对原创认可度最高。

虽然现在中国的动漫等还不能和日本、

好莱坞

相比，

但是

“阿宅”

愿意看到中国原创的新东西

出来。

“现在的年轻人也开始注重知识产权了，

和以前看待山寨的态度可能不一样，

现在年轻

人知道这是不利于发展的。有这么多人在渴望

新东西的出现，

我们就要做新的东西。”

“我们做的是原创，别人做了我们就不

做，不管它多好。”付昱森有些“任性”地说。

“我们比他们（大公司）真正热爱这个东西。”

可以说，大公司做的是产品，

而“珀以网络”想

做的是作品。

在最初大致定位了目标人群后，付昱森

的团队研发了各种各样的系统，再通过反复

检验看哪些系统可以保留。可以说，这实际上

不是传统的工业化生产模式，而是通过

“头脑

风暴”进行一步步地探索。付昱森打了个比

方：

“好比一辆车，别人是直接造，而我们是先

去拆成一部分一部分看，比如，轮子可不可以

是方的，等等。”

很多同行会投来不理解的目光，认为付

昱森的团队开发进度慢，但事实上，在“慢”

中，付昱森是“赚”到的。

“我们是经过了很多

教训摸索出来的，我们的游戏和市面上任何

一款游戏都不一样。”



创业前看清!手上有什么牌"



在上海大宁德比易园的创业

社区，有一个 90后创业团队，他

们创造了一个虚拟的二次元世

界，带领大家在游戏世界里打怪

升级、

飞檐走壁。

他们热情，不遗余力要为“宅

人”做游戏。

他们“傲娇”，声称绝不山寨，

必须原创。

他们自信，失败了大不了再

来一次。

他们的团队叫

“珀以网络”

。

毕业于英国阿斯顿大学的付

昱森是“珀以网络”的创始人。这

个拥有海外求学背景的大男孩放

弃读研，回国创业，选择在原创游

戏领域“死磕”。这背后有着怎样

的故事？



! 海归男孩付昱森决心与原创游戏#死磕$



! 付昱森!左一"带领团队打造二次元世界



爬坡前行#好几次重头来过

与很多创业者一样，

付昱森的创业之路上

也少不了问题。

“爬坡时肯定有力把你往下拖，

走的每一步都会是问题，关键就看，你怎么去

把这个问题放好位置，问题实际上也是成就感

的来源。”

付昱森在游戏开发中曾面临的问题

还不小，

好几次都全盘否定，重新来过。

第一次，游戏系统都基本搭好了，但发现

有个对手机用户不友好的缺陷，

于是又去重新

改界面。

第二次，由于概念取自围棋，设计的游戏

模式是围棋式的，虽然做出来很美，但这样的

模式很“烧脑”，

下班回家想玩会儿手游的人群

不会想玩动脑的游戏，于是轻量化纳入考量。

第三次，在保证游戏性和轻量化之后，又

发现这么做太

“核心向”

了。团队已经在做垂直

—没人

市场了，定位太窄，就会有一个问题——

玩了。虽然有数据表明，泛二次元用户有约 3

亿，但下面的数字反差巨大——

—非二次元不玩

的死忠只有 45" 万（根据 / 站的数据），于是，

又要全部砍掉。



说起对当下大学生创业的看法，

付昱森用

自己的亲身经验希望能给更多人带来启发。付

昱森毕业后干的第一件事并不是直接创业，

而

是先去了一家游戏公司做策划。当他把各个链

条都摸清楚了之后，

时机才渐趋成熟。

现下很多大学生尝尝略有冲动地想去“试

水”互联网，但其实，做任何事情前，都要想一

想，

“我在这个产业链里面可以保有什么样的

优势？如果没有任何优势，那再怎样‘创’也只

能和别人一样，最终沦为一个平庸的公司，况

且这样尝试，失败的几率也比较大，因为竞争

对手是有现成渠道、

经验和资金的。所以创业

起码要了解某个方面，

找到自己的优势点。”付

昱森如是说。

在当下，付昱森坦言，创业真的很难。“想

法其实一文不值，真正能把想法做出来的才有

价值。”在一个好的概念下，虽说市场大、用户

多、盈利空间大，

但最后，实际上也就只有一到

两家能够分到这大蛋糕，大部分都一败涂地

了。所以，

先去积累优势，再来创业。

“可以先实

习一下，了解一些东西，不要单纯因为兴趣主

导决定，要客观考虑自己的实力，看手上有什

么牌，

再决定要怎么打。”

付昱森认为自己是典型的 89:; 人格（迈

尔斯·布里格斯性格分类法中十六种人格类型

之一），是个理想主义者，爱做梦是性格使然，

而且他也称自己胆子比较大，从不会畏首畏

尾，失败了，大不了就再来一次。

付昱森的

“珀以”

取自网页游戏&lt;动漫《舰队

-,==.-+(,'》中驱逐舰夕立的口癖“;&gt;8”

，他借鉴

来表示自己的创业舰队扬帆出征。这里面还藏

着付昱森的一点

“小心眼”

“

：圈外人看觉得没什

么，

圈内人就会心领神会，

觉得这家公司好宅好

宅，

那做的产品也一定是对口的东西。”

付昱森说，人分两种，一种人做自己想的

事情，

另一种做自己必须做的事情。做必须做

的事情也是为了做自己想做的事情，

最好的状

态，是自己想做的事情就是自己必须做的事

情。幸运的是，付昱森做到了，所以他说，即使

现在每天都很累，但是累得开心。这个充满理

想的青年，正等待着，迎接属于他的黎明。

就像他办公室墙上那幅优雅的水粉画，

太

阳，才刚刚升起。
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