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INTRODUÇÃO



O



cotidiano de uma instituição de ensino

é sempre corrido. Afinal, são muitas

pessoas envolvidas no processo de

educação: professores, alunos, coordenadores,

fornecedores e até os pais. Em meio a isso,

trazer melhorias práticas que contribuam para o

aprendizado final é o objetivo de todo gestor.

Contudo, para seguir evoluindo não basta ter

disposição e boa vontade. É preciso se manter

atualizado em relação às principais tendências

da área. E o que muitos gestores esquecem

é que essa atualização não vem apenas de

cursos, encontros e workshops. Uma das

principais fontes de informação e descoberta de

tendências muitas vezes é ignorada: a pesquisa.

Por meio de dados e pesquisas, é possível obter

informações de maior profundidade, acelerar

os processos de análise e garantir uma visão

muito mais clara da realidade. Entenda, a partir

de agora, quais são as principais tendências em

gestão na área da educação e como a pesquisa

pode ser útil para a sua instituição de ensino!



NA ERA DO

CONHECIMENTO,

A GESTÃO

DA INFORMAÇÃO

É O QUE PODE

GERAR VALOR
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A



informação nunca teve tanto valor quanto

atualmente. Diferente da era industrial,

onde a mão de obra era utilizada de forma

sistematizada, o que vemos hoje são as tarefas

até então humanas sendo feitas por máquinas.

Com isso, o nosso diferencial passa a ser o de

pensar, ou seja, usar o nosso conhecimento para

inovar e aprimorar o que já existe.

Desse modo, a era do conhecimento exige que

se faça uma gestão da informação, obtendo a

geração de valor como resultado desse processo.

Nessa era, nada tem um poder de transformação

maior do que a informação que é revertida em

conhecimento permanente.



GESTÃO PARA A APRENDIZAGEM

Nesse contexto da era da informação,

a Fundação Lemann e o Instituto Elos

desenvolveram um projeto chamado de Gestão

para a Aprendizagem. Esse é um belo exemplo

do momento que estamos vivendo.



A iniciativa apoia redes públicas para alcançar

educação de excelência e bons resultados de

aprendizagem para todos os alunos. Isso é

possibilitado por meio de consultoria em gestão

pedagógica aliada à formação de gestores e

educadores.

Apesar de o projeto ser voltado para as escolas

públicas, é interessante compreender como o

conceito de gestão para a aprendizagem pode

ser usado em todos os colégios, incluindo a

rede privada. Para isso, basta desenvolver um

trabalho conjunto que envolva consultores

pedagógicos, diretorias e professores. Juntas,

as três partes devem elaborar diretrizes

estratégicas e planos de ação a serem

implementados.



MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

Monitoramento e avaliação andam juntos e vêm

sendo aplicados há tempos nas mais diversas

áreas. Entretanto, só agora têm se tornado

tendência na gestão da área educacional.
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COMUNIDADE EDUCACIONAL

Esse conjunto representa o interesse e o

comprometimento por determinar a qualidade da

gestão nas escolas.

A partir do momento em que você monitora

diferentes aspectos estratégicos, torna-se

possível avaliar o que está funcionando e o que

necessita de melhorias. Assim, só não evolui

quem não quer. Obviamente, o processo leva

tempo, mas, sem dúvida, o monitoramento

contínuo também abre espaço para uma

evolução contínua.



Foi-se o tempo em que os únicos responsáveis

pela educação eram os professores e o

aprendizado só ocorria na sala de aula.

Atualmente, caminhamos para a compreensão de

que a aprendizagem acontece em tempo integral,

em todos os círculos de convívio, a partir de

diversas ferramentas, plataformas e fontes de

informação.

A educação agora é vista como um fenômeno

social e onipresente. Além disso, é contínua: não é

interrompida pelo final de semana, pelas férias ou

até mesmo pelo término de uma fase, como o ensino



No ambiente escolar, pelo fato dos gestores

estarem bastante próximos dos alunos e

professores e, — em alguns casos, até dos pais

— é comum a sensação de que se tem todas as

informações necessárias. A falta de um sistema

de monitoramento e avaliação, pensado de forma

estratégica, pode levar a percepções parciais do

todo, conduzindo à tomada de decisões e ações que

nem sempre resolvem a essência dos problemas.



médio ou a graduação.



Por causa disso, a gestão da educação atual

busca envolver as famílias e as comunidades

que estão em torno do aluno. Quanto

maior a colaboração, maior é a imersão em

relação à informação e ao aprendizado.

Consequentemente, os resultados obtidos

costumam ser superiores.
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Vale lembrar que o exemplo de casa tem grande

influência sobre os educandos. Porém, ao mesmo

tempo, os pais costumam seguir orientações e

opiniões que não necessariamente contribuem

do ponto de vista educativo. Muitas vezes, suas

práticas pedagógicas são baseadas em tradições

familiares ou em uma combinação de diferentes

posições e opiniões – formadas em contato com

seus círculos de convívio e, em grande parte,

pelos meios de comunicação de massa.



servir como uma base, proporcionando ao aluno

entender a relação entre teoria e prática. Assim,

ele próprio será capaz de determinar quais

habilidades pretende desenvolver.



Segundo Jamil Cury, ex-dirigente da Capes e

do Conselho Nacional de Educação, “o principal

objetivo da gestão escolar é montar um projeto

coletivo que garanta a aprendizagem”. Portanto,

ao incluir a comunidade no processo de

educação, os gestores devem também considerar

a necessidade de envolver os pais e familiares.



Ainda segundo Jamil Cury, “é muito importante

o estudante saber para que está aprendendo

e, assim, adquirir uma base epistemológica

e prática para saber o que fazer com o que

aprendeu. Isto é uma perspectiva nova: saber o

que fazer com aquilo que eu sei”.



VISÃO ALÉM DO CURRÍCULO



Isso só se torna possível quando as informações

apresentadas em sala de aula têm um propósito

bem definido. Afinal de contas, o verdadeiro

conhecimento é a informação que pode ser

aplicada.



Segundo o especialista, quando o estudante sabe

aprender por conta própria e sabe o que fazer com

o seu conhecimento, ele ganha autonomia. Assim,



De acordo com as tendências atuais, o currículo

escolar deixa de ser um fim e passa a ser um

meio. Deve ser pensado e estruturado para



passa a buscar novas fontes de aprendizado por sua

própria vontade.
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Olhando por esse prisma, é preciso que o gestor de educação pense

nos fins, e não nos meios.

O currículo deve ser planejado para que outros fins – interesse em

aprender, autonomia e capacidade própria – sejam atingidos.
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