



  [image: PDF Archive]
  
    

  

  
    	About
	
        Features 
        
          Personal and corporate archive
          Private social network
          Securely receive documents
          Easily share your files
          Online PDF Toolbox
          Permanent QR Codes
        

      
	Premium account
	Contact
	Help
	Sign up
	

  
 Sign in


  



    


  

    
      
        2016 > 
        November > 
        November 26, 2016
      

    


    





    
      Upravlenie zakupkami fmk.bseu.by (PDF)


    

    
      









        File information

Title: Ð¡ÐžÐ”Ð•Ð Ð–Ð�Ð�Ð˜Ð•
Author: GAA

  This  PDF 1.5 document has been generated by MicrosoftÂ® Word 2013, and  has been sent on pdf-archive.com on 26/11/2016 at 11:49, from IP address 46.56.x.x.
  The current document download page has been viewed 2516 times.

  File size: 3.46 MB (200 pages).

   Privacy: public file
  
 







        
        
          [image: ]

          

          [image: ]

          

          [image: ]

          

          [image: ]

          

          [image: ]

        
        


File preview

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Белорусский государственный экономический университет



О.И. Карпеко, В.С. Протасеня,

П.П. Кит, А.А. Гуртовой



УПРАВЛЕНИЕ ЗАКУПКАМИ НА

ПРЕДПРИЯТИИ

ПРАКТИКУМ



Минск

2007



СОДЕРЖАНИЕ

Введение .........................................................................................................................................3

Раздел I. Основы теории и методология управления закупками ......................................4

Тема 1. Управление закупками как функция предприятия ..........................................4

Тема 2. Предмет, задачи и методология дисциплины .....................................................8

Тема 3. Информационное обеспечение закупочной деятельности предприятия.....10

Тема 4. Использование принципов маркетинга в закупочной деятельности ..........20

Тема 5. Применение принципов логистики в закупочной деятельности .................46

Раздел II. Организация и планирование материально-технического снабжения ........48

Тема 6. Организационная структура службы закупок .................................................48

Тема 7. План материально-технического снабжения предприятия ...........................66

Тема 8. Расчет потребности предприятия в материальных ресурсах .........................75

Тема 9. Нормирование производственных запасов .......................................................99

Тема 10. Установление хозяйственных связей с поставщиками ..............................112

Тема 11. Оперативно-календарное планирование материально-технического

снабжения ..............................................................................................................................158

Раздел III. Оперативная работа по закупкам материальных ресурсов ........................163

Тема 12. Реализация планов закупки и доставка грузов на предприятие ..............163

Тема 13. Организация хранения материальных ресурсов и оперативное

регулирование производственных запасов ....................................................................169

Тема 14. Обеспечение цехов материальными ресурсами ...........................................176

Раздел IV. Анализ закупочной деятельности .....................................................................184

Тема 15. Анализ показателей объема и качества материально-технического

снабжения..............................................................................................................................184

Тема 16. Анализ издержек снабжения ............................................................................193

Список рекомендуемой литературы ....................................................................................199

Приложение ..............................................................................................................................200



2

Факультет маркетинга и логистики БГЭУ – http://fmk.bseu.by



Введение

Практикум разработан в соответствии с программой учебного курса

«Управление закупками на предприятии» для студентов специальности

«Маркетинг», специализации «Промышленный маркетинг».

В практикуме представлены задачи и практические ситуации для

проведения практических, семинарских и лабораторных занятий, а также для

самостоятельной работы студентов с указанием контрольных вопросов по

каждой теме и списка рекомендуемой литературы. Количество часов на

каждую тему определяется рабочей программой курса. Целью

представленных в практикуме заданий является отработка навыков

количественных расчетов, факторного анализа, методов практического

выполнения работ по управлению закупками и, в конечном счете, выработка

цельного четкого представления о закупочной деятельности предприятия как

о комплексном и взаимосвязанном процессе.

Для составления заданий были использованы фактические данные

промышленных предприятий Республики Беларусь, справочная информация

о состоянии товарных и валютных рынков, а также условные данные. Часть

заданий и практических ситуаций носит комплексный характер, то есть

выполнение последующих предполагает получение конечных результатов в

предыдущих. Такой подход позволяет решать сквозные взаимосвязанные

задачи в сфере управления закупками на примере одного предприятия. Ряд

заданий выполняется с использованием компьютерных информационных

технологий, стандартных и специализированных пакетов прикладных

программ, которые реализуют в автоматическом режиме методы

программирования, экстраполяции, корреляционно-регрессионного анализа и

др. применительно к конкретной задаче или хозяйственной ситуации.

Методические указания по выполнению заданий частично приведены в

практикуме, частично даются преподавателем в устной форме, а также

содержатся в приведенных в конце практикума литературных источниках.

Контроль выполнения заданий осуществляется преподавателем на занятиях.

Кроме того, ряд заданий, прежде всего, выполняемых студентами с

использованием ПЭВМ, предполагают подготовку индивидуальных

пояснительных записок, оценка которых осуществляется преподавателем с

последующим обсуждением в группе. Аналогичным образом оформляются и

контролируются задания, выдаваемые студентам для самостоятельного

выполнения во внеаудиторное время.
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Раздел I. Основы теории и методология управления закупками



Тема 1. Управление закупками как функция предприятия

Цель изучения темы – раскрытие сущности понятия «закупочная

деятельность», определение влияния процесса управления закупками на

конечные результаты деятельности предприятия.

Задачи изучения темы:

 раскрытие сущности понятия «закупочная деятельность»;

 разграничение понятий «закупочная деятельность», «материальнотехническое снабжение», «логистика»;

 рассмотрение функций управления предприятием и их проявления в

закупочной деятельности;

 определение стратегических и оперативных функций закупок;

 определение влияния закупочной деятельности на конечные

результаты деятельности предприятия.

Вопросы для подготовки к занятиям

1. Сущность, понятие и виды закупочной деятельности.

2. Разграничение понятий «закупочная деятельность», «материальнотехническое снабжение», «логистика».

3. Функции управления предприятием, понятие управления закупками.

4. Содержание закупочной деятельности предприятия.

5. Влияние закупочной деятельности на конечные результаты деятельности

предприятия.

Краткое содержание темы

Понятие «закупки» теснейшим образом связано с понятием

материально-техническое снабжение. Если материально-техническое

снабжение есть процесс обеспечения предприятий сырьем, материалами,

комплектующими (узлы, машины, агрегаты, механизмы) и оборудованием,

то закупки являются составляющей данного процесса, включая поиск на

рынке требуемых для производства компонентов , их покупку и поставки на

предприятие. В наиболее обобщенном виде процесс материальнотехнического снабжения можно представить в виде схемы (Рис.1.1).
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Рисунок 1.1. Процесс материально-технического снабжения предприятия



Как и всякая организованная деятельность закупки нуждаются в

управлении. Управление есть процесс, включающий последовательное

выполнение основных управленческих функций: планирование, организация,

стимулирование, регулирование, анализ и контроль.

Задачи и практические ситуации

Задание 1.1

В процессе закупочной деятельности предприятия могут выбирать

различные условия закупок: стараются получить оптовые скидки, приобретая

большие партии материальных ресурсов; завозят материалы автомобильным

транспортом от близкорасположенной оптовой базы; закупают впрок

постоянно дорожающие ресурсы; приобретают товары в порядке бартерных

обменов на излишние сырье и готовую продукцию; отдают предпочтение
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закупкам сырья у российских производителей; закупают у белорусских

торговых посредников; размещают многоассортиментные заказы у одного

поставщика; работают по долгосрочным договорам с постоянными

продавцами; организуют закупки по разовым заказам у постоянно

меняющихся поставщиков; покупают сырье и материалы небольшими

партиями; повторяют закупки через одинаковые промежутки времени;

особое внимание уделяют разработке согласованных с поставщиками

графиков закупки; покупают сырье и материалы при появлении свободных

денежных ресурсов; делают закупки только по мере возникновения

потребности в материалах.

Определите влияние условий осуществления закупочной деятельности

по направлениям представленным в таблице 1.1. Оформите результаты,

прокомментируйте свой выбор в пояснительной записке.

Таблица 1.1. Группировка условий закупок в зависимости от достижения

целей закупочной деятельности предприятия

Условия осуществления

закупочной деятельности



на затраты по

закупке

продукции



Влияние

на издержки

содержания

запасов



на надежность

снабжения



Задание 1.2

Квартальная потребность предприятия в металлопродукции составляет

6 тонн. Предприятие имеет два варианта закупки - у торговой фирмы и у

металлургического комбината. В первом случае материал поставляется

равными партиями в начале каждого месяца, во втором - минимальная

партия отгрузки соответствует вместимости железнодорожного вагона и

составляет 75 тонн.

Металлургический комбинат продает металлопродукцию по цене 20

млн.р. за 1 тонну. При этом транспортно-заготовительные расходы на один

заказ равны 1200 тыс.р. Если материал закупается у торговой фирмы,

транспортно-заготовительные расходы уменьшаются до 90 тыс.р. на один

заказ, однако торговая наценка фирмы составляет 20% от цены

производителя.

Определите оптимальный вариант закупки, в наибольшей степени

соответствующий целям материально-технического снабжения.
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Задание 1.3

Представьте в виде блок-схемы процесс закупок для предприятия,

выпускающего карьерные автосамосвалы грузоподъёмностью 42, 55, 80, 120,

130 и 200 тонн. Для производства такой техники предприятию в больших

количествах необходимы:

а) стальной металлопрокат;

б) трубы разных диаметров;

в) конструкционный сортовой металлопрокат;

г) шихтовые материалы;

д) химикаты;

е) пластмассы;

и) материалы для РЭН;

к) узлы и агрегаты, поставляемые по кооперации: двигатели; шины;

электрооборудование; трансмиссия; коробки передач и др.

Покажите на примере данного предприятия, в чём заключается

содержательное отличие процесса закупок от МТС и логистики.

Задание 1.4

Предприятие “N” производит кормоуборочную технику – самоходные

кормоуборочные комплексы, в отчётном и базовом периодах объём продаж

составил 3500 и 3300 штук. На планируемый период предприятие получило

заказы лишь на 1100 штук, что составляет 45% производственной мощности.

Прогноз рынка на 3 ближайших года свидетельствует о дальнейшем падении

спроса на продукцию предприятия в среднем на 15% в год. Вместе с тем, в

планируемом периоде на предприятии ожидается запуск в серийное

производство нового зерноуборочного комбайна, разработанного впервые

специально для внутреннего рынка, на который получен госзаказ в размере

500 штук, что составит 15% производственной мощности предприятия.

Для производства нового комбайна номенклатура потребляемой

продукции изменена в части кооперационных поставок. В целях сохранения

рабочих мест на предприятии на незадействованных мощностях открывается

цех по производству газонокосилок и цех по пошиву спецодежды для

металлургической и строительной отраслей.

Какие изменения в сфере закупочной деятельности предстоит сделать

предприятию? Представьте в виде блок-схемы процесс закупок материальнотехнических ресурсов по всем направлениям деятельности.
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Тема 2. Предмет, задачи и методология дисциплины

Цель изучения темы – ознакомление с содержанием и задачами курса

«Управление закупками», раскрытие его связей другими дисциплинами,

определение методологии курса.

Задачи изучения темы:

 раскрытие содержания курса «Управление закупками»;

 постановка задач курса;

 раскрытие связей курса с другими дисциплинами;

 определение основных методов изучения курса.

Вопросы для подготовки к занятиям:

1. Предмет курса «Управление закупками».

2. Содержание дисциплины и ее связь с другими учебными курсами.

3. Задачи и методология курса «Управление закупками».

Краткое содержание темы

Предметом изучения в данном курсе являются экономические

отношения между организациями по поводу приобретения материальных

ресурсов



для



собственных



нужд,



т.е.



для



производственного



и



непроизводственного потребления. При решении вопросов организации,

планирования



и



оперативного



управления



руководствоваться



экономическими



действующими



рыночной



в



закупками



законами



экономике,



и



необходимо



закономерностями,



основными



положениями



экономической теории, макроэкономики, микроэкономики, маркетинга и

других экономических дисциплин.

При изучении закупочной деятельности



используются как общие



методы познания (диалектический метод), так и частные. Особое значение

имеет балансовый метод, статистические, математико-статистические, а

также экономико-математические методы и модели.
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Задачи и практические ситуации



Перечислите



Задание 2.1

основные экономические



законы



и



покажите



их



проявление в сфере закупочной деятельности организации. На основе знаний

экономической



теории



попытайтесь



определить,



требования



каких



экономических законов не в полной мере соблюдаются в практике работы

предприятий в переходный период к рынку. Результаты изучения данного

вопроса изложите в таблице 2.1.

Таблица 2.1.Проявление экономический законов в сфере закупок

Экономические законы



Проявление действия экономических

законов в закупочной деятельности.

Факты

нарушений

требований

экономических законов



Задание 2.2

Охарактеризуйте основные методы познания и покажите их значение

для изучения закупочной деятельности. На основе анализа основных

функций закупочной деятельности организации покажите возможные

области применения общих и частных методов познания. Результаты

оформите в таблице 2.2.

Таблица 2.2. Методы познания закупочной деятельности

Методы познания



Область закупочной деятельности
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