@Iasy 4 il

ST ZEIT GLEICH GELD ?

STUTTGART 21

Was ist Stuttgart 21? Die Umwandlung des bisherigen Hauptbahnhofs von einem Kopfbahnhof in ei-
nen Durchgangsbahnhof und die Neubaustrecke zwischen Ulm und Wendlingen sind die beiden gro-
Ben Bausteine des Projekts Stuttgart 21. Da die Gleise in ein unterirdisches Tunnelsystem verlegt
werden, wird die freigewordene Gleisfliche zur Stadtentwicklung genutzt. Als Teil der ,Magistrale
fiir Europa Paris-Budapest” ist Stuttgart 21 ein GroBprojekt, das von der Deutschen Bahn AG, der
Bundesrepublik Deutschland, dem Land Baden-Wiirttemberg, der Region Stuttgart und der Landes-
hauptstadt Stuttgart vorangetrieben und finanziert wird. Beziiglich des Rahmens der Veranstaltung
unter den Aspekten Zeit und Raum stellt sich nun die Frage, wie hdangen Zeit und Geld sowie die

Geschwindigkeit der Planung im Zusammenhang?

HVERZOGERUNG #BESCHLEUNIGUNG #STILLSTAND

Durch die Einstufung von Stuttgart 21 als ein
GroBprojekt bzw. Megaprojekt, weist dieses wei-
tere und differenzierte Aspekte als ein einfacheres
bzw. normales Projekt auf. Als das groBte Infra-
strukturprojekt Europas hat Stuttgart 21 ein derart
grof3es Gesamtvolumen an Planungsprozessen,
dass eine verninftige Planung und Management
wichtig ist. Dies betrifft nicht nur die Planung,
sondegkn auch die Umsetzung. Der Bau der stark

& Milliarden Hohe anzusetzen. Doch wer tragt
diese Kosten? Nicht nur beim Stuttgarter Bahnhof,
sondern auch bei anderen GroBprojekten kommt
es im Nachhinein zur Aufdeckung immer weiterer
versteckter Kosten. Werden Kosten bewusst nicht
in der Darstellung und Planung von Projekten
genannt um ein Ablehnen des Projektes durch den
zu gro3en Umfang im Aspekt Geld zu umgehen?
Eine Frage der Kostenumgehung kommt auf: Ist

alles nur eine komplexe Strategie oder steckt
wirklich das Unwissen und eine Unvorhersehbar-
keit von Erschwernissen hinter dieser Problematik?
Seit der leitfihrenden Idee von Stuttgart 21, die
Einbindung eines unterirdischen Durchgangs-
bahnhofs Mitte der Achtziger bis zu dem heutigen
Planungsstand mit einer Eréffnungsprognose fir
das Jahr 2023, sind um die vierzig Jahre vergangen.
Nlcht nur Technologien, Standards im Bau und
2iphaben S|ch seitdem immens

nungs- und Umsetz
was zu einem dichten,
fihrt. Als weiteres Res eine Unzufriedenheit
der Birger anzusehen, da diese mit politischen
Entscheidungen, die quasi im ,Hinterzimmer”
getroffen werden, nicht einverstanden sind und ein
Mitspracherecht einfordern. Von der Forderung
nach einem Mitspracherecht haben die Birger

von Stuttgart wahrend der Undurchsichtigkeit des
Planungsprozesses von Stuttgart 21 Gebrauch
gemacht. Durch zahlreiche Proteste wurde 2011 ein
Schlichtungsverfahren durchgefihrt, welches den
bereits begonnenen Bau des neuen Hauptbahnho-
fes zeitweise lahmlegte. Wahrend der Bildung der
neuen Koalition des Landtags, standen zwischen
Marz und Juni 2012 die Bauarbeiten still. Hier durch
wird deutlich, welche Kraft die politische Bihne,
aber auch das Volk haben kann. Weitere Verzo-
gerungen bzw. Erhéhungen der Kosten kommen



zustande durch Artenschutz, verschéarfte Sicher-
heitsbestimmungen und Zinsen fir Kredite, die
wahrend der Bauphase aufgenommen wurden.

® 1985 Vorhaben der Verbesserung der
Bahnstrecke Stuttgart-Ulm wird in Bun-
desverkehrswegeplan aufgenommen

® 1994 Stuttgart 21 wird erstmals

der Offentlichkeit prasentiert

® 1999 Planungsstopp aufgrund von Fi-
nanzierungsproblematik

¢ 2001 Vereinbarung von Zusammenarbeit von DB,
Land, Bund und Stadt. Planfeststellungsverfahren
¢ 2005 Baugenehmigung

® 2009 Oktober: erste Montagsdemonstrati-

on mit vier Personen vor dem Hauptbahnhof

¢ 2010 Februar: Offizieller Baubeginn

¢ 09. Oktober: Montagsdemonst-

ration mit 65.000 Menschen

® 22.10. — 27.11.: Schlichtungsverfahren unter
Leitung von Heiner GeiB3ler (wédhrenddessen
Baustopp), Ergebnis: Stuttgart 21 wird weiter-
gefihrt, Nachbesserungen missen gemacht
werden und ein Stresstest wird kommen

¢ 2011 Baustopp Marz —Juni wahrend der

Bildung der neuen Landeskoalition

e Zugentgleisungen

e B@U d8s, Tiefbahnhofes steht ein Ja ciaviare
voAndefingen im Grundwassent st

gung
e Diskussi®nen Uber Kosteml, Kostenexplo-
sion, Finalzierungsschwierigkeiten

® 2014668€ptember: Grundst@inle-

gwfq fur den Tiefbahnhof

Wenig Zeit bei der Planung bedeuté

dem Fall des Projekts Stuttgart 21, dass vie-

le Fehler passieren bzw. auBBer Acht gelasse-

ne Aspekte im Nachhinein auftauchen, welche
wiederum mit Mangeln und daraus resultie-

rend Nachbesserungen verbunden sind.
Ausbesserungen und Fehlerbehebungen sind
andererseits mit Kosten verbunden. Kosten, die bei
einer praziseren Planung nicht hatten entstehen
muUssen, denn sie kosten viel Geld. Lasst sich dem-
entsprechend wenig Zeit in der Planung mit viel
Geld in der Ausbesserung gleichsetzen? So simpel
ist diese Gleichung nicht, denn eine aufwendigere,
genauerer Planung wiirde ebenfalls mehr Kosten
beinhalten, allerdings zu Beginn und nicht am Ende.
Als Quintessenz ware neben dem Kosten- und
Zeitfaktor letztere Option dennoch effektiver ge-
wesen. Um auf die These ,Zeit gleich Geld?” zurlick
zu kommen, |asst sich genauer sagen; zwar ist viel
Zeit bei der Planung mit viel Geld direkt zu Beginn
verbunden, weniger Zeit bei der Planung bedeutet
aber noch mehr Geld und zusatzlich bendtigte Zeit
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im Nachhinein. Eine ahnliche These ergibt sich bei
Vergleichsprojekten wie der Elbphilharmonie in
Hamburg oder dem Flughafen BER in Berlin. Beim
Flughafen hingegen spielt neben den Zeit-Elemen-
ten Stillstand ist bei den Projekten Stuttgart 21
und dem Flughafen in ganz anderen MaB3staben
Umd Phasen der Projekte zu betrachten. Wie oben
bes@hrieben stoppte die Volksabstimmung 2011
mitteMim Bau zwar das Vorankommen des Baus
am Stugitgarter Bahnhof,\defaadurch entstandene
hadel war zwar auch g3, imy\Verhaltnis zu dem

Stillstag@l am Berliner Flughdfen 1§t die Beeintrach-
tigung a@@mgicht nennenswert{Deg Stuttgarter
B3 B weil3tlgmgegentber waglgstens eine Per-

spektive der Fertigsgellung dar. DesWeiteren ist zu

beachten, dass die Ga&setzmaligkeite d Rege-
lungen in Deutschiame Fhohes Mal3 apaAE8
schutz, Sich&fheit und dieWmwelt wfd

tigkeit och er
etwag'verstandlicher, dass das Pr@jekt Lingang New
Cityfin China wesentlich schiiellefirealisiert werd
konfite. Immerhin sind es wightige

z.B. ndschtzes, die b

orgerufen Wt
unterschied ander zeigen auch im Bauprozess
eine vollig andere Vorgehensweise im Planen und
Bauen. Ein anderer Vergleich zeigt, dass ahnlich den
Esso-Hausern, Proteste und Widerstand als eine
Verzdgerungstaktik eingesetzt werden konnten.

Im Unterschied fihrte die Gegenwehr beim Stutt-
garter Bahnhof jedoch zu einer Volksabstimmung.
Auch hier Iasst sich sagen, dass ein zeitintensiverer
Beteiligungsprozess im Vorhinein wichtig fir eine
transparente Stadtentwicklung gewesen ware. Denn
im Nachhinein kam es grade durch die fehlende
Transparenz zu mehr Verargernissen der Bewohner_
innen, die letztlich eine Abstimmung unumgang-
lich machten, welche durch den spaten Zeitpunkt
komplexer und aufwendiger in der Umsetzung war.
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L ust auf mehr?

Finde auch die anderen Codes!




