
 

  
  


	ل  ���ــــــــــــ�ة ���  ا������ ا�
��� ���	ق ا����ن����� ا���� �   

�  ����	ق ا�#� ��ا�"�!� 
  

��� ا��و��� ���
ق ا����ن �� �
����� و��
����� ����ر� ا���
ق ا�������
&� %��ا$�  ار#"�زا ا�  ا����' ��()

�>�� واھ��ل ا�9�8 ا67� %����5و%�4ز%� �3� &��� ������ أو ا��01/�، - ,�"+ ا*  ؛ل 

�� ا��@ �� ا���? وا���
ق ا�������  –و�5ء *�  �
ن ا���
ق ا������  �5�
ق ا����ن%+ #�"? %"
�� أ��A�A  –و��' .

ق ا����ن و�� *�د %+ ا�*��4ت وا��
ا�E@ ا��و��� ���
ا������ و&� #D ا�&�ار �Cه ا���
ق ��� �����ق �� ا�*4ن ا�

�ق *��J %+ ط�ف 4د��  –ا����ن Kا�� �����Lوا� ��*����� ا��و�� '
ل ا���
ق ا-&��Kد,� وا-��و��  –�6(� ا�
�ق *�  أز,� %+ �L�E ا-#)�&��ت %+ K# D� 4د��ا-#)�&��ت وا��
(��ت ا��Kدرة *+ ��N5% ا���? ا��و���، %M ا���D أن 

 +��د  ؛��? ا��و���ا#)�&�� ����? (�درة *+ ��N5% ا� 189�
ر وا����,M  ��%+ ا���
ق ا������  ��� #D ا-&�ار �A�ا�
� ا�>����ت �*�����,�
ا&P و��9�Aت، دون #�� +% ����9$, �% D3ر ،+��  ؛ا����

 D1�� دوادرا�����ت ا��� #��%�، %�1? ا���
ق ا-&��Kد,� وا-����*�� وا�L����� وا���Q�9 وا��@ �� ا�����5 ا�����ا ا���ا
 ��Aو ،������
بإ�  '��� *�  '��ب  ا��ولو*�  رأ��A ا���
ق ا������، - ���A �� ظ? اRز%� ا-&��Kد,� ا��؛ ا��

 ��� ھ
 ا���ل �� ا����ب، '�W ,1�ي #��,� 0���# ��%
��ر *9� ا�����P ا���ر,�A��A �1ت *�A-ا �,�و#� ،X�����
�%�تYز *�  ا����5�وق ا����(�، وا-) D*د +%  Z�"(# و ،���
%�� و6
(���K؛ ا��]��Aت ا-����*�� و #�����ا�

��Q�9وا� ��*����  ؛���� ,�M�1�# D ا&��Kد ا��,M، و%
ا(�� �A��A ا-�4ت %+ ا����ب �� ا�1�ا/D ا-&��Kد,� وا-

� ،���)�&��ت ا���>��5 �� إط�ر د��*�� *+ ھCه ا���
ق #��? %+ أ�? %�Kد&� 4د�� *�  ���� ا��
ا�E@ وا-#و\ن ا��1
�ف ����
ق ا������، و%+ أ�? إد%�ج %��>��#�� �� ا����,M ا�����، و%+ أ�? ا��$�9@ ا�)��� ��Cه ا����,��ت�# ، +%

��� ����$�ت ا�����5 و���أي ا���م  ،ا���C�ة 46ل ھCه
�د %+ %"
��ت ا� �، وا��ا��* M% ���A���# ��&
���� ا���
�����@ �� ا���? وا���
ق ا�������ط�ح ا��$��_  ا�  ، وا�5�� ����
ق ا����ن ا������ ���1��� ا������ ��A�ARا:  

$�  أو* ( ) ا���&	ى ا�&#�%
�34 ا�3و�$ 
	ل ا���	ق ا*2&�1د%� وا*/&��(�� وا�.��-�� . 1�����1د2� ا����ب ( ) ا�:�و9	�	ل ا*8&��ري ا�� �5 

  .�A ا�3و����� ا��و( ) ��-� ا*9@�2��ت ا��1درة (< �=>

2 .$���
ص �� ا�*4ن  ،%M ا����,�� ا��و��� �� %�1ل ا���
ق ا������ �Dء�� ا�3&	ر وا�&#�%B ا��KY��ا���>��5 
�����Lوا� ��*����� ا��و�� '
ل ا���
ق ا-&��Kد,� وا-��
ق ا����ن وا���� �����و�� ا-#)�&��ت وا��
(��ت  ،ا�


ص ؛ا��Kدرة *+ ��N5% ا���? ا��و���KY��  :وھCا %� ,�$�_ 


ص *���� �� ا��
ا�E@ ا��و���،  ا�&�F�3 -$ ا�3&	ر ( ) ا
&�ام 
�	ق ا����ن  ■K5% 
و��5�c ا���
ق ا������ ��� ھ
 d�� eق و��
  ).31ا�)K? " (#���� ا�A)�دة ا��
اط�5+ %��5" وا�ـ���� *�  دور ا��و�� �� ��cن ھCه ا���

 288ا�)K? : و%+ ��5�c ا��@ �� ا�c�اب ،ا����	��� ا�&$ I4&=9 ا���%�ت ا�=�����إ���ء ا�&#�%��ت وا���&G��ت   ■
 ?K(ا� ،?����&�� '�,� ا�
م  5%+ ا����
ن ا��51/� '
ل %� ,��  A�% +%5  �,ا�ظ)�+  9�1958
�gن %��9�ة ا��

�8 ا�)�Qت ــ ا��>�ة، '
ل #��Y� ا����ل، ا����>��ت ا��� #�e ' 95��1938� ��13�@ ا�5���، %��>��ت ظ���  @




ن ����1*�ت ا������ وا��ا���6��Kت، ا����
ظ)
 اR%+ وا���1رك وا��1
ن وا����ه وا���% ... �ـ �� ا��D�N5 ا�5��
 D&و��� 87وا������5 �4#)�&�� ر�  .ا��Kدرة *+ ��N5% ا���? ا�

�J �6صاR%� ا�Cي  ؛�Dء�� 2	ا��< ا�#�A ا��� �� �B ��2	ن ا�#�A ا�3و�$  ■
 �*���,:  

�و�� ا���? وا���اD�A ا���9$��� ����>��#�� �� ,M% D1�5 ا���
ق ا������� ا�����رف *���� *�����  % �����  -���Aو ،%�ا
  :ا#�1ه

���ات %+ ا-�A)�دة %+ %��>��ت &
ا��+ ا���Rاء وا��Rا أد� ــ #�"�+ ���� ا� ،وھCا %� ,1_ أن ,$9@ ؛? �*��9رھ� '
����+ ذات ا�$�M ا������ي ا�K�ف* �6(�، +��%����اء ا�Rت و*�  ا
�� �Cا ,1_ . �  6�ام و�6د%�ت ا��9�%�ا
��,�� ا���? ا��و��� ا����
ن% M% ��1�5% J#��<��% ن
�م ا��9
ت *�  أن #"Y، و�6(� %��5 ا#)�&�� ��N5% ا���? ا��Yص 

 D&و��� ر�  .��Nا��Kدرة *+ �)e ا��5 189وا��
(�� ر&D  189ا�

��اء وD��5% ا�����4ت Rا �ــ #�
,� و#
M�A ا�>����ت '
ل '��,� ا���,�ت ا�5���� وا�����L+ ا�5����+ و5%�و

ى ا����و�� و1#�,��%  �* �� �����k دور ا�5��' ?��
ص KY�� _�
D ا����ك ا�>�ور,� Rداء %��%�D، وھCا %� ,��

���,@ *���� %�ارا  ��l%0 ا��"
%�ا��� ا 87#)�&�� �4 و��� ،ا���
ق ا�5��K���) +% l�3 m#�� 26 ا#)�ق إ�  1996ا#)�ق 
?,��ق *����� %+ ط�ف ا����ب 135و 98و�4#)�&���+  ،)2011 أKا��.  

��اءn� ��(��� ا����,��ت ا��c �,��
M�A ا������ �� ــ ��cن ا�A��ار ا���?، و#�
,� ا���اءات ا�0�� �6 Mcوو ،
9* �)
K6و ،?��  ." ANAPEC"� ����ت ا�
�Aط� و*�
د ا�

��اء ���ة #)
ق ا���ة Rوا��� أدت إ�  �>��� #���? ا ?���ة ا�� ����ــ إ���ء ا���اءات ا����
��� ا�)>)��c ا���
 ���
�و�� ا���? وذ�Z ط9�� ����دة ا����% @�9$# �
ا ,����
ن *5��� +,Cل ا����
ر ا���ة ا���? 184و#m��K ا% �,�و#�
*
9AR��40 �� ا ��R�  .�A*� *�  اL�R� �� ا��$�*�ت ا���1�5 دون أي %��س 

��� وAR�J# *��� -/�� و��,�� n� ?("# ���A
� ��n� �*������?  –ــ إ&�ار ا��)�
م ا-�� +�L� ل ا*��9ره�–  dور
��اءn� ��/ا�رة ا���
ر ا��ERن ')�ظ� *�  ا��$�
ر �Rر ا
�و�� ا���?%+ % 358، ط9�� ����دة #$.  

9
*�� وARوا ��%
� أ��اء ا��$�ع ا�)4'� *�  %��
ى %�ة ا���? ا��c X���� �' ?����%�ن أD���9�3 ا���'�� %+ �ــ 
 ���/��
,>�ت ا��� ا��� ا���'

ر اRد� و#�n� �'4(�5*� وا�Kا� ��،  l%0و�� ا���? وا���% ����� �lK *�  ذ�Z د,�9

  .2011ا�,?  626�ھ� ا#)�ق � ��ن آوا�� ،� %M ا�5���تJ ا��"
%� �� %X��Y ا#)�&�#�

� ا������+ ا����5"�+ ��
ا��+ ا���?c �,��  .ــ #�
,� ا���اءات ا�0


%�� �� ا#�1ه *K����� ود%��ط���ــ ��
ا��+ ا�
ظ�)� ا�& ���  .%�ا

�ل ��cن ا����ر�A ا���ة ا����Y *+ %��و�� #��,� &��
ن ���N5# ��@ ا�c�اب ھ��J #"�9? %��ر�A '@ ا�c� ــ اب 
  .��Cا ا��@

A+ %��>��ت &��
��� �>��ن ا��@ �� ا���? ��M��1 وا��@ �� ا����,� %+ ا�9$��� و�� #g%�+ ا������ �� '��� ا�9$���  ــ 
 ?�1�����ءا 
ل *+ ا����$9 ��% 8,
��_ إ'�اث #
��, ��%?��(�  ?���ان ا��� +* 8,
�ا����
ن �gن إ'�اث #

J���، وإ�sء ا���ا&�? ا��9�و&�اط�� ا��� #�
ل ��� ا7ن دون ا�A)�دة ا����ل M% ��1�5% ا����,�� ا�����رف *���� *����� و
J5%.  

����  ــ � ���) ��$�� m��, ��
(J ا���9$��� Kاء و���n� �9�5���� ا����
ن '
ل ا��g%�+ ا���9ري *+ ا���ض �%�ا
  .ا���Q(�� ���1ت ا����>�)� %+ ا������ أو ا����و%� %+ ا���?�"��� ��Qت ا������ و>��ن ا��4ج 

�� ــ J�
��& ���K*ادث ا���? و
' +* +�%gا�� D��� .ر�� ا�5���ت�#

  ا�/�اM$( ) ��&	ى 
إ(��ء ا�و�	%� -$ ا����� ا*2&�1د%� وا*/&��(�� و-$ ��Nا��� ا�3و�� *
&�ام ا��5 ا�����$ وا�3&	ري -$  .3

A��1� ���$��_ ا����و*� ���1���  –���ء ور��-  –M��1� �9�5 ا��
اط�5+ �� ا�#�A-ا����دات وا ��%�' D�5�c +%و



�����ب  +��$��ءا ������(ا�
ط��5 ����� ا����دات ا��� ��
�+ ���D اRط� ) و(? ا�,�اع ا���� +��$�و/�A� ��Qت ا��
 ��%�' +��$�  ).�Y(�ذوي ا�����ت ا�(ا�*�&� ا����� وا��

���@ �� ا���? • �9��$��� d9#�وع ا���ا��� D9_ ���ط�� +��$���ت ا��1ر,� �� '@ ا�� .إ���ء ���� ا����

��A��ار ا���?  • e�# اءات ا�����u� �' ?����اء إ�  �]د,� إ�  ھ���� ا���? وا�Rا m,��# ?���#
���اتRو ،وا ?���A  إ� D��,
�9�5 �
��-ت ا�
�Aط� �� ا��� ا���%�� ا��]&�� ا��� #)�l  ؛#������ ھ
 ا��gن 

���
��اء ا����$9#+  ،�"? ��9�، دون ا'��ام ا���اءات ا����Rات وا���Rق ا
�' d�
ازاة %M دوس أ���
�د ,1_ ا'��ام روح ا���دة . �Cه ا�
��-تKا ا�C16و�� ھ  ?���ة %+ %�و�� ا���? ا��� #��9� ا�*�& D/ا�ا�

  .وا���? ا��]&l ا�5L�Aء

� �����,? *�  ا����
ن %+ ط�ف *�د %+ ا������+  •' ?���ون إ�  إ'�اث ����ت وھ��� #���?  ،��, +,Cا�
?)Rا ���ا�� ?�����اء ،Rا +% P�Yف #���? ا����
ن ا��)��e  ،و�Cا %+ ط�ف ا������+ ؛���(, +,Cا�

 .�e(5 ا���ض

•  �Rات وا���Rا D�A�#+��&[اء ا����5(_ &�رة ،�
ن ����, +,Cو، ا�Mcو  ?���� ��ةا����د ا���ة '����إ- ��  ،

ص *���� �� ا���دة  ا���-ت ا����و��K5و�� ا���? 16ا����ة %��دة ا���ة �� ا�
ظ�)� %+ %���� ?��، وا���ء ا�

��%
��  .ا�

���ل ا��"
,+ أو ا���رج ا����5 %+ ط�ف ا����و-ت ��$  •�Aا M5%ة�
ر زھ��g ��%�* �وM5% أي  ،�ء �����? ,
�� وأي %��س $�&��� ا��������  +��%��#�Eg� �A- �9�A��9ل ا�������+ وا��"
��+ �� ا����و-ت *�  *�د ا�

����  .ا�)

� ������0 �� ا�����? �+ ا��
اط�5+ ا�e(� D�� +,C ا��]ھ4ت وا�")�ءات •' ?��
ل ا�����0 ��  ،' @���# mو��

���ا�����
(�  ،? *+ ط�,@ ا��
ظ�)�ت ا�0K6����وا���1*�ت ا�� ��%
��  .�� ا��]��Aت ا�


ا&��K  – �9:�5 2	ا��< ا�#�A ا������ 4� D3ض –ر�(, ��%:  

�"? واMA وا���ا&�9 ا��1دة وا������ة ���9$��� • ��#��<��� X,���  ،ا#�Yذ إ��اءات وا����م ��4ت ا��' ?��و
وز�� و%��&�9 ا������+ ا��C�� +�"��5ه  ،�1ل ا����ك ا������+ ����>��ت &��
ن ا���?�4�uت %+ ا����ب �� %


ق ا�5���� ؛ا����>��ت���� @���� ا����
�� و��  ،وا��@ �� ا���? وا�A��اره ،��5% �)�6 %� ,�Rوا��@ �� ا
�*����5�وق ا�
ط�5 ��>��ن ا-Kت ا��%�
ادث ا���? 6' +* +�%gوا��.  

، و����� أ%�م %)��� ا���? و%�ا&�9 ا�>��ن ا-����*� ،ا���? *�  %� ,��  ����5ط@ ا���ة �9$#@ &
ا��+ •
�Cه ا���5ط@ �  .ور�M ا��N� *+ ا���? ا�5��


ص ،وھ
%� ,)��ض ؛وMc آ���ت ����� و*�د�� �������1 ا���,�� �05ا*�ت ا���? ا�)�د,� وا���1*��  •KY��، 
و#
��� ا����,� ا�4ز%� ��)���  ،%+ ا�
�A/? ا�>�ور,� �����م ���%��و#�"���5  ،#$
,� دور %)���� ا���?
D�9�
اوا����K�� و�gن و#$�9@ ا����
ن �gن #)��? ا���1ن ا�&����� وا�
طW�9�� ��5  ،ا���? أ�5Eء ا����م 

D�"�ت ا����<��%. 

• ����% �c ل����*�وى ا� ����� ����ط? ا��>�ء �� ا�W9 �� ا���)�ت ا���' ?��D�،  ��%
��و#��,Z ا��*�وى ا�

ر,+ �� #�"��� ا���"�� �gا�� ��L�% ر����� @��� ا������+ �� �gن ا����ك ا��
ا��+، و#$�9@ ا����
ن ���� ,�c

��اء %+ ا����*�ة ا��>�/��Rدة ا�(�Aن ا��c0ا*�ت ا���?، و� �� W9ا� �5*،  J,0� �*����وا��e�Ag ��>�ء ا
��و%���? %�PKY �� *4&�ت ا�� d9#�, �%و ?�.  

��اء •Rة ا��م C�(5# اR'"�م ا��>�/�� ا��Kدرة �)�/�� �' ?��*�  *��ر ا����� و*�   0، وا*$�ء ا��@ �� ا��1
� ا������+c ل��� .%���"�ت ا����? ��C�(5 ا-'"�م ا��Kدرة �)�/�ة ا�

��< ا�=��ء وا��/�ل. 5 �� ��gن ا��@ �� ا���? و�gن ��� ��Oن ا����واة ا�@������و'��,� ا���5ء  ،� ا���
ق ا�
���ات %+ ا����ش ا���51 Rا%��+ا���5ء �� %�1ل ا���? ؛و%+ دوس ��� �)�Yق ا�
، ��� ,1_ ا'��ام ا���


ن ا���? %M %��>��#��و%4ء �189&�� ا���? ا��و��� ر&D وا-A�اع ����Kد&� *�  ا#)��& �%.  



��< ا�/�اء. 6 N���&ء ( ) ا��Gا�� �� ���%J�Aأ l� : ،���ا�e51، ا��
ن، ا����51، اR(? ا-����*�، ا����� ا�0و
w، ا���ا��5$ ،�����Lوا� �,
�ة، ا��
,� ا������  .اR(? ا�
ط�5، ا-����ء ا�5���، ا-����ء ا�����A، ا�

7 .$������5 ����,�ت إ���c ����ء ا����>��ت ا����
��� ا� –%�� ,)�ض  ا
&�ام ا���	ق ا�=����� ( ) ا���&	ى ا�	ا2
 ��
ص –ا�5��KY��:  

%�� ,)�ض  ؛ا'��ام '@ ا-����ء ا�5��� وا'��ام '@ #e�Ag ا�5���ت و#�"�? %"�#_ ����� وا��)�وض ا���1*�  •
0�� ا������+ ا��C�� +�"��5ه ا���
ق� �����  .ا#�Yذ ا���ا�� ا����
��� وا���ا/�� وا�

��ا&�? ا��� #>��� ا���$�ت �)  •�� �' ?���9* ،��ر�D��# 8 ا���)�ت  ��� أ%�م #�"�? ا�5���ت وا��"�#_ ا�5��

ري ��� P5# *�  ذ�Z ا���دة  ا����ط? �� #���D و(
ل ا�,�اع ا����
���ا����
��� و� ?"��و��  414% +%

  .ا���?

•   �� ا�����  إ*$�ء ا�����4ت ا�4ز%� ����ر�A ا���? ا�5����Kو�� او *�  ا���اء دا6? ا��
A $�*� او�أو ا�
  .ا�
ط�5

•   ?K(ل ا�����A- �' ?��0�� %��ر�A ھCا  %+ ا����
ن ا��51/� �
���A 288 ا'��ام '@ ا�c�اب و� ���
��&
J��9$# +* �9#�ت ا����
����? و%�
 ا��� D�*��\ر ?K(ا ا�Cل ھ����Aا �,��c M��1� رد ا-*��9ر M% @�ا�.  


&X ا��Yطx ���>�ء %+ ا�c�ا  •��� �' ?��?��  ب ا�Cي ,J(5K أ'���� ���ك ����? أو ���&�� ���,� ا�

� ���M ا�
&)�ت وا-*��K%�ت ا������� ا������   •' ?��.  

•   Dھ�c درة�Kة ا��م ا��1/�"'Rوع وإ���ء ا�ا��� ��9_ ���ط�D ا�5�� +��� ا�5��c ت��
&�X ا����#.  

• ?��
ل ا��
ا/m ا��
داء �5����+ %$�ود,+ %+ ا�' @���# m�� او������A[% 8ت ا��$�ع ا��Yص ،وا��� +�، 
9D�����# 8 �ا��� #��_ �  .ا����/�D ا�5��


ر %��
اھD ا������ وھ
%�  P�9�< ��-� ا�/�اء �< أ/	ر (�د��  . 8$� m��#و D�#4/������ ��,�� ��D و�% ��
#
�ه ���9�5 �"? ا��$�*�ت �'

ر و#�n�  د�Rا ��_ ا�0,�دة �� ا��
�و�� ا���?  ���,��% ��و�� (�lK *�  ذ�Z د,�9


ل J �� ا��$�*�ت ا��5K*�� ا6R�ى و#)��? ا#)�ق ��e(5 ا��� اRد�  ا�� y��5ع ا��$& +�"�� 26ھCا ا�ط�ر، �$��_ 
 ?,�
ر �� ا�)4'� وا��5K*� 2011أ�n�  د�Rا �� ا���'

ر *�%�وا�0,�) �gن #�R4ءم  ؛دة �� ا�, �� ار#)�ع ��)�و

� %M  ،ا������ وc �A��A +A�,��9 *�د��' ?��
د��
ر  ���n� ��

د(ا��� #�? *+ ا��� اRد�  ا�����*ANAPEC (.  

9 .  A��
ص �R >���9وط ا�KY�� _�
��, �%
  :وھ

�ءا �$�9@ ا��
ا��+ ا��1ري �� ا���? �� ھCا ا��gن   •، وZ�# ��5�c ا������� #���+ ��وط ا�K�� وا���%4 
$_ ا��?�.  

•   _A�5%  �*ى أ
دون 6>
ع �� ذ�g#،  Z%�+ ��ص %���و,� �"? أ��� وأ���ة ���9�5 ����&�� �� ا���? إ�  %��
�%�� �� ا���? وا�")�ءة&Rى ا*��9رات ا
A ي ا*��9رR.  


,�ھ�  –ا'��ام ا��
ا��+   •$# M%– ��*
9ARوا ��%
�gن %�ة ا���? ا��، ��*
9ARا'� ا�د ا��]دى ،وا���*R��5  وا*
�,
  .وا��$�� ا��5

���1=3وق ا�	ط=$ � ��Gن ا*/&��($. 10 �� ����1? ا��K�m, أو ا�*9� #���D  ،ا
&�ام ا���&G��ت ا����	��� ا��&
5�وق وا���� *�  #K�m, ا������+ا�����/� �Kاء �� ا���Rو "��� ا ����
ر ا����دة �����لg,�م ا���? ا�)�Rا ���".  

•   4%��
م ا��* +�"�#���/��
,>�ت ا��  .ت وا����ل ا�0را*��+ %+ ا��

•    ��
, ���اء %+ %��ش �����*Rات وا���Rوط#�"�+ ���� ا�,�� ��ا����ة ا�".  

•   D���* وا��� +,Cا� ZQأو� D��� +���اء Rات وا���Rا�"�%�� *�  ���� ا ���Kا���$�� ا� D���#.  



 ●��A[%ت و�,�c��ات وذوي /وإ��اك %���L ا��Y5�ط�+ ،ت اR*��ل ا-����*��د%��ط� #���� (�5د,@ ا����*� وا��
  .ا���
ق �� #����ھ�

��اء %+ ا��"+ ا�4/@ ا9"�ذ ا�/�اءات �&�P�< ��-� ا�/��ات . 11 Rوا.  

��اء .12 Rات وا���Rا dAا���)��� و ��%n� �' ?��.  
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