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Introducción

La Gestión de los Costos del Proyecto incluye los procesos involucrados en estimar,

presupuestar y controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del

presupuesto aprobado.

Los presupuestos del proyecto constituyen los fondos autorizados para ejecutar el

proyecto. El desempeño de los costos del proyecto se medirá con respecto al presupuesto

autorizado. Así lo menciona la guía PMBOK, publicada por la Universidad Autónoma de Ciudad

de México (UACM)

Estos procesos interactúan entre sí y con procesos de las otras áreas de conocimiento.

Dependiendo de las necesidades del proyecto, cada proceso puede implicar el esfuerzo de una

persona o grupo de personas. Cada proceso se ejecuta por lo menos una vez en cada proyecto y

en una o más fases del proyecto, en caso de que el mismo esté dividido en fases. Aunque los

procesos se presentan aquí como componentes separados, en la práctica se sobreponen e

interactúan de formas que no se detallan aquí.

En algunos proyectos, especialmente en aquéllos de alcance más pequeño, la estimación

de costos y la preparación del presupuesto de costos están tan estrechamente ligadas que se

consideran un solo proceso, que puede realizar una sola persona en un periodo de tiempo

relativamente corto. Estos procesos se presentan aquí como procesos distintos, porque las

herramientas y técnicas requeridas para cada uno de ellos son diferentes.



Desarrollo

El proceso para la Gestión de Costos del proyecto se separa en tres pasos, pero estos no

se pueden ejecutar sin antes haber hecho un esfuerzo de planificación por parte del equipo de

dirección del proyecto.

Los tres pasos para la Gestión de Costos en un proyecto son:

1. Estimar Costos

2. Determinar el Presupuesto

3. Controlar los Costos



Estimar

Costos



Determinar

Presupuesto



Controlar

Costos



1.- Estimar los Costos

Estimar los Costos es el proceso que consiste en desarrollar una aproximación de los

recursos monetarios necesarios para completar las actividades del proyecto. La estimación de

costos es una predicción basada en la información disponible en un momento dado.

La estimación de costos debe refinarse durante el transcurso del proyecto para reflejar

los detalles adicionales a medida que éstos se hacen disponibles. La exactitud de la estimación

del costo de un proyecto aumenta conforme el proyecto avanza a lo largo de su ciclo de vida.

Con la información con la que se cuenta actualmente se realizó una estimación de costos

del proyecto actual:



Descripción



Costo



Arduino

Sensor de humedad

Focos LED especiales para plantas

10 metros de manguera ¼”

Tina para poner las plantas

Semillas para plantar

Bomba de agua para whipers de carro

Cable



$50

$100.00

$750.00

$100.00

$1000.00

$100.00

$100.00

$100.00



2.- Determinar el Presupuesto

Determinar el Presupuesto es el proceso que consiste en sumar los costos estimados de

actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer una línea base de costo

autorizada. Además de esto, al momento de determinar el presupuesto, se determina un valor

de redondeo del presupuesto de $50.00, $100.00, $1000.00 dependiendo del proyecto.

Uno de los gastos que no se mencionan en la estimación del presupuesto es el de la

comida y transporte, esos gastos que no son parte del proyecto, pero al ser necesarios se agregan

en esta parte:

Comida



$300.00



Transporte



$300.00



Por último se suman todos los gastos y se redondea hacia arriba según el valor de

redondeo seleccionado. En nuestro caso utilizaremos el redondeo de $500.00 para evitar

problemas a futuro.



Descripción



Costo



Arduino



$50



Sensor de humedad



$100.00



Focos LED especiales para plantas



$750.00



10 metros de manguera ¼”



$100.00



Tina para poner las plantas



$1000.00



Semillas para plantar



$100.00



Bomba de agua para whipers de carro



$100.00



Cable



$100.00



Comida

Transporte



$300.00

$300.00

Total $2900.00

Total, con Redondeo $3000.00



3.- Control de Costos

Controlar los Costos es el proceso por el que se monitorea la situación del proyecto para

actualizar el presupuesto del mismo y gestionar cambios a la línea base de costo. La actualización

del presupuesto implica registrar los costos reales en los que se ha incurrido a la fecha.

En este proceso de control se siguen los siguientes los lineamientos:

•

•

•

•

•

•

•

•



Asegurarse que los cambios necesarios se hagan con tiempo

Gestionar los cambios reales tal cuando suceden

Asegurarse que los gastos no excedan los financiamientos del proyecto

Monitorear el desempeño de los costos para detectar variaciones con el presupuesto

estimado

Monitorear el trabajo realizado con el presupuesto estimado

Evitar cualquier cambio no aprobado

Informar a todos los integrantes del proyecto de los cambios en el presupuesto

Asegurarse de mantener los sobrecostos controlados



Conclusión

Esta herramienta de Control de gastos y presupuestos en el proyecto se formaliza lo que

usualmente se hace de manera desordenada e informal.

De la manera que se realizaba antes, donde se pedia dinero para comprar un producto o

material necesitado, hacía falta organización y no se pensaba en planear.

Con esta nueva técnica se organiza el equipo en juntar el presupuesto estimado desde el

principio y lograr los objetivos del proyecto sin preocuparse del presupuesto.
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