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imenso potencial criativo e é
passivel de trilhar sua
trajetoria pessoal nos caminhos
do empreendedorismo.




adversidades enfrentadas
por todos nos?




"y | Para quem vai empreender no
' | agronegocio, sempre é
2 iImportante:

¥ - ANALISAR 0 presente,

‘ e PENSAR o futuro.



O futuro pode ser
considerado de trés
maneiras basicas:

inevitavel;
e Antecipar o indesejavel;
e Controlar o controlavel.




ANALISE DO AMBIENTE

QUEM SAO OS
MELHORES?
POR QUE ?

O QUE ELES ESTAQ
FAZENDO?

O QUE NOS
ESTAMOS FAZENDO




¥

COMO UMA ESTRADA

ENDER




*VISAO GERAL DAS
TENDENCIAS...
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O mundo em transformagdo -Populagdo




Neste Mundo em
Transformacao pode-se
identificar algumas
Grandes Tendéncias

globais para 0s
proximos anos:




- Tendéncilas Socilais

— EX: Revolucao Tecnoldgica(Statups, Fintechs,
IntellgenC|aArt|f|C|aI Agricultura de precisao, Genética,
A Integracao com Idosos).

Tenden(:las EconOmicas

Ex: Novas fontes de energias (Solar, Edlicas, Nucleares, Agricolas,etc).

Tendéncias Comunicacao
Ex: Conexao Planetaria; Virtualizacao do Mundo.

Tendéncias Organizacionais
Ex: Busca da Perpetuacéo; Visao e Principios.

-Aumento do Trabalho sem vinculo empregaticio.
-Deslocamento para a criatividade.




Porque Paises, regioes, se
Desenvolvem mais e outras
menos? E as Instituicoes?

1.Sorte ou azar?

recursos’
' 3.Localizacao/Logistica?




Desenvolvimento depende:

it /i » Capacidade de gerar e
Incorporar novos
conhecimentos;

e Da capacidade de construir uma
~ VISAO CONSENSUADA de

% | FUTURO;

" 44 ¢ Inovar, gerando solugdes
| i criativas aos problemas do
presente e do futuro;

) .4 * Agir, fazer acontecer... ATITUDE




e BRASIL ....




'\ CENARIO MUNDIAL

O Desafiador Cenario Mundial

‘Incertezas, inseguranca, imigracoes

Crescimento e envelhecimento
populacional

Urbanizacao

*Seguranca alimentar e energetica
*Concentracao de riqueza, exclusao social
‘Recursos Naturais: Agua

*Mudancas Climaticas

*Falta de lideranca



PREMISSAS
NOSSA VOCACAO

Agropecuaria

Agronegocio

A plataforma: Seguranca Alimentar

Sub-plano: Seguranca Energeética

Etanol, Biodiesel, Biorefinarias, Célula de

Hidrogénio




| PREMISSAS

.. CRESCIMENTO DA PoOPULACAO MUNDIAL

Bilh6ées de habitantes

e=Cwe | Jrbana =™ Ryral



PREMISSAS

iy el el ]
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ro de pessoas que cada agncultor alimenta!

FARMER 1950 1960 1970 1980 1990 2010 2020

1 16 26 47 76 100 155 200




OCDE - PROJECAO DA PRODUCAO DE ALIMENTOS ATE 2025

Mapa da populacao subnutrida (em % da pop total) ,5 D& B8 B0 Inodata

Legenda:

% de aumento da
producao

A OCDE projeta que o mundo devera aumentar em 20% a producao de alimentos para atender o
crescimento demanda até 2025. O Brasil é o pais que mais ampliara a producao, com previsao
de aumento de 40% no periodo. (OCDE, Ag. Outlook, 2011)




PORQUE O BRASIL PODE CRESCER
40%?

> Tecnologia

> Terra disponivel

> Recursos humanos




Producao Brasileira de Graos
Safra 1990/91 a 2016/2017

: == Area (milhdes ha): +60%
Os sucessivos ganhos de ( ) 0

produtividade entre 1990/91 e == Area poupada (milhdes ha): 95 MMha
2016/17 possibilitaram a economia

de 95 MM ha. __ Producao (milhdes ton.): + 310%

Comparando com a safra 1976/77, a
area poupada chega a 117,5 MM ha

ita: * 10° Levantamento — Safra 16/17 — Julho/2017.




PRODUCAO BRASILEIRA DE CARNES
(Em milhées de toneladas)

Crescimentode 1990a 2016

SUINO (+ 253%)])
FRANGO (+ 477%)])
BoviINoO (+ 85%])

2 93 94 9596 97 98 99 0001 0203 040506070802 10111213 141516



Divisdo Territorial (milhdes de ha)

Brasil
Area Agricultavel
Area Plantada (anual e perene)
Graos
Sofa
Milho
Feijdo
Arroz
Trigo
Algodao
Demais graos
Cana-de-acucar
Cafe
Laranja
Floresta Flantada

Pastagem

Area Disponivel
» agricuftavel - (plantada + pastagem))

329,9
84,6
58,3
33,3
15,9
2,8
2,0
2,1
1,0
1,2
8,7
1,9
0,7
7.8
168,0

17,3

% Area Total

100%
38,8%
9,9%
6,9%
3,9%
1,9%
0,3%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%
1,0%
0,2%
0,1%
0,9%
19, 7%

9,1%

% Area
Agricultavel

100,0%
25,6%
17, 7%
10,1%

4,8%
0,9%
0,6%
0,6%
0,3%
0,4%
2,.6%
0,6%
0,2%
2,4%
50,9%

23.4%




23 ,50/0 PIB do Agronegdcio (2016)

Insumos Agropecuaria Agroindustria Distribuicao

12% 3090 27% 319%

25% 46%

(USD 84,9 bi)

Empregos Exportacoes
(2016) (2016)




DESEMPENHO DO COMERCIO EXTERIOR
BRASILEIRO

(US$ BILHOES)

Balanca Comercial do Agronegdcio Saldo Comercial Brasileiro

N
i . I
ﬁl T MLV
-13,0
6,4 23,6 y

190 14,8

05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17% 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17*

Exportacoes mmm [mportacdes Saldo = Agronegdcio Outros Setores Saldo Total Brasil

Fontes: MAPA e MDIC. Elaboragao: GV Agro
*Acumulado 12 meses (julho de 2016 a junho de 2017 )



Produtos Florestais - 21,5%
Complexo Soja - 20,4%
Couros e Peleteria - 10,5%
Carnes - 9,5%

Café - 8,7%

Aclcar e Etanol - 6,0%
Fumo e Produtos - 4,1%
Cereais - 0,3%

Demais - 19,2%

do: GV Agro

PRODUTOS

2000 2016

(US$ 20,6 bi) (US$ 84,9 bi)

EXPORTACOES DE AGRONEGOCIO -

Complexo Soja - 29,9% A
Carnes - 16,7% A

AcuUcar e Etanol - 13,4%A
Produtos Florestais - 12,1%V
Café - 6,4%WV

Cereais - 5,0% A

Couros e Produtos - 2,9%V
Fumo e Produtos - 2,5% V¥

Demais - 11%



m UE27-41,1%

m EUA - 18,3% :

m Asia (-China, -Or. Médio) - 112,1% 270
m Mercosul - 7,7% :

m Oriente Médio - 4,6%

m Aladi (-Mercosul) - 4,3%

® Europa Oriental - 3,1%

m Africa (-Or. Médio) - 3,0%

®m China - 2,7%

" Demais - 4,0%

2000 2016

EXPORTACOES DE AGRONEGOCIO -
DESTINOS

China - 24,5% A

%W

» Asia (-China, -Or. Médio) - 19,5%A

B QOriente M

édio - 9,3% A

m FUA - 7 4¢

7 4

Africa (-Or. Médio) - 6,6% A
Mercosul - 3,5%W%

m Aladi (-Mercosul) - 3,5% V¥
Europa Oriental - 3,3% A

Demais - 2,8%



LIDERANCA NO BRASIL NO RANKING
MUNDIAL 2016/17

PRINCIPAIS PRODUTOS PRODUCAO EXPORTAGAO No. DESTINOS DO BRASIL
1° 1° /8

Acucar !

Café 2 1° 1° 85
Suco de laranja 10 10 67
Soja em grao 20 10 39
Carne bovina 3 20 20 92
Carne de frango 3 20 10 133
Milho 30 20 63
Farelo de soja 40 20 63
Oleo de soja 40 20 23
Carne suina 3 4o 40 70
Algodao > 50 40 33

Fontes: MAPA, com dados do USDA, 2016/17; Agrostat, 2016
1. Agucar em bruto; 2. Café verde; 3. Carnes in natura; 4. Oleo de soja em bruto; 5. N3o cardado nem penteado




BASES DA PLATAFORMA PARA
EMPREENDER

1 — Abastecimento interno com produtos de qualidade e
precos compativeis com a realidade brasileira.

 Tecnologia agropecuaria: mais produtividade/menor
preco

* Insumos: fertilizantes, defensivos, sementes, maquinas
Siderurgia: tratores, implementos, caminhoes, vagoes,
silos

* Ensino técnico de nivel médio e superior: ciéncias
agrarias, engenharia mecanica, administracao

* Drones, nanotecnologia, bioeconomia
 Maquinas inteligentes

« Compreender as mudancas...




DESAFIO: Crescimento Demografico Brasileiro

1980 / 2050 e avanco das faixas etarias

Piramide etaria brasileira em 1980 Piramide etaria brasileira em 2000
Mulheres ade s
Homens ;80 ou fT':diS: :‘50 ou IT’EIE:

75379 5479
70a74 0a74
[ 65269 | 6546
[ 60264 | 602 64
[ 55059 | 5525
_53.354_ 50 3 54
453 49 5 349
0t | 40244
35339 35439
0a34 | 30234
25229 | [ 25329
20224 | 20224
15319 | 15219
10214 | 10314 |
539 : 5a9 ]
0a4 [ 0z4d 1
gReRi el [, S B B R S R D R U S R 0 (S K ity R 3 L
Milhdes de pessoas Milhdes de pessoas

Fonte: Research — Deloitte (a partir de dados do IBGE)



Crescimento Demografico Brasileiro
1980 / 2050

Piramide etaria brasileira em 2010 Piramide etaria brasileira em 2020
Idade Idade

80 ou mais
75379
70274
| 65269
| 60264
| 55259
508 54
45349
40344
| 35239
30234
| 25329
| 20224
| 15319
| 10a14
| 5a9
e mammmemgl 04 BE: !
TR R e ) e L ) 1 el T S (e 0

Milhdes de pessoas MilhGes de pessoas



Crescimento Demografico Brasileiro

Pirdmide etaria brasileira em 20;1)9 80 /2050
B Mulheres Idade
B Homens 180 ou mais

| 75a79
| 70a74
| 65369
| 60a64
55a 59
50354
45349
40a44
35a39
0a34
25a29
0a2
15219
10214
539
. 0a4

Piramide etaria brasileira em 2050
Idade

80 ou mais
75a79
70a74
65 3 69
60a 64
25a%9
50a 54
45249
40244
35239
30a34
25229
| 20524
| 15219
| 10514
5a9
0ad

EEET TR TN

Milhdes de pessoas

MilhGes de pessoas




E as mudancas
nao param.........

35




Mudancas de
paradigmas:

Mudancas
Tecnologicas

Mudancas
Demograficas

Mudancas no
Estilo de vida

Mudancas
Geopoliticas

Mudancas nas
Regulamentacoes




Anuncio Revista Veja
30.12.1970

Muitas pessoas
estdo sendo capazes, hoje,
de tirar proveito das riquezas
da Amazénia,
Com o aplauso e o incentivo
da SUDAM,
Com o aplauso e o incentivo do
Banco da Amazonia.
O Brasil est4 investindo na Amazénia
e oferecendo lucros pard quem quiser
participar désse empreendimento,
A Transamazénica est4 ai: a pista
da mina de ouro.
Comece agora. Faga sua opgéo pela SUDAM.
Aplique a dedugdo do seu impdsto de renda num dos
464 projetos econdmicos j4 aprovados pela
SUDAM. Ou entéo apresente seu préprio projeto
(seja éle industrial, agropecudrio, ou de servigos).
Vocs terd todo o apoio do Govérno Federal
e dos governos dos Estados que compdem
a Amazonia. Ha um tesouro a sua espera,
Aproveite. Fature, Enriqueca junto com o Brasil.
Informe-se nos escritérios da SUDAM
e nas agéncias do Banco da Amazodnia.

MINISTERIO DO INTERIOR

SUPERINTENDENCIA
DO DESENVOLVIMENTO

DAAMAZONIA SUDAM BANCO DA AMAZONIA S.A.



Empreendedorismo

A Administracao da revolucao

O empreendedorismo é uma
revolucao silenciosa, que sera
para o século 21 mais do que a
revolucao industrial foi para o
século 20”

Timmons, 1990



Participacao do Brasil no
cenario mundial

e Entre os paises do G-20, o Brasil
ocupa a terceira posicao.

‘o Existem no pais 18,8 milhoes de
empreendedores;

e 15 em cada cem brasileiros estava

§ empreendendo, fato que coloca o
pais em 150 lugar na classificacao
mundial (54 paises)

., Fonte: GEM 2015




O que é Empreendedorismo?

> Historicamente, € uma maneira
diferenciada e criativa de alocar recursos
e melhorar os processos organizacionais,
visando reduzir custos e aumentar os
resultados

> Também esta relacionado a criacao de novos
negocios, através de pessoas com atitudes,
conhecidas por empreendedores

>0 que é Empreendedor?

“O empreendedor é aquele que faz acontecer, antecipa-se aos
fatos e tem uma visao futura da organizacao”
Dornelas, 2001




EMPREENDEDORISIMO
EMPRESARIO X EMPREENDEDOR

"Empresario" é a condicao juridica do
individuo que foi aos orgaos publicos e
registrou uma empresa no seu home,

enquanto que o "empreendedor" é a
expressao de um conjunto de
comportamentos que potencializa a
condicao deste empresario direcionando-
0 com mais eficiéncia rumo aos seus
objetivos.



2P PHREEINDEDORID 0

O grande desafio pessoal:
0 que voceé espera de voce?

s *Apesar de ninguém poder “adivinhar” se uma empresa
vai ou nao dar certo, o sucesso empresarial nao € um
jogo de azar, que depende do acaso.

_3 *Se fossemos compara-lo com um jogo, seria como um
¥ jogo de xadrez.

: ‘Neste caso, a vitoria dependera da sua habilidade de
| planejar e utilizar estrategias.



Mitos em empreendedorismo

Empreender é abrir novos negocios

Empreender € dom e destino de poucos

¢/ Empreendedores s&o natos, nascem para o
Sucesso

Empreendedores sao “jogadores” que assumem
riscos altissimos

Os empreendedores nao conseguem trabalhar
em equipe




HABILIDADES DO
EMPREENDEDOR

(negociacao)

/ Saber ouvir

{ / Jamais deixar o outro em desvantagem

/ Saber exatamente o que deseja, objetivos claros

/ Conhecimento profundo do parceiro da
negociacao

L, ~Abertura e franqueza entre os negociadores:
| desarme

4 /Fazparte da vida do empreendedor negociar com clientes

fornecedores, sécios, colaboradores, terceirizados e bancos



PERFIL EMPREENDEDOR

Dez mandamentos do empreendedor de
SuCesso:

‘43:; 01 - TENHA INICIATIVA E CURIOSIDADE

-Descobrindo e transformando oportunidades
em produtos ou negocios inovadores

"Milhoes viram a maca cair,
mas so Newton perguntou por qué”.,

Bernard M. Baruch — Conselheiro Presidencial de W.Wilson a D. Eisenhower



PERrdL DO 2P/ PREs)DEDOM

% .| Dez mandamentos do empreendedor de sucesso:

02 - SEJA PERSISTENTE NAS METAS E
FLEXIVEL NAS ESTRATEGIAS

;As estratégias mudam com as circunstancias

vontade”.

Santo Agostinho



PERFLL DO 2 PREENDEDOK

Dez mandamentos do empreendedor de
SucCesso:

03 - CALCULE OS RISCOS

O empreendedor nao esta em busca de
aventuras e sim de resultados.




PERFIL DO 20 PREZNDEDOK

3 ! Dez mandamentos do empreendedor de sucesso:

04 - PERSIGA SEMPRE A MAXIMA
EFICIENCIA

Exceder padroes de qualidade com
menores custos: este é o desafio.

"So o melhor é o suficiente”.,




PPl DO 2/ PREEIDEDOY

3 ! Dez mandamentos do empreendedor de sucesso:

05 - COMPROMETA-SE COM SEUS
PROJETOS

i Dedicacao e responsabilidade nao sao sacrificios,
mas investimentos.

i "N3o ha atalhos para os lugares aos quais
i vale a pena chegar”.



PPl DO 2/ PREEIDEDOY

Dez mandamentos do empreendedor de
SUCesSso:

06 - ESTUDE O MERCADO

concorrentes e condicoes dos fornecedores:
este é o seu universo. Conheca-o.

!“O homem pode tanto quanto sabe”.



VERFPLL DO 2/ PRESIDEDON

Dez mandamentos do empreendedor de
SuCesso:

07 - ESTABELECA METAS

estrada. Boa viagem !

“O real nao esta na saida e nem na
chegada, esta na travessia”.

Guimaraes Rosa




VERFPLL DO 2/ PRESIDEDON

Dez mandamentos do empreendedor de
SucCesso:

08 - FACA UM PLANO DE NEGOCIOS

a ser gercorrido e seus obstaculos.
E 0 sonho consequente.

"A velocidade so faz sentido quando vocé sabe
aonde quer chegar’.

Autor ignorado




PERFIL DO 20 PREZNDEDOK

Dez mandamentos do empreendedor de
SUCesSso:

09 - DESENVOLVA SEU ESPIRITO DE
LIDERANCA

Forme redes de contatos. Desperte e
conquiste coracoes e mentes !

¥ “A lideranca existe quando ha um
¥ movimento em direcao a um objetivo”.




PERFIL DO 20 PREZNDEDOK

*.1{Dez mandamentos do empreendedor de
W sucesso: A
10 - ACREDITE EM VOCE

Errar faz parte da natureza de qualquer ser

W humano.

" #Fazer dos erros uma oportunidade para se tornar
(PR melhor, € da natureza do empreendedor.

% "Ndo é a montanha que conquistamos, mas
a nos mesmos”.,



Situacoes favoraveis ao
empreendedor

/ Educacéo (nivel de escolaridade)

/ Necessidades financeiras pessoais

/ Economia local, regional e nacional

1, Oportunidades alternativas de carreira

’ / Experiéncia (trabalho, hobby, interesses...)

I| ~ Redes sociais de relacionamento (network)

4 ~ Modelos de referéncia (familia, amigos, empreendedores)




Vista por voce




VISAO DO NEGOCIO

Por um possivel ¢

. S




VISAO DO NEGOCIO

Por seu banco




VISAO DO NEGOCIO
Por um avaliador
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A oportunidade de
negocios

...« Empreendedores potenciais que
% nao sabem identificar o mercado
“~ alvo ndo estdo preparados para
.» implementar seus projetos



[J Experiéncia

B Hobby/interesse

(1 Casualidade

[1Sugestoes
O Cursos
B Empresa familia

B Amigos/parentes

[1Qutros




O mundo esta buscando um
novo tipo de
empreendedor

» Etico e cidadao;
« Cooperativo;
e Inovador;

e Consciente com o
meio ambiente;

« Com visao de
planejamento.



Nao esqueca:

“Se nés néo
planejarmos o nosso

futuro, @

AN
Outros o faréo para nos,

Por nés...”

(ou contra nés!!!)




ABRA NOVAS PORTAS...
..oeM MEDOII




oVISAO
PROFISSIONAL

e Revolucao da alma
da empresa...




PRECISAMOS ENTENDER QUE:

-0 que fizermos hoje ecoa na eternidade;

- Renuncias sao necessarias para atingir os resultados

que queremos;
--Quem nao tiver compromisso nao vai a lugar algum;

-- Oportunidade, da mesma forma que o dinheiro e o

tempo, um vez perdida nunca mais volta.



Importante para todos:

Fome por informacgoes ...




Importante para todos:

Curiosidade com
coisas novas....



Importante para todos:

Proteger o que é
te para nos .....




Importante para todos:

Caminhar sempre, de
preferéncias com boas
parcerias..... R







NUNCA DESISTA
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Sejam Felizes

e que Deus continue a abencoa-los!



Prof. Dr.Vitor K. Reisdorfer
E-mail: vitork@politecnico.ufsm.br



e "Ninguém tem o direito de
sair da frente de uma
pessoa sem a deixa-la
melhor e mais feliz”

® Madre Teresa de Calcuta

I




