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Stomil na nowych torach

W jednej z najstarszych bydgoskich fabryk po latach zastoju znéw zapalito sie Swiatetko nadziei. Stomil sie modernizuje, przyjmuje coraz
wiecej zamoéwien i zatrudnia nowych pracownikow.

Mariusz Redaszka, prezes
Bydgoskich Zaktadéw Przemystu
Gumowego ,STOMIL” S.A.
posiada blisko 25-letnie
doswiadczenie w bankowosci
inwestycyjnej oraz w zarzadzaniu
strategicznym, finansowym, a
takze restrukturyzacjach spoétek.
Szerokie doswiadczenie zdobywat
zaréwno w miedzynarodowych
korporacjach, $wiatowych liderach
w swoich branzach, jak i w spétkach
Skarbu Panstwa. Pracowat jako
cztonek zarzadu m.in. dla Lafarge,
Wyborowa S.A. (Grupa Pernod
Ricard), czy Grupy Energa.

Kiedy w sierpniu zesztego roku
przejmowat Pan stery Stomilu,
firma nie znajdowata sie

w najlepszej sytuaciji...

To delikatnie powiedziane. Spotka

nie prowadzita zadnej aktywnej
sprzedazy, od lat nie inwestowano

w park maszynowy, spadaty przychody,
rentownos¢ i udziaty w rynku,

a gtéwnym sposobem finansowania
dziatalnosci byta wyprzedaz majatku.
Mozna powiedzie¢, ze przez wiele lat
spoétka ,zwijata” swoja dziatalnosé.
Kiedys$ pracowato tu 3000 osdb,

dzis jest ich zaledwie 300. | kiedy
przyszedtem do spétki najbardziej
uderzyty mnie twarze pracownikow,
na ktérych nie byto zadnego usmiechu.
Widziatem tylko zniechecenie

i stagnacje. Brakowato inwencji

i motywacji, ludzie wykonywali prace
bez zaangazowania, bez préby zmiany
tego co sie wokét nich dzieje. A jak

w spotce nikt nie kwestionuje statusu
quo, to ona nigdy sie nie rozwinie.

Nie odstraszyty Pana panujace
tu nastroje?

Po pierwszych trzech dniach w spétce,
bo rozpoczatem prace w srode,
wrécitem do domu z bélem gtowy. Caty
weekend spedzitem na zastanawianiu
sie, od czego zacza¢, ale udato mi sie
nakreslic jakis plan i w poniedziatek
spojrzatem juz z optymizmem na
przysztosc firmy. Mysle, ze w tym tkwi
sedno zadowolenia z pracy managera.
Bo tatwo by¢ managerem, gdy
wszystko w firmie dobrze funkcjonuje,
ale prawdziwym wyzwaniem jest,
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gdy trzeba wprowadzi¢ w niej wiele
zmian, przeprowadzi¢ przez powazne
trudnosci i stworzy¢ podstawy do
rozwoju. Jesli uda sie to przeprowadzié¢
w Stomilu, to bedzie to powdd do dumy
dla wszystkich pracownikéw.

Od czego zaczat Pan
swaj plan naprawczy?

Kluczowe na poczatek dla mnie byto
stworzenie silnego dziatu sprzedazy,
znalezienie sposobu na mozliwie
szybkie zwiekszenie skali dziatalnosci

i odbudowanie kapitatu ludzkiego. Przez
lata nie byto tu naptywu swiezej krwi,
awielu starszych pracownikéw albo
obawiato sie zmian, albo na reke byto
im utrzymywanie statusu quo. Manager
musi jednak patrzec¢ wprzéd i planowad,
anie tylko reagowac, gdy juz czesto jest
na to za pézno. Takich oséb tu nie byto,
aw pojedynke nie sposdb zarzadzac tak
duza organizacja, wiec potrzebowatem
dobrej kadry sredniego szczebla, ktéra
whiostaby tu wiedze, kompetencje

i standardy, w jakich funkcjonuje biznes
w XXI wieku. Ze wzgledu na sytuacje
finansowa spétki nie mogtem tego
wszystkiego szybko zrobi¢ natychmiast,
ale krok po kroku pozyskujemy wysokiej
klasy specjalistow i zmieniamy kolejne
obszary dziatalnosci spotki.

Ale to niejedyne zmiany kadrowe
w ostatnich miesigcach...

Przez lata miato tu miejsce wiele
nieprawidtowosci i spotke musiaty
opuscic¢ osoby, ktore byty albo
nieprzydatne, nie wnosity wartosci
dodanej, albo jej wrecz szkodzity.
Byty tu zatrudnione osoby, ktére
pracujac w Stomilu jednoczesnie
budowaty konkurencyjne biznesy. Co
dziwne, poprzednie zarzady spotki

o tym wiedziaty i to akceptowaty, co
byto demoralizujace dla pozostatych
pracownikéw. Nie brakowato

tez oséb, ktérym byto to na reke.
Jednoczesnie, co wielokrotnie
powtarzam pracownikom, nikt sposrod
nich, jesli jego cele indywidualne

sg zbiezne z celami tej spétki, jesli
prezentuje soba zaangazowanie

i podziela wartosci etyczne spotki, nie
musi sie martwic o prace. Nie chcemy
zmniejszac zatrudnienia. Chcemy
zatrudniadi caty czas rekrutujemy,

a przy tym podejmujemy zdecydowane
starania, aby zatrzymac pracownikéw
o szczegblnej wartosci dla spotki,
stworzy¢ im perspektywy rozwoju

i poprawi¢ warunki pracy.

Doswiadczeni pracownicy nie musza
sie wiec obawiac, ze zostang wyparci
przez mtoda kadre?

Stomil posiada sporo bardzo
doswiadczonej kadry, ale
doswiadczenie nie jest rownoznaczne
z dtugim stazem pracy. Kluczowa

jest zdobyta w tym czasie wiedza

i umiejetnosci oraz to, jak byty one do

tej pory wykorzystywane i ja moga

by¢ wykorzystane dla dobra spétki

w przysztosci. Bo samo to, ze kto$
wiele lat tu przepracowat, nie znaczy
jeszcze, ze cokolwiek do tej organizacji
whniost albo moze wniesé. Wiem, ze
zwiazki zawodowe s3 od tego, by
broni¢ miejsc pracy, to zrozumiate,

ale w Stomilu wtadze zwigzkéw

bronig imion i nazwisk. Méwia: ,Ale
my sie ze soba tak zzylismy”. Na takie
relacje odpowiedni czas jest poza
praca. Obrona imion i nazwisk, oséb

o watpliwych kompetencjach czy etyce
zawodowe;j tylko dlatego, ze ktos

jest naszym wieloletnim kompanem
lub tacza nas inne relacje, jest
dziataniem nieodpowiedzialnym, wrecz
szkodliwym dla spotki przezywajacej
od lat powazne trudnosci. Zamiast tego
nalezy spojrzec realnie na to, w jaki
wymierny sposob ktos moze wnies¢
konkretna wartos¢ do organizacji,
jaka ma historie swojego wktadu w jej
rozwdj i pamietac, ze przez kazda
niegospodarnosc¢ czy cwaniactwo
cierpi cata rzesza ciezko pracujacych,
przyzwoitych ludzi, ktérzy chca
zwigzac z ta firma swa przysztosc.
Chcemy i bedziemy zwiekszaé
zatrudnienie w spotce. Ale w oparciu

o inne wartosci, niz prywatne,
wieloletnie relacje czy wspodlne,
prywatne biznesy.

Wraz z zatoga w Stomilu
zmienia sie tez sposob zarzadzania.
Na czym polega ta zmiana?

Powiedziatbym, ze przede wszystkim
zmieniamy sposéb funkcjonowania
spotki. Zmiany kadrowe, ktére sa
niezbedne, sa tylko tego elementem.
Dotychczasowy sposob zarzadzania
polegat w znacznym stopniu na cieciu
kosztow, ale same ciecia nigdy nie
rozwiazuja problemoéw w dalszej
perspektywie. Koszty musza by¢
optymalizowane, ale jesli przy
spadajacych przychodach nie inwestuje
sie w dziatania, ktére maja odwrécic te
trendy, popetniany jest powazny btad.
Ja optymalizacje kosztéw rozumiem nie
tylko jako ich zmniejszanie, ale przede
wszystkim przekierowanie strumieni
srodkéw na te obszary, ktére pozwalaja
na osiagniecie jak najwiekszych

korzysci z ich poniesienia. O dziwo,
poprzednie zarzady i rady nadzorcze,
jako organy, nigdy nie kwestionowaty
tego, jak zarzadzano pewnymi obszarami
dziatalnosci spétki. W moim przekonaniu,
dochodzito do nieprawidtowosci

w zakresie wyceny majatku, stosowane
zasady rachunkowosci nie wspotgraty

z rodzajem dziatalnosci spétki, przez

co wyniki wygladaty tadnie, a zarzady

i pracownicy dostawali nieuzasadnione
premie. Jezeli spotka ma sie jednak dalej
rozwijaé, nie ma miejsca na oszukiwanie
sie, ze jest dobrze. Przed nami duzo
pracy, musimy odbudowac finanse spétki,
jej wizerunek i potozy¢ duzy nacisk

na zwigkszenie skali dziatalnosci. To

pozwoli nam sie rozwija¢ w przysztosci

i inwestowac. Bardzo koncentrujemy sie
na przysztosci, odpowiednim alokowaniu
ograniczonych srodkéw w te obszary,
ktdre przyniosa nam korzysci. Rozwijamy
sprzedaz. Musimy jednak uporzadkowac
i wyjasni¢ rozne kwestie historyczne,
ktére nam cigza i ktérych konsekwencje
ponosimy dzisiaj.

Jednym z najwazniejszych wyzwan
bedzie wiec z pewnoscia rozruszanie
produkcji. Czy w ciagu tych kilku
ostatnich miesiecy udato sie Panstwu
zwiekszy¢ liczbe zamoéwien

lub pozyskaé nowych klientéw?

Od strony technologicznej, posiadamy
wolne moce produkcyjne. W tej chwili
w kategoriach kluczowych naszych
produktéw poziom zaméwien nawet
dwukrotnie przewyzsza to, co mozemy
wyprodukowac. Ograniczeniem

jest dla nas przede wszystkim liczba
dostepnych pracownikéw. Dlatego
bardzo duza wage przywiazuje do
tego, by odbudowac renome Stomilu
jako atrakcyjnego pracodawcy.

Przez lata zaniedban doprowadzono
do tego, ze ptaca minimalna
obowiagzujaca w Polsce dogonita
wynagrodzenia znacznej rzeszy oséb
zatrudnionych w obszarach produkgji
czy magazynow. Nie dziwie sie, ze

to wywotuje zniechecenie i apatie.
Dlatego niedawno zaproponowatem
zwigzkom zawodowym podwyzszenie
funduszu ptac o 3,8%. To prawie
dwukrotnosc inflacji z zesztego roku

- takiej podwyzki ta firma chyba nie
pamieta. Cata pula tych srodkéw
zostata przeznaczona na utworzenie
dodatkowego funduszu wynagrodzen
dla pracownikéw fizycznych z obszaru
produkcyjnego. Mysle, ze dalsze ruchy
w tej kwestii bedg wykonywane co
kwartat, w zaleznosci od sytuacji spoétki,
ale nie podlega zadnym watpliwosciom,
ze obszar produkcji jest tym, w ktéry
musimy dzisiaj zainwestowac.

Produkcja wyrobéw gumowych
jest perspektywiczna?

Potencjat rynku w obszarach,

w ktérych funkcjonuje Stomil jest
bardzo duzy. Rynek wyrobow
gumowych na $wiecie rosnie obecnie
szybciej niz PKB. Dynamicznie rozwija
sie hydraulika. Te trendy chcemy
wykorzystac. Liczymy na wzrost
sprzedazy zaréwno na rynkach
krajowych, jak i zagranicznych,

na ktorych bardzo dynamicznie

sie rozwijamy. Zbudowalismy

bardzo dobry zespét sprzedazy.
Wiele pracy przed nim, ale maon
prawdziwy potencjat. Zaczelismy by¢
profesjonalnym sprzedawca, a nie
handlarzami. Chcemy umocni¢ swoja
pozycje, by Stomil znéw byt liczacym
sie producentem branzy gumowej.
Mamy na to bardzo duza szanse, ale
na pewno wymagac to od nas bedzie
duzego wysitku.

W tym celu konieczna z pewnoscia
bedzie odbudowa marki Stomilu

nie tylko jako pracodawcy, ale tez
solidnego dostawcy czy wspdlnika...

Stomil posiada marke, ktéra jest
rozpoznawalna narynku, ale trzeba
przywrocic jej Swietnosc. Réwniez
poprzez profesjonalizacje, zmiane
standarddéw obstugi klienta. Wielu
klientéw jest dzisiaj zszokowanych,

ze handlowiec Stomilu ich odwiedza,
ze rozmawia w sposoéb profesjonalny

z nimi o warunkach handlowych, ze
probuje budowac z klientami wspdlne,
obopdlnie korzystne relacje biznesowe.
Przez lata byliSmy postrzegani jako
firma pasywna, wielu klientow spotka
nawet nie tyle stracita, co oddata swoja
ignorancja i lekcewazeniem, brakiem
wsparcia w trudnych sytuacjach.
Zmieniamy to, odbudowujemy relacje

i staramy sie na nowo zyskac zaufanie.

Informacja, Ze w spétce zachodza
zmiany bedzie takim sygnatem,
Ze warto sie zainteresowac
Stomilem?

Bardzo bysmy tego chcieli. Niestety,
nie brakuje wciaz oséb, ktére

nie rozumieja koniecznosci tych
zmian i imaja sie réznych, czesto
nieprzyzwoitych zachowan, ktére
maja je nam uniemozliwié. Ale wcale
mnie to nie zniecheca, tylko utwierdza
w przekonaniu, ze idziemy w dobrym
kierunku. Niepokoi jedynie to, ze

w czesc z tych dziatan sg angazowani
tez politycy, ktérzy - mam wrazenie
- padaja ofiarg réznych manipulacji.
Dlatego zachecam wszystkie osoby
zatroskane przysztos$cig Stomilu, by

u zrédta weryfikowaty docierajace do
nich informacje.

Taka okazja, by pokazac, ze zmiany
wyszty firmie na dobre, bedzie
zblizajacy sie okragty jubileusz?

Faktycznie, w 2020 roku Stomil bedzie
obchodzi¢ setne urodziny. Mysle,

Ze za te dwa lata spotka bedzie juz
mogta sie pochwali¢ wzrostowymi
trendami i przekazac¢ bydgoszczanom
kilka innych pozytywnych informacji.
Chcielibysmy, by Stomil ponownie
zaistniat na biznesowej mapie
Bydgoszczy. Zaczniemy sie tez
angazowac w lokalne inicjatywy i te
spéjne z obecna polityka rzadu, m.in.
rozwaj szkolnictwa zawodowego.
Widzimy koniecznos$¢ ksztatcenia
mtodych ludzi w zawodach
technicznych. Bedziemy dazy¢

do tego, by w przysztosci méc im
zaoferowac godna, perspektywiczna
prace. Juz teraz budujace jest to, ze
nastroje sie poprawiaja, pracownicy
wykazuja coraz wiecej optymizmu,
wiary, cho¢ nadal musimy ciezko
pracowac i przekonaé najwiekszych
malkontentow. Mysle jednak,

7e wiekszosc¢ z pracownikéw
dostrzegta w koncu swiatetko nadziei.



