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ميدقت

ةيعيرشتلابناوجلاةساردةصرفهلتحيتأيذلاقيرفلادعسي
ةيضايرلاتايعمجلارييستوسيسأتبةقلعتملاةيوبرتلاوةيرادلإاو

يسردملايضايرلايوبرتلالقحلايفنيلعافلاةفاكلمدقينأ،ةيسردملا
نآيفيجهنمويرطسمليلدنعةرابعوهيذلاعضاوتملالمعلااذه

تايعمجلاسيسأتلاهعابتاضورفملارطاسملامدقيهنوك،دحاو
يرادلإارييستلاةيفيكزربيو،ةينوناقلاةفصلابةيسردملاةيضايرلا
لاجملابنيلعافلاتاعلطتىلإىقرينأنيلمآ،اهنوؤشليلاملاريبدتلاو

.تايوتسملاةفاكبيسردملايضايرلا
وأروصقوأتاوفهنمردصيدقاملكنعقيرفلارذتعيذإو

يفتاحرتقملاوتاظحلاملالكبهديوزتسمتليلليلدلااذهيفلافغإ
.هميمتتوهحيحصتوهتعجارمدعبهنييحتراظتنا
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لخدم
ءاقترلااويرشبلارصنعلاةيمنتيفةيساسأوةيروحمةيمهأةيسردملاةضايرلايستكت

تلاوطبلاىوتسمىلعةيسردملاةيضايرلاةطشنلأاةسراممقيرطنعكلذو،ذيملاتلاىوتسمب
.ةيلودلاوةينطولاوةيوهجلاوةيميلقلإا

عاطقـينهملانيوكتلاوةينطولاةيبرتلاةرازواهبموقتيتلاةطشنلأاهذهفلتخمتمهاسدقو
فادهلأاقيقحتيف،ةيسردملاةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلاعمنواعتبـةينطولاةيبرتلا

.نيوكتلاوةيبرتللينطولاقاثيملاتايضتقمعمماجسنايفةوجرملاتاياغلاو
ديعصىلعزجنييذلارمتسملاوداجلايدعاقلالمعلالاولققحتنأجئاتنلاهذهلناكامو

روضحلاو،تايميداكلأاوتاباينلابةعماجلاعورفوةيميلعتلاتاسسؤملابةيسردملاةيضايرلاتايعمجلا
ينافتلابنولحتينيذلا،ةيضايرلاوةيندبلاةيبرتلاةدامرطلأمئادلاويلعفلاطارخنلااوزيمتملا

.اندلاببةيسردملاةضايرلاعقاونيسحتلامئادنوعسيوةيوبرتلامهتلاسرءادأيفحومطلاويدحتلاو
ةيبرغملاةيكلملاةعماجلاوةيسردملاةضايرلابءاقترلااةيريدمنملكىعست،كلذنماقلاطنا

ةداسلاوتاديسلانمةينعملافارطلأاةفاكديوزتىلإ،ليلدلااذهزاجنإللاخنمةيسردملاةضايرلل
يسردملاميلعتلاوةيبرتلاتاسسؤميريدموتاريدمةيسردملاةيضايرلاتايعمجلاءاسؤروتاسيئر
ةداسلاوتاديسلااذكو،يصوصخلاويمومعلاينهملانيوكتلاتاسسؤمويصوصخلاويمومعلا

لقحلايفنيلخدتملاعيمجوذيملاتلاوتاذيملتلاءايلوأوتاهمأوءابآو،ةذتاسلأاوتاذاتسلأا
نوناقلاو09/30مقرةيندبلاةيبرتلانوناقتايضتقمىلعزكترت،ةيعجرموةيميظنتةادأب،يوبرتلا
ةيضايرلاةيعمجلليجذومنلايساسلأاماظنلاو،ةيسردملاةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلليساسلأا
ديدجتوثادحإنمينهملانيوكتلاتاسسؤمويسردملاميلعتلاتاسسؤمنيكمتلكلذو،ةيسردملا
اهماودلانامض،ةديجلاةماكحلانمراطإيفاهفئاظوةلوازملةيسردملاةيضايرلااهتايعمجبتاكم
ةيفيكبقلعتياميفةصاخ،بولطملاهجولاىلعاهبةطونملاماهملاوراودلأاءادأيفاهتيرارمتساو

صصحلاعيزوتةقيرطو،ةيلاملااهدراومفرصتلااجمواهبطارخنلااتابجاوصلاختسا
فادهلأاقيقحتوغولبلجأنم،ةيسردملاةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلالكايهلةصصخملا

:ةيلاتلا
؛ةسسؤملالخادةضايرلاوةيندبلاةيبرتلابضوهنلا<
؛اهتسراممميمعتوةيسردملاةضايرلاريوطتىلعلمعلا<
؛اهدعاوقمارتحاوةيضايرلاةسرامملاقيرطنعةيقلاخلأاوةيوبرتلائدابملاميمعت<
؛نيسرامملاوتاسرامملاسوفنيفاهتيمنتوةيضايرلاحورلارشن<
؛ةيسردملاةيضايرلاتاسفانملاوبيرادتلاميظنت<
؛ةيلودلاوةينطولاوةيوهجلاوةيميلقلإاوةيلحملاةيضايرلاتاسفانملايفةكراشملا<
؛ةيضايرلامهتاردقةيمنتونيبوهوملاذيملاتلاعيجشت<
ةضهانموذيملاتلانيبيخآتلاوبراقتلاليهستلةضايرلاوةيندبلاةيبرتلارامثتسا<
.فنعلاةرهاظ
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صوصننمهيلإةجاحيفمهامنيينعملاةفاكلطسبملاليلدلااذهرفوينألمأانلك
مهتايعمجنوؤشريبدتيفمهدعاستنأاهنأشنمةيلمعقئاثوو،ةيميظنتوةينوناق
ةفاضإمدقتنأنكمييتلاتاحارتقلاافلتخمىلعاحوتفمىقبيو،ةيسردملاةيضايرلا
.ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلالمعديوجتوريوطتديفيامبهنيماضمءانغإهاجتايفةيعون

I.ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلالمعلمظنملاينوناقلاماعلاراطلإا
صوصنةدعنملكشتتةينوناقةيعجرمىلعةيسردملاةيضايرلاتايعمجلالمعزكتري

ةينوناقلاصوصنلانيبةيعجرملاهذهعزوتتو،اهلاغتشلاماعلاراطلإالثمتةيميظنتوةينوناق
.ةصاخلاةينوناقلاصوصنلاوةماعلا

:ةماعلاةينوناقلاصوصنلا.1
:ىلعءانبةيسردملاةيضايرلاتايعمجلاسيسأتمتي

ربنون15ـلقفاوملا1378ىلولأاىدامج3يفرداصلا1.58.376مقرفيرشلاريهظلا
؛هميمتتوهرييغتمتامك،تايعمجلاسيسأتبقلعتملا1958

ذيفنتب)2009رياربف18(1430رفصنم22يفرداصلا1.09.39مقرفيرشلاريهظلا
رداصلا1.58.376مقرفيرشلاريهظلانم5لصفلاليدعتىلإيمارلا07.09مقرنوناقلا
هرييغتمتامكتايعمجلاسيسأتقحميظنتب)1958ربنون15(1378ىلولأاىدامج3يف
.هميمتتو
13يف1.10.150مقرفيرشلاريهظلاهذيفنتبرداصلا09/30مقرةيندبلاةيبرتلانوناق
؛)5و4و3و2مقرهداومةصاخ(2010تشغ24قفاوم1431ناضمر
2011ربنون4ـلقفاوملاـه1432ةجحلايذ7يفرداصلا2–10–628مقرموسرملا
؛هلاعأهيلإراشملا09/30مقرنوناقلاقيبطتبقلعتملا
ريهظلاهذيفنتبرداصلايصوصخلايسردملاميلعتلليساسلأاماظنلاةباثمب06-00نوناقلا
؛2000يام19ـلقفاوملاـه1421رفص15خيراتب1-00-202مقرفيرشلا
ريهظلاهذيفنتبرداصلانيوكتلاوةيبرتللةيوهجلاتايميداكلأاثادحإبقلعتملا07-00نوناقلا
؛2000يام19ـلقفاوملاـه1421رفص15خيراتب1-00-203مقرفيرشلا

نأشب)2002ويلوي17(1423ىلولأاىدامج6يفرداصلا2-02-382مقرموسرملا
موسرملانم17و16ناتداملا(هميمتتوهرييغتمتامكةيبرتلاةرازوميظنتوتاصاصتخا

؛)ةيسردملاةضايرلابءاقترلااةيريدمتاصاصتخالوح
ةباثمب)2002ويلوي17(1423ىلولأاىدامج6يفرداصلا2-02-376مقرموسرملا

؛هميمتتوهرييغتعقوامك،يمومعلاميلعتلاوةيبرتلاتاسسؤمبصاخلايساسلأاماظنلا
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ديدحتب)2005رياربفحتاف(1425ةجحلايذنم21يفرداصلا2-04-332مقرموسرملا
؛ينهملانيوكتلابةفلكملاةلودلاةباتكميظنتوتاصاصتخا

ةصاخلاةينوناقلاصوصنلا.2
:نمةصاخلاةينوناقلاصوصنلالكشتت

1427بجر14يفرداصلاةيسردملاةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلليساسلأانوناقلا
؛2006تشغ9ـلقفاوملا
نم24يفرداص1727.95مقرينهملانيوكتلاريزووةينطولاةيبرتلاريزولكرتشمرارق
تايعمجلليجذومنلايساسلأانوناقلاعضول،1995تشغ20ـلقفاوملارخلآاعيبر
ةيمسرلاةديرجلا(.ينهملانيوكتلاتاسسؤمويوناثلاويساسلأاميلعتلاتاسسؤملةيضايرلا
رارقلارودصراظتنايف13.ص1996رياني3قفاوم1416نابعش12خيراتب4340ددع
.)ديدجلا
يتلاو1995سرام17ـلقفاوملا1415لاوش16يفةرداصلا54مقرةيرازولاةركذملا
؛ةصاخلاوةيمومعلاةيميلعتلاتاسسؤملابةيسردملاةيضايرلاتايعمجلاثادحإىلعصنت
ليجستلاتابجاوصلاختساميظنتنأشيف2003ويلوي23خيراتبةرداصلا92مقرةيرازولاةركذملا
؛ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلابتاطارخنلااو
ليجستلاتابجاوصلاختساميظنتلوح2004وينوي22يفةرداصلا66مقرةيرازولاةركذملا
؛ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلابتاطارخنلااو
1997وينوي10يفةيسردملاةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلانعةرداصلا1مقرةيرودلا
طارخنلاابجاوديدحتوةيسردملاةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلاةليكشتلامكتسابقلعتتيتلاو
؛اهيف
تحت1997ربوتكأ7يفةيسردملاةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلانعةرداصلا2مقرةيرودلا

؛ةيسردملاةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلايفكارتشلاابجاوعيزوتةيفيكددحتيتلاو97/006مقر
يتلاو1999ربوتكأيفةيسردملاةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلانعةرداصلا3مقرةيرودلا
تايعمجلابوتاباينلاوتايميداكلأاباهعورفوةعماجلابةصاخلافرصلاتلااجمددحت
؛ةيسردملاةيضايرلا
2010ربنتش20يفةيسردملاةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلانعةرداصلا16مقرةيرودلا

.ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلايفطارخنلااتابجاوصصحليوحتلوح
2011ربنون17يفةيسردملاةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلانعةرداصلا18مقرةيرودلا

.ةيسردملاةيضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلايفيونسلاطارخنلااتابجاوديدستلوح
ةيضايرلاتايعمجلابتاكمثادحإةرطسمطيسبتنأشيفةيباوجلاةيلخادلاةرازوةلسارم
.ترق/1689مقرتحت2011تشغ4يفةيسردملا
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II.ةيسردملاةيضايرلاتايعمجللينوناقلاسيسأتلا
:مقرهداومةصاخاقباسهيلإراشملاةيندبلاةيبرتلانوناقتايضتقملاقبط
تاسسؤمعيمجيفايرابجإةيضايرلاوةيندبلاةيبرتلاةدامنيقلتنأىلإريشتيتلا(02)<
وأيمومعلاينهملانيوكتلاتاسسؤمويصوصخلاوأيمومعلايسردملاميلعتلاوةيبرتلا
يلاعلاميلعتلادهاعموةيعماجلاتاسسؤملاعيمجيفاذكوةينجسلاتايحلاصلإاويصوصخلا
؛يصوصخلاوأيمومعلا

وأيمومعلايسردملاميلعتلاوةيبرتللةسسؤملكبثدحتاهبجومبيتلاو(03)<
04ةداملاماكحلأاقبطةيضايرةيعمجيصوصخلاوأيمومعلاينهملانيوكتللوأيصوصخلا

؛هدعب
هيلإراشملا1.58.376مقرفيرشلاريهظلاماكحأقفوةيضايرلاةيعمجلاسسأتت(04)<
:ةيتلآاتاءانثتسلااادعهميمتتوهرييغتعقوامكةماعلاةينوناقلاصوصنلاةرقفنمض

oةيندبلاةيبرتلاةذتاسأنمابوجوفلأتتوةسسؤملاريدمةيسردملاةيضايرلاةيعمجلاسأري
،ةيضايرلاةطشنلأاوةيندبلاةيبرتلانوسرامينيذلااهبنيلجسملاذيملاتلانموةيضايرلاو
يفهيلعصوصنموهامكمهرومأءايلوأوأمهئابآةقفاومبمهنمنيرصاقلاءلادإةطيرش
ةرازوةلسارم(،مهنعةئشانلاتادهعتلاحيحصتبقلعتياميفدوقعلاوتامازتللاانوناق
نمضةجردملاةيسردملاةيضايرلاتايعمجلابتاكمثادحإةرطسمطيسبتنأشيفةيلخادلا
؛)ليلدلااذهقحلام

oةيبرتلاةذتاسأنمةسسؤملاريدمهسأرييذلاةيعمجلليذيفنتلابتكملاءاضعأاثلثنوكتي
،ةسسؤملاريدممهنيعيءاضتقلاادنعومهئلامزندلنمنوبختنينيذلاةيضايرلاوةيندبلا
؛اضيأمهئلامزلبقنمنيبختنملاةسسؤملاذيملاتنمرخلآامهثلثو

oةطشنلأانعلوؤسملاومهنعبونينموأذيملاتلاءايلوأوءابآوتاهمأةيعمجسيئركراشي
ةفصب،ةيعمجلليذيفنتلابتكملايفةسسؤملاريبدتسلجملثمماذكوةسسؤملابةيزاوملا
؛ةيراشتسا

oميلعتلاوةيبرتلاتاسسؤمبةيضايرلاتايعمجلليجذومنلايساسلأاماظنلايميظنتصنبددحي
.يصوصخلاوأيمومعلاينهملانيوكتلاويصوصخلايسردملاميلعتلاويمومعلايسردملا
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وأيمومعلايسردملاميلعتلاوةيبرتلاتاسسؤمبةثدحملاةيضايرلاتايعمجلامظتنت(05)<
ةيكلملاةعماجلايفيصوصخلاوأيمومعلاينهملانيوكتلاتاسسؤموأيصوصخلا
،اهبضوهنلاوةيسردملاةضايرلاةيمنتةمهماهبطانت،ةيسردملاةضايرللةيبرغملا
هميمتتوهرييغتعقوامك1.58.376مقرركذلافلاسلافيرشلاريهظلاماكحأاهيلعيرستو
بجيو)30.09مقرةضايرلاوةيندبلاةيبرتلانوناق(يفاهيلعصوصنملاةصاخلاماكحلأاو
.ةرادلإافرطنميساسلأااهماظنىلعقداصينأ

يتلاتاسفانملايفلاإكراشتنأةيسردملاةيضايرلاتايعمجللزوجيلاو
.اهفارشإتحتمظنتوأةيسردملاةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلااهمظنت

عرفللماعلاعمجلايفهنعلثممبكراشينأةيسردملاةيضايرلاةيعمجلليذيفنتلابتكملابردجيو
ةضايرلاتايعمجلاسيسأترميو،ةعماجلاةزهجأويوهجلاعرفلايفمتنموةعماجلليميلقلإا

:امهنيتيساسأنيتلحرمبةيسردملا
ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلليسيسأتلاماعلاعمجلادقع.1

ةركذملاو)30.09مقر(ةضايرلاوةيندبلاةيبرتلانوناقنم3ةداملاتايضتقملاقبط
تاديسلابطينأ،ةصاخلاةينوناقلاصوصنلاةرقفنمضاقباساهيلإراشملاو54مقرةيرازولا

تحتواهكلاسأةفاكبةصاخلاوةيمومعلاةيميلعتلاتاسسؤملاءاسؤروتاسيئرةداسلاو
ةماععومجدقعةمهمتاباينلابةعماجلاعورفءاسؤروتاسيئرةداسلاوتاديسلافارشإ
تايعمجلليجذومنلايساسلأاماظنلاداوملاقفوو،ةيسردمةيضايرتايعمجثادحلإةيسيسأت

.قحلاملابةصاخلاةيلاوملاةرقفلانمضقفرملاةيسردملاةيضايرلا

:ةيعمجلافلملينوناقلاعاديلإا.2
لجأيفةيلحملاتاطلسلاىدلةيسردملاةيضايرلاةيعمجلافلملينوناقلاعاديلإامتي
نمضتينأبجيثيحب،يسيسأتلاماعلاعمجلادقعخيراتنمءادتبااموينوثلاثهاصقأ
اهنموهيلعقداصماهضعبةيفاكلاخسنلابوةيلحملاتاطلسلافرطنمةبولطملاقئاثولا
ءاضعأةحئلا،يسيسأتلاماعلاعمجلارضحم،اهليلخادلاماظنلا،ةيعمجلليساسلأانوناقلا)

.)بتكملاءاضعلأةيلدعلاقباوسلانمخسنوةينطولاقئاطبلانمخسن،بتكملا
لصوبةعماجلاةافاومةيسردملاةيضايرلاتايعمجلاءاسؤرىلعنيعتي:ةظحلام

101ديربلاقودنص:يلاتلاناونعلاىلإيذيفنتلابتكملاءاضعأةحئلاوينوناقلاعاديلإا

،طابرلا–يزكرملاديربلا
قئاثولاسفنبةينعملاتاطلسلاىدلءلادلإابجيةيعمجلابتكمديدجتةلاحيفو

.)ينوناقلاعاديلإالصو(سيسأتلابصاخلالصولابةقفرمهلاعأاهيلإراشملا
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III.ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلليرادلإارييستلا
اثلثنوكتيوةسسؤملاريدمهسأري،تاونسعبرلأبدتنمبتكمةيسردملاةيضايرلاةيعمجلاريسي
دنعومهئلامزندلنمنوبختنينيذلا،ةسسؤملابةيضايرلاوةيندبلاةيبرتلايسردمنمهئاضعأ(2/3)

عمجلايفمهباختنامتنيذلاةسسؤملاذيملاتنمرخلآا(1/3)ثلثلاو،ةسسؤملاريدممهنيعيءاضتقلاا
يدادعلإايوناثلاكلسلابصاخلاميلعتلاتاسسؤمنأىلإانهةراشلإاردجتو،مهئلامزفرطنمماعلا

ليكشتهعمبعصيامم،ةيندبلاةيبرتلاةداملدحاوذاتسأىلعطقفرفوتتامابلاغيليهأتلايوناثلاو
ةناعتسلااتاسسؤملاهذهءاسؤرلحمسي،هذهةلاحلاو،ةسسؤملابةيضايرلاةيعمجلليذيفنتبتكم
بتكملايثلثىلعلوصحلانمنكمتللكلذوةضايرلابماملإمهلةسسؤملاسفننمىرخأداومةذتاسأب

.ةينوناقةفصب(3/2)
اهماظنواهفادهأواهحلاصمعمىفانتيلااميفةيعمجلانوؤشرييستةمهمبتكملابطانتو

:ـبعلطضيثيحبيساسلأا
؛ماعلاعمجلاتارارقذيفنت
؛ةعماجلليلخادلاماظنلاويساسلأانوناقلاعمقفاوتيةيعمجلليلخادماظنعضو
؛ةيعمجلاليخادمليصحت
نيدايمواهتاصاصتخاديدحتو،ةرورضلادنعةتقؤموأةمئادةصتخمناجلليكشت

.اهلمع
يساسلأاماظنلانم19ىلإ16نمداومللاقبطهؤاضعأاهبعلطضييتلاماهملاددحتواذه

.قحلاملاةرقفنمضقفرملاةيسردملاةيضايرلاةيعمجلليجذومنلا

IV.ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلليلاملاريبدتلا
ةركذملاتايضتقملةيداملاوةيلاملااهنوؤشريبدتيفةيسردملاةيضايرلاةيعمجلاعضخت

ةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلانعةرداصلا16و3-2-1:مقرتايرودلااذكو66مقرةيرازولا
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ةقيرطو،اهصلاختساةيفيكو،ةعماجلايفيونسلاكارتشلااتابجاوديدحتبةقلعتملاو،ةيسردملا
.اهفرصتلااجمزاربإو،ةعماجلاتانوكمىلعاهعيزوت

ةيسردملاةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلايفيونسلاكارتشلااتابجاو
دحك)مهارد10.00(مهاردةرشعيف،ةعماجلايفيونسلاكارتشلاابجاو1مقرةيرودلاتددح

صاخلاميلعتلاتايوتسمفلتخمبذيملتلكنعكلذو،ىصقأدحك)امهرد20.00(امهردنيرشعوىندأ
.يمومعلاو

ديدحتتاباينلابةعماجلاعورفىلعنيعتيهنإف،نيطرخنملليعامتجلااىوتسملاتوافتلارابتعاو
ةصاخحئاولعضويغبنيامك،هلاعأددحملابجاولادودحيفةسسؤملكبصاخلاكارتشلااغلبم

اهيطرخنمىلعنيعتييذلاكارتشلاابجاوغلبمواهبذيملاتلادادعأوةصاخلاوةيمومعلاتاسسؤملاب
.هؤادأ

بجاوزواجتينأيغبنيلافرثكأوأةسسؤملاسفنبناسردممنلافطاهيدليتلاتلائاعلاامأ
.)امهارد30.00(امهردنيثلاثنيعمتجممهكارتشا

ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلايفطارخنلااتابجاوصلاختساةيفيك
صلاختساةيلمعلةمظنملا2004وينوي22خيراتب66مقرةيرازولاةركذملاتاضتقملاقبط

ةيداصتقلااحلاصملا)ة(ريسمللوختيتلاو،ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلابطارخنلااوليجستلاتابجاو
:ةيحلاصةيميلعتلاتاسسؤملاب

باسحلايفاهعاديإوةيسردملاةيضايرلاتايعمجلايفطارخنلااتابجاوصلاختسا.1
؛ةسسؤملليراجلا

ريدموأةريدم(ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلاسيئروأةسيئرةيلوؤسمتحتمايقلا.2
باسحلانمةينوناقلاصصحلاليوحتب،ةيعمجلالامنيمأعمنواعتبو،)ةسسؤملا

:ىلإةسسؤملليراجلا
Eمقرةسردملاةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلليراجلاباسحلا)CCP5094-70 X–

نمربوتكأ15لبقكلذومهفرطنمهيلععقومصلاختسلاارضحمنمخسنبةقفرم)طابرلا
زويلوي23خيراتبةرداصلاو92مقرةيرازولاةركذملانم4و3نيترقفللاقبطةنسلك

؛2003
E؛نيوكتلاوةيبرتللةيوهجلاةيميداكلأابةعماجلاعرفليراجلاباسحلا

E؛ةيميلقلإاةباينلابةعماجلاعرفليراجلاباسحلا
Eةسسؤملابةيسردملاةيضايرلاةيعمجلليراجلاباسحلا.

ةيعمجلايفطارخنلااغلابمليوحتبةنسلكنمربنجد31ىدعتيلالجأيفمايقلا.3
ةينعملاتاهجلل)ةينوناقلاصصحلا(ربوتكأ15دعبةصلختسملاةيسردملاةيضايرلا

؛هلاعأاهيلإراشملاةرطسملاسفنب
هيلعرفوتتاملكوةيعمجلافرطنمةانتقملاتاودلأاوتازيهجتلادرجةمهميلوت.4

.لمعلااهبيراجلاتاميظنتللاقبطةسسؤملابةريخلأاهذه
ةيضايرلاتايعمجللءاسؤركمهماهمىلإةفاضلإاب،ةيئادتبلااتاسسؤملاوريدمموقي.5

ةيضايرلاةيعمجلاءاضعأةكراشمبةيداصتقلااحلاصملاسيئررودب،مهتاسسؤمب
ىوتحموةضايرلاوةيندبلاةيبرتلانوناقنومضممهيلعيرسينيذلاةسسؤملاب
.مهتاسسؤمبةيسردملاةيضايرلاةيعمجلانوؤشريبدتصوصخب66مقرةركذملا
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يكنبوأيديربباسحىلعرفوتتنأةيسردمةيضايرةيعمجلكىلعايرابجإنيعتيو.6
.اقباساهيلإراشملاتلايوحتلايقلتل

:ةظوحلم
تاودلأاوتازيهجتلاةنايصوريبدتوءانتقاةيسردملاةيضايرلاةيعمجلاصاصتخانمىقبي

سيئروأةسيئرفارشإتحتهماقمموقينموأةيداصتقلااحلاصملاريسمةافاومو،ةيرورضلا
.اهدرجنييحتلةيساردةنسلكةياهنيفاهتيعضوبةسسؤملا

ةعماجلاتانوكمىلعتاكارتشلاابجاوعيزوت
ةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلايفذيملاتللةيونسلاتاكارتشلااليخادمعزوت

ةيبرغملاةيكلملاةعماجلانعنيترداصلا2و1:مقرنيتيرودلاتاضتقملاقبطةيسردملا
:يلاتلاوحنلاىلعةيسردملاةضايرلل

؛)%65(ةئاملابنوتسوةسمخيهةيسردملاةيضايرلاةيعمجلاةصح
؛)%10(ةئاملابةرشعيهةرازوللةيميلقلإاةباينلابةعماجلاعرفةصح

؛)%5(ةئاملابةسمخيهةيميداكلأابةعماجلاعرفةصح
؛)%15(ةئاملابرشعةسمخيهةيسردملاةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلاةصح

.)%5(ةئاملابةسمخيهةيسردملاةضايرلامعدقودنصةصح
ةيسردملاةيضايرلاةيعمجللةيدقنلاةبساحملاطبض

،ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلاتاباسحطبضةمهمةيسردملاةيضايرلاةيعمجلالامنيمأبطانت
ةيعمجلاباسحلةسسؤملابةيداصتقلااحلاصملا)ة(ريسمفرطنماهلخادمليوحتةيلمععبتتو

ندلنماهيلعقداصملاةيلاملاتارارقلاذيفنتوتادامتعلاافرصاضيألاملانيملألوخيو،ةيضايرلا
كسموةيدقنلاةبساحملاطبضهيلعنيعتيو،ةيلاملاقئاثولاىلعسيئرلاعمعقويثيحب،بتكملا

:ةيلاتلاتايضتقملاوطورشللاعبتفرصلاتارربماذكوتاقفنلاوليخادملابةصاخلاتلاجسلا
؛اهلامعتسايفعورشلالبقتلاجسلاىلعريشأتلاوميقرتلا
؛ةيباسحلاتايلمعلاةحصونيودتلاةيلومشىلعصرحلا
؛ريبدتلاقئاثولةفورصملاوةلصحملاغلابملاةقباطم
؛نيودتلاتايلمعءانثأتابيوصتلاوتابيطشتلاووحملابنجت
؛ةيساردةنسلكةياهنيفتاباسحلارصح
؛ةيلاوملاةنسلاىلإيباجيلإايفاصلالقنوةنزاوملاءارجإ
؛ةيونسلاةيلاملاتايعضولاديدحت
؛اهظفحوتاروتافلاوتادنتسملابيترت
.يونسلايلاملاريرقتلاميدقت

ةبقارمتاباينلابةعماجلاعورفلقحي3مقرةيرودلاتايضتقملاقبطهنأىلإةراشلإاردجتو
.نيحلكيفةيسردملاةيضايرلاتايعمجلليرادلإاويلاملاريبدتلاعبتتو

V.ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلابةقلعتملافرصلاتلااجم
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ةينوناقلاصوصنلانمضاهيلإراشملا3مقرةيرودلانومضمنماقلاطنا
ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلابةقلعتملافرصلاتلااجمديدحتمتدقف،ةصاخلا

:يلاتلاوحنلاىلع
تارهاظتفلتخميفةكراشمللمهيقفارموةسسؤملاقرفةيذغتولقنتفيراصم

؛ةباينلاديعصىلعةمظنملاةيميلقلإاةلوطبلا
؛ةسسؤملاديعصىلعةيضايرلاتارهاظتلاميظنتفيراصم

ةطشنلأالكوهجراخوبرغملالخادضراعموةيضايروةيفاقثوةينفتلافحميظنت
؛ةيعمجلافادهأومجسنتيتلاويذيفنتلابتكملااهدمتعييتلا

؛ةسسؤملاقرفلةيضايرلاةعتملأاوةسبللأاءارش
؛نيقوفتملاذيملاتلاعيجشتلزئاوجءارش

؛رطلأاولاطبلأاميركتولابقتساتلافحفيراصم
؛ةسسؤملابتاعدوتسملاوةيضايرلاتآشنملاةنايصوحلاصإوةئيهتفيراصم

ةضايرلاوةيندبلاةيبرتلليرورضلايضايرلاداتعلاةنايصوءارشفيراصم
؛ةرازولاهرفوتيذلاداتعلازيزعتلةيسردملا

يتلاجماربلاعيمجليونعملاويكيتسيجوللاويلاملامعدلاريفوتيفةمهاسملا
؛ينهملانيوكتلاوةينطولاةيبرتلاةرازواهدمتعت

؛ةضايرلاوةيندبلاةيبرتلايفةصصختملاتلاجملاوبتكلاءارشفيراصم
تاقفنءادأيفتامهاسملاوةيلولأاتافاعسلإااهبلطتتيتلاةيودلأاءارشفيراصم

نيرطؤملاونيسرامملاةدئافلبيبطتلاوجلاعلا

VI.ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلليلاملاريبدتلابةصاخلاتابثلإاقئاثولجذامن
:ليخادملالجس

فلاغلالكش

ةباينبةعماجلاعرف

........................

ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلا
............................................................................

ليخادملالجس
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:تاقفنلالجس
فلاغلالكش

لجسلاىوتحم
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................................................:....................................:مقرىلإتاقفنلا

:ديصرلا

................................:قودنصلابيقابلا
.................................................................................:تاقيبستلا

:باسحلابقابلا

..................................:ةيساردلاةنسلا

خيراتلات.ر
ةهجلا
ةديفتسملا

ةيضايرمزاولبتكملاتاودأغلبملا

.لجسلااذهنمةقروقيزمتوأفذحايلكاعنمعنمي:هههههه

N°000002

تاظحلام عومجملا تافلتخم

ةيسردملاةيضايرلاةطشنلأا

ودعلا
يفيرلا

ةرك
مدفلا

تاضايرلا
ةيعامحلا

باعلأ
ىوقلا

داايزانمجلا

12
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ملستلاةداهشلجذومن

ليصوتلجذومن

ةباينبةعماجلاعرف
........................

..........................................:ةسسؤملةيسردملاةيضايرلاةيعمجلا

°Nملستلاةداهش 0000002

.....................................................................................:هلفسأعقوملاانأ
......................................................................:مقرةينطولافيرعتلاةقاطبللماحلا
...............................................................................................................................................:يتفصب
:يليامبةيسردملاةيضايرلاةيعمجلالامنيمأديسلانمتملستيننأدهشأ
............................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................ـلاذيفنتكلذو
...............................................................................................................................................:ةبسانملا

........................................:خيراتلا

سيئرلا*
سيئرلابئانوأ*
ماعلابتاكلاوأ*

ديفتسملالاملانيمأ

ةباينبةعماجلاعرف
........................

ةسسؤملةيسردملاةيضايرلاةيعمجلا
...............................................................

ليصوت
...............................................................................:ديسلاهلفسأعقوملاانأ
ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلالامنيمأديسلانمتلصوتيننأدهشأ

..............................................................ةسسؤمل

.....................................................مقررتفد..........................................:مقركيش............................................غلبمب

..................................................................................................................................................................لجأنمكلذو
..........................................................................................................................................................................................

......................................خيراتب،........................ـبررح

ءاضملإا

...................................



ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلاليلدعورشم

)ةيعمجلالامنيمأبةصاخ(فيراصملاةداهشلجذومن

)ةيعمجلابتكمءاضعأوأةيسردملاقرفلايقفارمبةصاخ(فيراصملاةداهشلجذومن

.......................................:هلفسأعقوملاانأ
ةيعمجلالامنيمأديسلانمتملست

...................................:ةيسردملاةيضايرلا
.......................................................:غلبمب
...................................................:لجأنم
.................................:ةينطولاةقاطبلامقر

ةباينبةعماجلاعرف
........................

ةسسؤملةيسردملاةيضايرلاةيعمجلا
...............................................................

فيراصملاةداهش

.................................................................................................:ديسلاهلفسأعقوملاانأ

:ةيلاتلافيراصملابتمقيننأدهشأ.........................................................يتفصب

1.......................................................................................................

2.......................................................................................................

3.......................................................................................................

4.......................................................................................................

غلبميفةحئلالاهذهفيراصمغلبمرصح
.......................................................................................................................................

ةباينبةعماجلاعرف
........................

ةسسؤملةيسردملاةيضايرلاةيعمجلا
...............................................................

فيراصملاةداهش

:ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلالامنيمأهلفسأعقوملاانأ
......................................................................ةباين......................................................................:ةسسؤمل
..............................................................................................................:ةيلاتلافيراصملابتمقيننأدهشأ

.......................................................................................................................................................:لجلأ
غلبميفةحئلالاهذهفيراصمغلبمرصح

........................................................................................................................................................................
...........................................خيراتب.........................ـبررح

لامنيمأ

ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلا

ماعلابتاكلا

ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلل
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ةروتافلجذومن
اهبةرفوتملاوةيرورضلاتانايبلارابتعلاانيعبذخلأاوهمهملا،سانئتسلالطقفةروتافلاهذه
يراجتلالجسلاوةروتافلامقروسكافلاوفتاهلاماقرأوناونعلاكاهلةملسملاةهجلابةقلعتملاو
بجيامك،ارفوتمناكاذإيعامتجلاانامضللينطولاقودنصلاو،يكنبلاباسحلاواتناتبلاو
.ةفاضملاةميقلانعةبيرضللىدؤملاوبستحملاغلبملاىلإةراشلإا

Doit : …………………………………………………………………………..………………………………………………..

Qté Désignation des fournitures Ou de
Services

P. Unitaire P.
Total

Arrêter la présente FACTURE à la somme
de :
…………………………………………………………………………………………………………

Total ………………

Pour Acquit
Le : …………………………………….

Fournisseur : ………………………...……….

…………………………..……………………………………………

R.C n° : ……………………………..…….…………

Patente n° : …………………………………….

CNSS n° : ………………………………………….

CCP ou CB : …………….………………………….

FACTURE

A ………...... ............ ............ ............ .....……... Le, …... ............ ....... /…..........…../……...…..……
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ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلاعامتجارضحملجذومن

ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلليلاملاريرقتللجذومن

ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلا

..........................................:ةينطولاةيبرتلاةرازولةيميلقلإاةباينلا
........................................................................................:ةسسؤملا
.............................................................................:يساردلامسوملا

................:تيقوتلا.......................ناكملا........................:خيراتلا
)روضحلاةحئلارظنا(:روضحلا
..................................................................................:رذعببايغلا
..........................................................................:رذعنودببايغلا

:لامعلأالودج
1.:..............................................................................
2.:..............................................................................
3.:..............................................................................
4.:..............................................................................

:لامعلأالودجةشقانم
...................................................................................................................
...........................................................................................
........................................................................................................

...........:مقرعامتجارضحم

.................................................................................................

.................................................................................................

.................................................................................................

:تايصوتلا
1.:..............................................................................
2.:..............................................................................
3.:..............................................................................
4.:..............................................................................
5.:..............................................................................

:روضحلاتاعيقوت

عيقوتلاةفصلالماكلامسلإا

ةباينبةعماجلاعرف
........................

ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلا

................................ةسردمل

يلاملاريرقتلا

:يلاتلالكشلاىلعتناكليخادملا

مهرد..……:ـبردقيايفاصاغلبمةيضايرلاةيعمجلابتكمملتسا

/09:ةنسةيضايرلاةيعمجلايفذيملاتلاطارخناةبسنتادئاع
2008

مهرد..……

/10:ةنسةيضايرلاةيعمجلايفذيملاتلاطارخناةبسنتادئاع
2009

مهرد..……

/11:ةنسةيضايرلاةيعمجلايفذيملاتلاطارخناةبسنتادئاع
2010

مهرد..……

:يلاتلاوحنلاىلعتناكةيعمجلافيراصملا

مهرد..….……:يضايرلاداتعلاوتازيهجتلافيراصم.1

مهرد..….……ةيضايرتلادبءارشـ

مهرد..….……:ةيضايرلاتارهاظتلافيراصم.2

مهرد..….……تايلاديملاوأزئاوجلاءانتقاـ

مهرد..….……ياشلفحفيراصمـ

مهرد..….……ذيملاتلاةيدغتفيراصمـ

مهرد..….……ذيملاتلالقنفيراصمـ

..................:فيراصملاعومجم
مهرد.....

ةيادبيفةيضايرلاةيعمجلاباسحيفيفاصلارخدملاردقياذهبو

.مهرد..........................:ـبمسوملااذه

.......................................خيراتب.........................ـبررح

ةيعمجلالامنيمأءاضمإ



ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلاليلدعورشم



ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلاليلدعورشم



ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلاليلدعورشم



ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلاليلدعورشم

ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلليجذومنلايساسلأاماظنلا

.................................................(1)ـب

(137815ىلولأاىدامج3يفرداصلا1.58.376مقرفيرشلاريهظلاىلعءانب

ريهظلابهميمتتوهرييغتعقوامك،تايعمجلاسيسأتقحبقلعتملا1958)ربمفون
؛1973)ليربأ(139310لولأاعيبر6يفرداصلا1.73.283مقرفيرشلا

رياربف18(1430رفصنم22يفرداصلا1.09.39مقرفيرشلاريهظلاىلعءانبو
مقرفيرشلاريهظلانم5لصفلاليدعتىلإيمارلا07.09مقرنوناقلاذيفنتب(2009

سيسأتقحميظنتب)1958ربنون15(1378ىلولأاىدامج3يفرداصلا1.58.376
.هميمتتوهرييغتمتامكتايعمجلا

1.10.150مقرفيرشلاريهظلاهذيفنتبرداصلا09/30مقرةيندبلاةيبرتلانوناق

وذ16-5885ددعةيمسرلاةديرجلا(2010تشغ24قفاوم1431ناضمر13يفرداص
؛5و4و3و2مقرهداومةصاخ)2010ربوتكأ25(ةدعقلا

ـلقفاوملاـه1432ةجحلايذ7يفرداصلا2–10–628مقرموسرملاىلعءانبو
؛هلاعأهيلإراشملا09/30مقرنوناقلاقيبطتبقلعتملا2011ربنون4

1ةداملا
...........................خيراتنمءادتباثدحت

..................................................(2)ةسسؤمب
................................................................(3)ـبةنئاكلا

.........................................ميلقإوأةلامعةباينلةعباتلا
ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلاىمستةيسردمةيضايرةيعمج

ةعماجلاىلإةيعمجلايوضنت.............................................(4)ـل
.اهتارارقبمزتلتواهتمظنلأعضختوةيسردملاةضايرللةيبرغملاةيكلملا

؛يليهأتلايوناثلاميلعتلاتاسسؤموأيدادعلإايوناثلاميلعتلاتاسسؤموأيئادتبلااميلعتلاتاسسؤمبتكأ:(1)
؛ةسسؤملامسابتكأ:(2)
؛ةعامجلاوأةدلبلامسابتكأ:(3)
.ةسسؤملامسابتكا:(4)

لولأابابلا
ةيعمجلافادهأ

2ةداملا
:ىلإةيعمجلافدهت
؛ةسسؤملالخادةضايرلاوةيندبلاةيبرتلابضوهنلاـ
؛اهتسراممميمعتوةيسردملاةضايرلاريوطتىلعلمعلاـ



ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلاليلدعورشم

؛ةيضايرلاةسرامملاقيرطنعةيقلاخلأاوةيوبرتلاءىدابملاميمعتـ
؛نيسرامملاسوفنيفاهتيمنتوةيضايرلاحورلارشنـ
؛ةيسردملاةيضايرلاتاسفانملاوبيرادتلاميظنتـ
؛ةيلودلاوةينطولاوةيوهجلاوةيميلقلإاةيضايرلاتاسفانملايفةكراشملاـ
؛ةيضايرلامهتاردقةيمنتونيبوهوملاذيملاتلاعيجشتـ
.ذيملاتلانيبيخآتلاوبراقتلاليهستلةضايرلاوةيندبلاةيبرتلارامثتساـ

يناثلابابلا
اهترادإوةيعمجلاليكشت

لولأاعرفلا
ةيوضعلا

3ةداملا

ةضايرلاوةيندبلاةيبرتلايسردمنمسيئرلاىلإةفاضلإابةيعمجلافلأتت
.ةضايرلاوةيندبلاةيبرتللنيسرامملاةسسؤملابنيلجسملاذيملاتلانمو

4ةداملا

اهبحاصلةيفرشلاةيوضعلالوختو،نويفرشءاضعأةيعمجلابلبقينأنكمي
.تيوصتلاوحيشرتلاقحهلنوكينأنودةيعمجلاهبموقتطاشنلكيفةكراشملا

5ةداملا

.ةيعمجللةيونعموأةيدامتادعاسموأتامدخمدقنملكايفرشاوضعلبقي

6ةداملا

:ةيلاتلاتلااحلايفةيعمجلاوأبتكملانمةيوضعلاطقست
؛ةلاقتسلااـ
؛ةافولاـ
؛لوبقمرذعنودبتارمثلاثعامتجلاانعبيغتلاـ
؛ةيندملاقوقحلانادقفـ
لامعأبمايقلارثإىلعرملأابينعملاىلاعامتسلاادعببتكملاهررقييذلابيطشتلاـ
؛ةيعمجلائدابموفادهأعمضراعتت
.بتكملاةيوضعلحيشرتلاقحهتلوخيتلاةفصلانادقفـ

يناثلاعرفلا
ةيعمجلاةزهجأ

7ةداملا



ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلاليلدعورشم

.بتكملانموماعلاعمجلانمةيعمجلاةزهجأنوكتت

8ةداملا

نموةضايرلاوةيندبلاةيبرتلايسردموةسسؤملاريدمنمماعلاعمجلانوكتي
نموةسسؤملابمسقلكنعةضايرلاوةيندبلاةيبرتللنيسرامملاذيملاتلللثمم
.نييفرشلاءاضعلأا

9ةداملا

ئراطعامتجلاهتوعدنكميوتاونس(4)عبرألكةيداعةرودماعلاعمجلادقعي
خيراتلبقتاءاعدتسلاالسرتو،بتكملاءاضعأيثلثنموأسيئرلانمبلطب
.لامعلأالودجبةقفرملقلأاىلعرهشبعامتجلاا

ملاذإو،نيلماعلاءاضعلألةقلطملاةيبلغلأاهترضحاذإاحيحصعامتجلاادعيو
ناكامهماحيحصاهدعبربتعيواموي(15)رشعةسمخعامتجلاالجؤيباصنلالمتكي
.نيرضاحلاددع

10ةداملا

:ـبماعلاعمجلاعلطضي
؛بتكملاامهدعينيذللايبدلأاويلاملانيريرقتلاةشقانمـ
؛ةيلاوملاةرتفلللمعلاةطخدامتعاـ
.هيلعةحورطملااياضقلانأشيفتايصوتلاوتارارقلاذاختاـ

11ةداملا

ةسسؤملاريدمهسأري،تاونس(4)عبرأةدملبدتنمبتكمةيعمجلاريسي
نيذلاةسسؤملابةضايرلاوةيندبلاةيبرتلايسردمنمهئاضعأ(2/3)اثلثنوكتيو
رخلآا(1/3)ثلثلاو،ةسسؤملاريدممهنيعيءاضتقلاادنعومهئلامزندلنمنوبختني
.مهئلامزلبقنمماعلاعمجلايفنيبختنملاةسسؤملاذيملاتنم

12ةداملا

لوؤسملاوهنعبونينموأذيملاتلاءايلوأوءابآوتاهمأةيعمجسيئركراشي
بتكملايفةسسؤملاريبدتسلجملثمماذكوةسسؤملابةيزاوملاةطشنلأانع
.ةيراشتساةفصبةيعمجلليذيفنتلا

13ةداملا



ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلاليلدعورشم

نمبلطب،كلذىلإةرورضلاتعداملكورهشلكةيرودةفصببتكملاعمتجي
ايرورضلقلأاىلعءاضعلأافصنروضحربتعيو.هئاضعأفصننموأهسيئر
.تلاوادملاةحصل

14ةداملا

.احجرمسيئرلاتوصدعيتاوصلأالداعتدنعوةيبلغلأاببتكملاتارارقذختت

15ةداملا

وأاهفادهأواهحلاصمعمضراعتيلااميفةيعمجلانوؤشريبدتببتكملاموقي
:صوصخلاىلعىلوتيو،يساسلأااهماظن

؛ماعلاعمجلاتارارقذيفنتـ
؛ةيعمجلليلخادلاماظنلاعضوـ
؛ةيعمجلاليخادمصلاختساـ
اهتاصاصتخاديدحتوةتقؤموأةمئاد،ةصتخمناجلليكشتبتكمللنكميو

.اهلمعنيدايمو

يناثلاعرفلا
بتكملاءاضعأتاصاصتخا

16ةداملا

:يليامبسيئرلاعلطضي
؛بتكملاوماعلاعمجلاتاسلجسأرتـ
؛ءاضقلامامأاصوصخوةيعمجلاليثمتـ

ماكحأةاعارمعم،ةيعمجلامسابةمربملادوقعلاوتايقافتلااعيقوتـ
لاوش13خيراتب1-88-172مقرفيرشلاريهظلاهذيفنتبرداصلا06/87مقرنوناقلا

09/30مقرةيندبلاةيبرتللديدجلانوناقلابلدعملاو1989يام19ـلقفاوملاـه1409
؛2010سطسغأ24ـلقفاوملا1431ناضمر13يفرداصلا
؛هلاعأ12و8نيتداملاةاعارمعم،داقعنلالبتكملاوماعلاعمجلاةوعدـ

.ةيلاملاقئاثولاىلعهبئانوألاملانيمأعمعيقوتلاـ

17ةداملا

:ماعلابتاكلاىلوتي
؛ةيعمجلابنيلماعلانوؤشوةيرادلإالامعلأاعيمجىلعفارشلإاـ

بتكملاوماعلاعمجلاتاعامتجلاةمزلالاةيلمعلاتابيترتلاذاختاـ
؛تاعامتجلاارضاحمريرحتو

؛ةيرادلإاتادنتسملاوقئاثولاوتلاجسلاوتافلملاظفحـ
؛اهلامعأقيسنتوناجللاتاعامتجاروضحـ
.بتكملافرطنمهيلعةقداصملادعبماعلاعمجلامامأيبدلأاريرقتلاميدقتـ

18ةداملا



ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلاليلدعورشم

:ـبلاملانيمأفلكتي
قداصملاتادامتعلاافرصو،اهلخادمليصحتوةيعمجلاتاباسحطبضـ

؛بتكملاندلنماهيلع
؛بتكمللةيلاملاتارارقلاذيفنتـ
؛ةيلاملاقئاثولاىلعسيئرلاعمعيقوتلاـ

بتكملاوأسيئرلاهنمبلطاملكةيعمجللةيلاملاةيعضولانعريرقتميدقتـ
؛كلذ
.بتكملافرطنمهيلعةقداصملادعبماعلاعمجلامامأيلاملاريرقتلاميدقتـ

19ةداملا

سيئرلانملكلبئاننمنيقباسلاصاخشلأاىلاةفاضلإابةيعمجلابتكمنوكتي
.كلذنكمأاملكلاملانيمأوماعلابتاكلاو

ةيعمجلاليخادم
20ةداملا

:نمةيعمجلاليخادمنوكتت

:يفاهلةصصخملاةصحلا1-
؛اهئاضعأتاكارتشاـ
؛ةيمومعلاتاناعلإاـ

ةمربملاناضتحلااتايقافتاراطإيفةيعمجلااهيلعلصحتيتلادراوملاـ
؛ةضايرلاوةيندبلاةيبرتلانوناقماكحلأاقبط

.اهعورفوةيسردملاةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلابةصاخلادراوملاـ
ةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلافرطنماهلصصختنأنكمييتلاةحنملا2-
.ةيسردملا
.ةيعمجلابتكمهدمتعييديربوأيكنبباسحيفةيعمجلالاومأعدوتو

21ةداملا

.)تشغ31ةياغىلإربنتشحتافنم(ةيساردلاةنسلايهةيعمجللةيلاملاةنسلا

ثلاثلابابلا
ةفلتخمماكحأ

22ةداملا
:نيتيلاتلانيتلاحلايفلاإةيعمجلالحنكميلا

؛تئشنأهلجأنميذلاببسلامادعناـ
.اهلةموسرملاتاياغلاوفادهلأانعاهفارحناـ

23ةداملا

وأةلثاممتايعمجوأةيعمجىلإاهلحةلاحيفاهتاكلتمموةيعمجلالاومألوؤت
.عاطقلاسفنلةيمتنمفادهلأاسفناهل
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ةيضايرلاتايعمجلابصاخلايجذومنلايساسلأانوناقلانوكىلإةراشلإاردجتو
ةسرامملااهنعتفشكيتلاتاظحلاملابسحتلايدعتلاضعبهيلعدرتدقةيسردملا
يتلاةيسردملاةيضايرلاتايعمجلارييستنعنيلوؤسملاوتلاوؤسملاتاحارتقاوةيناديملا
.قحلاتقويفقبطتورابتعلاانيعبذخؤتفوس



ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلاليلدعورشم



ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلاليلدعورشم



ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلاليلدعورشم

هدحوهللدمحلا
يلاعلاميلعتلاوةينطولاةيبرتلاةرازو

يملعلاثحبلاورطلأانيوكتو
ةماعلانوؤشلاةيريدم
تاكلتمملاوةينازيملاو

2004وينوي22:يفطابرلا

يريدموةريدمةداسلاوةديسلا
نيوكتلاوةيبرتللةيوهجلاتايميداكلأا

ةرازولاباونةداسلاوتاديسلا
ةيميلعتلاتاسسؤملاءاسؤرةداسلاوتاديسلا

تايعمجلابتاطارخنلااوليجستلاتابجاوصلاختساميظنت:عوضوملا
ةيسردملاةيضايرلا

05/09/2000خيراتب67مقرةيرازولاةركذملا:عجرملا

23/07/2003خيراتب92مقرةيرازولاةركذملا

،هللابديؤملاماملإاانلاومدوجوبماتملاس

92مقرةيرازولاةركذملانيماضمضعبحيضوتيفةبغر،دعبو

تابجاوصلاختساميظنتنأشيفلمعلااهبيراجلا2003ويلوي23خيراتب
امبمكركذأنأينفرشي،ةيسردملاةيضايرلاتايعمجلابطارخنلااوليجستلا

:يلي
زاجنإبةسسؤملاسيئرفارشإتحتةيداصتقلااحلاصملاريسمىلوتي

:ةيلاتلاةيبساحملاوةيرادلإاتايلمعلا
ةيعمجلاةناخيفةسسؤملليراجلاباسحلابيقبتملاديصرلاليوحت
باسحلاىلإ92مقرةيرازولاةركذملارودصلبقةيسردملاةيضايرلا

؛ةسسؤمللةيسردملاةيضايرلاةيعمجلليراجلا
يفاهعاديإوةيسردملاةيضايرلاةيعمجلايفطارخنلااتابجاوصلاختسا

؛ةسسؤملليراجلاباسحلا
نيمأعمنواعتبو)ةسسؤملاريدم(ةيعمجلاسيئرةيلوؤسمتحتموقي
ىلإةسسؤملليراجلاباسحلانمةينوناقلاصصحلاليوحتبةيعمجلالام
يوهجلاعرفلاوةيسردملاةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلليراجلاباسحلا

66:مقرةركذم
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خسنبةقفرم،ةسسؤملابةيسردملاةيضايرلاةيعمجلااذكو،ةعماجلليميلقلإاو
نمربوتكأ15لبقكلذومهفرطنمهيلععقومصلاختسلاارضحمنم

.92مقرةيرازولاةركذملانم4و3ةرقفللاقبطةنسلك

غلابمليوحتبةنسلكنمربنجد31ىدعتيلالجأيفموقي
ربوتكأ15دعبةصلختسملاةيسردملاةيضايرلاةيعمجلايفتاطارخنلاا

؛هلاعأاهيلإراشملاةرطسملاسفنبةينعملاتاهجلل)ةينوناقلاصصحلا)
ىلإةفاضلإابةيعمجلافرطنمةانتقملاتاودلأاوتازيهجتلادرجىلوتي
.لمعلااهبيراجلاتاميظنتللاقبطةسسؤملابةريخلأاهذههيلعرفوتتام
،تاودلأاوتازيهجتلاكلتةنايصوريبدتوءانتقاةيعمجلاصاصتخانمىقبي
اهتيعضوبةسسؤملاسيئرفارشإتحتةيداصتقلااحلاصملاريسمةافاومو

.اهدرجنييحتلةيساردةنسلكةياهنيف
تايعمجللءاسؤركمهماهمىلإةفاضلإابةيئادتبلااتاسسؤملاوريدمموقي
ءاضعأةكراشمبةيداصتقلااحلاصملاسيئررودبمهتاسسؤمبةيضايرلا
ةيبرتلانوناقنومضممهيلعيرسينيذلاةسسؤملابةيضايرلاةيعمجلا
ةيعمجلانوؤشريبدتصوصخب،ةركذملاهذهىوتحموةضايرلاوةيندبلا

.مهتاسسؤمبةيضايرلا
ةعماجلاعرفبوأةسسؤملابةيضايرةيعمجلكىلعايرابجإنيعتي

باسحىلعرفوتتنأةباينلاعرفبوأنيوكتلاوةيبرتللةيوهجلاةيميداكلأاب
.اقباساهيلإراشملاتلايوحتلايقلتل،يكنبوأيديرب

تايعمجلايفذيملاتلاطارخنافيثكتىلعلمعلامكنموجرملاف
يئادتبلااميلعتلاتاسسؤمبتايعمجلاثادحإميمعتاذكو،ةيسردملاةيضايرلا

.عاطقلااذهيفةضايرلابضوهنلادصقاهعبتتواهريطأتو
ملاسلاو

هنمضيوفتبوريزولانع
تاكلتمملاوةينازيملاوةماعلانوؤشلاريدم

وماردمحما:ءاضمإ
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1مقرعوبطم
يونسلاكارتشلاابجاوعيزوتوصلاختسارضحم

ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلاب
.……………–..………يساردلامسوملا

...............................................................................................................................:ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلامسإ
.....................................................................:ةدلبلا......................................................................................:ةباينلا

.............................)ثانإ(.................................)روكذ(.................................:نيلجسملاذيملاتلاعومجم

.امهرد.................................:يونسلاكارتشلاابجاوةميق.7
:تاكارتشلاانمةيعمجلاليخادمعومجم.8

غلبملاصصحلاعيزوت
لوحملا

/يديربلاباسحلامقرليوحتلاخيرات
يكنبلا

)%10(ةباينلابةعماجلاعرف

)%05(ةيميداكلأابةعماجلاعرف

ةيسردملاةضايرللةيبرغملاةيكلملاةعماجلا
(15%)CCP 5094 – 70 X

RABAT
)%05(ةيسردملاةضايرلامعدقودنص

)%65(ةيسردملاةيضايرلاةيعمجلا

.......................................يف.......................:ـبررحو

ةيعمجلاسيئرةيعمجلالامنيمأ

امهرد
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2مقرعوبطم
يونسلاكارتشلااعيزوتوصلاختسابيلامجإنايب

1997–1998يساردلامسوملا

)*(يوناث–يدادعإ–يساسألوأكلس........................:ةباينبةعماجلاعرف

ةسسؤملاتر
دلبلا

ة

ددع
ذيملاتلا
نيلجسملا

ةميق
ارتشلاا

ك

ةصح
ةيعمجلا
ةيضايرلا

(65%)

ةصح
عرف
ةباينلا
(10%)

عرفةصح
ةيميداكلأا

(10%)

ةعماجلاةصح
معدقودنصو

ةضايرلا
ةيسردملا

(20%)

ةديفملاتامولعملاىلعيرئادراطإعضوي(*)

ةباينلابةعماجلاعرفلامنيمأ

متاخلاومسلإا

ةباينلابةعماجلاعرفسيئر

متاخلاومسلإا



3مقرعوبطم
ةيميداكلأابةعماجلاعرفلةلوحملاغلابملابيلامجإنايب

يونسلاكارتشلإابجاونم
1997–1998يساردلامسوملا

.......................................................:ةيميداكأبةعماجلاعرف
ذيملاتلاددعتاباينلا

نيلجسملا
عرفةصح
ةيميداكلأا

ليوختلاخيرات

مهرد:عومجملا

..................................:يف........................:ـبرح

:ةيميداكلأاعرفسيئر:ةيميداكلأاعرفلامنيمأ






















