Zircher Hochschule
fir Angewandte Wissenschaften

3 Ganzheitliches Innovationsverstandnis

(Gemass Fraunhofer-Gesellschaft) aw

Innovationsumfeld: Routinen fiir den Kompetenzen und
- Wissenschaft/Forschung Innovationsprozess: Ressourcen:
- Gesellschaftl. Akteure - Strategieentwicklung - Wissen der Mitarbeiter
- Umwelt - Akteure/Teams - Patente, Lizenzen
- Markt - Methoden - Qualifikationen
- Kooperationen - Forschung und Entwicklung
- Steuerung - Prozess-Know-How
- Bewertung - Kapital
- Wissensmanagement | 1

Produkt- FuE-basiertes
“neues Produkt

Innovation

Organisatorische
nnovation
Prozess-

€ >
Physische Immaterielle

Ziircher Fachhochschule : 12
Innovationen

Quelle: Bullinger: Fokus Innovation. S. 25



Die 9 Gestaltungsfelder des
Innvationsmanagements

ccccccccccccccccc

flr Angewandte Wissenscl

Innovationskultur
' Kompetenz
& _ - Prozess
Wissen Produkt
&
[ . Markt
Strategie Bicnst: S
leistung ~ Struktur
Technologie &
Netzwerk
Projektmanagement

Zurcher Fachhochschule

Quelle: Bullinger: Fokus Innovation. S. 31

hhhhhh

13



