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Introducción:

El presente trabajo pretende analizar la viabilidad de un proyecto de inversión en el

contexto de una pequeña empresa subsidiaria de una gran empresa de capitales italianos que

se desempeña en el sector autopartista; La misma ya se encuentra operando localmente desde

hace dos años. El objetivo general planteado es el de reflejar de la manera más fehaciente y

precisa posible los desafíos que se presentarían de querer llevar a cabo la serie de operaciones

necesarias para las metas propuestas.



La empresa partirá de una situación de bajo nivel de involucramiento en la fabricación

de su producto, se estaría limitando a importar para revender al mercado local aprovechando

una relación comercial estable con la empresa madre en Italia. El punto de decisión se verá

desde la posibilidad de ampliar la capacidad productiva, reducir costos y aumentar

competitividad a la vez que se busca internacionalizar la empresa en la región.



Se ponderarán los cambios en la estructura de costos de la empresa y el efecto que estos

tienen en el flujo de caja para poder determinar si el proyecto es viable o no y, en caso de serlo,

que tan rentable resultará como para justificar los cambios y los riesgos.
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La empresa:

ALGO ARGENTINA S.R.L se especializa en la producción y comercialización de alza

cristales eléctricos con enfoque hacia el sector Aftermarket/Respuestos.

Gracias a su diseño superior, años de desarrollo y el uso de los mejores materiales, los productos

ALGO ofrecen confiabilidad y plena compatibilidad con una amplia variedad de vehículos

industriales, comerciales, deportivos, de lujo, eléctricos, vans, casas rodantes y camiones.

Fundada en 2013, ALGO ARGENTINA S.R.L. forma parte de un grupo de empresas operantes en

el sector automotor, especializadas en el desarrollo y la producción de alza cristales eléctricos

de equipos originales y la industria de los accesorios. Tratándose de un mercado en constante y

rápida evolución, la empresa invierte continuamente tanto en las actividades de producción

como en las de diseño y comercio, a fin de ofrecer siempre un servicio de excelencia, exigido y

reconocido por todos los interlocutores comerciales e industriales.

Actualmente, la producción de ALGO ARGENTINA S.R.L se lleva a cabo de conformidad con las

normativas ISO 9001: 2008 e ISO/TS 16949. Sus productos se distribuyen con diferentes marcas

comerciales propias, así como a través de otras marcas de las principales empresas del sector

del recambio.

Además de la calidad, la gran competitividad de Algo consiste ciertamente en la capacidad de

proveer soluciones rápidas y adecuadas para la producción de pequeñas cantidades. Está

estrategia permite a Algo mantener una posición de ventaja, dado que puede producir de

manera veloz tanto los instrumentos como las diferentes piezas y componentes necesarios para

la producción de nuevos modelos. Gracias a esta versatilidad, Algo ofrece una gama

constantemente actualizada e logra integrar esta agilidad de reacción en los normales ritmos de

producción sin alterarlos en absoluto.

Gracias a esta rapidez, Algo posee la gama más surtida de alza cristales para el sector del

Aftermarket, cubriendo más del 90% del parque circulante sudamericano. Los productos son

perfectamente intercambiables con el original y esto es garantizado porque todos se desarrollan

directamente en la puerta del vehículo y se prueban de conformidad con los estándares de

calidad ISO 9001-2015.
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Objetivo de la empresa:

Desarrollar el mercado de repuesto y kit con socios internacionales (por ejemplo, Magneti

Marelli, Valeo entre otros). Seleccionar y controlar la venta de repuestos y KIT través de

distribuidores regionales y por E-Commerce. Extender la distribución de todos los países de

América del Sur. Definir una política de precios uniformes Aumentar el número de piezas de

repuesto y KIT propuesta.



Visión:

Algo quiere ser la empresa líder en el mundo que impulsa las ventanas de mercado, reconocidos

por la calidad, servicio y confiabilidad en el mercado de accesorios del mercado de accesorios

para automóviles.



Misión:

Junto con nuestra casa matriz, nosotros desarrollamos, fabricamos y comercializamos ventanas

para el mercado de accesorios para automóviles. Hacemos esto mediante la actualización

continua de la gama de productos, asegurando los estándares de calidad de los fabricantes de

automóviles, la disponibilidad inmediata de las redes de productos, servicios y distribución

replicando nuestro modelo de negocio en nuevas geografías a través de adquisiciones y

asociaciones, con el fin de conquistar nuevos mercados y aumentar la rentabilidad.



Valores:

Los valores reportados por nosotros son:





Calidad







Dinamismo







Confiabilidad







Seriedad







Honestidad







Seguridad







Puntualidad







Continuidad







Absoluta compatibilidad



La gama de alza cristales eléctricos ALGO responde a más del 90% del parque circulante europeo.

Dispone de una vasta gama de Kits para los modelos más vendidos. Mantiene actualizada su

gama de productos gracias al rápido desarrollo de nuevos modelos.
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Calidad:

Cada uno de los alza cristales es sometido a pruebas y controles individuales. Esto nos permite

obtener el porcentaje más bajo de devoluciones de productos en el mercado. Todos los tipos de

alza cristales se someten a un ensayo funcional que consiste en las siguientes pruebas: velocidad

de traslación, carga máxima de impacto, esteticidad, resistencia, temperatura del motor, tanto

en simulador como en la puerta.



Conocimientos técnicos:

Gran experiencia de prototipación de actualización de producto y rápida ejecución. Cada

prototipo de actualización se desarrolla y se prueba directamente en la puerta original de

múltiples vehículos. Todos los modelos nuevos se someten a un atento control de medidas y

funcionamiento



Ubicación:

Establecimiento Comercial y de producción en la localidad de Campana, Provincia de Buenos

Aires. Argentina. Dirección: Parque Industrial Campana. Ruta Nacional Km.70.

Está ubicación presenta la ventaja de tener fácil acceso a puertos y principales rutas que

conectan con las ciudades más pobladas y con mayor densidad de automotores del país.
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Distribuidores Nacionales:

En la actualidad, los dos principales distribuidores nacionales de los productos de

nuestra empresa son Xelex y Lidercar.

Entre ambas empresas nuestra marca logra tener presencia en dos de las principales

ciudades del pa ís, Buenos Aires capital y Rosario, junto con múltiples localidades del conurbano,

gran Buenos Aires y gran parte de la provincia de Santa Fe.
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El producto:

Los alza cristales eléctricos son dispositivos técnicos especialmente desarrollados para hacer

factible el cierre y la apertura de los vidrios o ventanillas, particularmente en los automóviles,

con la facilidad de apretar un botón.

Los dispositivos levanta vidrio pueden ser realmente simples: livianos desarrollados en plásticos

especiales que evitan la habitual formación de óxido, se instalan de manera veloz y segura, con

apertura y cierre automáticos y la posibilidad de detener el cierre en caso de hallarse un

obstáculo (función de bloqueo o anti-pinch). Es común que se integren con la interfaz de algunos

sistemas de alarmas.
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Ficha técnica:
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